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Grobbeurteilung innovativer Mobilitätsprojekte: 
Wichtige Elemente auf dem Weg zu einer nachhaltigen Mobilität 
 
Neben der klassischen Infrastruktur- und Betriebsfinanzierung des Strassen- und 
Schienenverkehrs werden in der Schweiz auch zahlreiche kleinere und mittlere 
innovative Mobilitätsprojekte unterstützt. Erstmals nimmt eine vom Bundesamt für 
Energie BFE in Auftrag gegebene Studie eine Gesamtbeurteilung hinsichtlich von 
Wirkungen und Erfolgsfaktoren solcher Projekte vor. Diese Grobevaluation mache 
deutlich, dass innovative Mobilitätsprojekte ein wichtiges Element auf dem Weg zur 
nachhaltigen Mobilität sei, schreiben die Autoren. Die Projekte, die alle auf 
Freiwilligkeit beruhen, seien deutlich besser akzeptiert als beispielsweise 
Vorschriften oder Lenkungsabgaben. 
 
Weitere Informationen: 
Bundesamt für Energie BFE / EnergieSchweiz  www.energie-schweiz.ch 
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= öP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=fke^iq=

fke^iq=
=

wrp^jjbkc^pprkd|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| R 
o°prj°=||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NO 
NK bfkibfqrkd||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NV 
NKNK ^rpd^kdpi^db|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NV 
NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OM 
NKPK jbqelafp`ebp=slodbebk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OM 
NKPKNK sçêÖÉÜÉåëΩÄÉêÄäáÅâ |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OM 
NKPKOK bî~äì~íáçåëâêáíÉêáÉå |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OO 
NKPKPK táêâìåÖë~å~äóëÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OP 
OK clop`erkdppq^ka=rka=qebpbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OR 
OKNK p`etbfwbofp`eb=rka=brolmûfp`eb=clop`erkd||||||||||||||||||||||||||||||OR 
OKOK afccrpflkpmolwbpp=bfkbo=fkkls^qflk|||||||||||||||||||||||||||||||||||||OS 
OKPK pvkqebpb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||OT 
PK §_bo_if`h=§_bo=afb=molgbhqb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| OV 
PKNK sfbo=dormmbk=slk=jl_fifqûqpmolgbhqbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||OV 
PKOK pq^ka=afccrpflkpmolwbpp |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PO 
QK _broqbfirkd=abo=molgbhqb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| PP 
QKNK tfohrkdphbqqbk=slk=molgbhqdormmbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||PP 
QKOK bkbodbqfp`ebp=tfohrkdpmlqbkwf^i|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PQ 
QKOKNK j~êâíéçíÉåòá~äÉ=EmêçÇìâíÉÇáÑÑìëáçåF ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PQ 
QKOKOK båÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖëéçíÉåòá~äÉ|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PS 
QKPK tbfqbob=tfohrkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||PU 
QKQK tfoqp`e^cqif`ehbfq=rka=jriqfmifh^qlobccbhqb ||||||||||||||||||||||||||||QM 
QKRK sbokbqwrkdI=pvkbodfbk |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QN 
QKSK fkkls^qfsb=bibjbkqb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||QO 
QKTK c^wfqW=dol_bs^ir^qflk=fj=nrbosbodibf`e |||||||||||||||||||||||||||||||||QQ 
RK boclidpc^hqlobk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| QT 
RKNK boclidpc^hqlobk=bfkwbikbo=molgbhqb|||||||||||||||||||||||||||||||||||||QT 
RKOK molgbhq§_bodbloakbqb=boclidpc^hqlobk |||||||||||||||||||||||||||||||||RV 
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SK p`eirppclidborkdbk ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| SP 
SKNK dbp^jqt§oafdrkd=k^`e=molgbhqdormmbk |||||||||||||||||||||||||||||||||SP 
SKOK clidborkdbk=c§o=afb=c£oabopqo^qbdfb||||||||||||||||||||||||||||||||||||SU 
SKPK tbfqbobo=clop`erkdp_ba^oc ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TN 
=

^kkbu=k |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| TP 
^ke^kd=NW=molgbhqifpqb |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TP 
^ke^kd=OW=co^dbkh^q^ild |||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||TU 
^ke^kd=PW=fkqbok^qflk^ib=clop`erkdpmoldo^jjb ||||||||||||||||||||||||||||||||TV 
^ke^kd=QW=nr^ifq^qfsb=_broqbfirkd=abo=bfkwbikbk=molgbhqb |||||||||||||||||||||||UN 
^ke^kd=RW=c^`q=pebbqp=bfkwbimolgbhqb||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||NMM 
ifqbo^qro|||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||| NOM 
=
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fååçî~íáîÉ=sÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=áå=ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=^å~äóëÉ=

kÉÄÉå=ÇÉê=âä~ëëáëÅÜÉå=fåÑê~ëíêìâíìêJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåJ

îÉêâÉÜêë=ìåíÉêëíΩíòÉå=ÇÉê=_ìåÇ=ëçïáÉ=ÖÉïáëëÉ=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=

âäÉáåÉêÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=áååçî~íáîÉ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉK=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ëÉÜê=îáÉäÑ®äíáÖI=ëçJ

ïçÜä=áåÜ~äíäáÅÜI=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ê®ìãäáÅÜÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉå=mêçàÉâíÑçêíJ

ëÅÜêáííK=iÉíòíäáÅÜ=ëçääÉå=~ÄÉê=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=òì=ÉáåÉã=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ëçòá~äîÉêíê®ÖäáÅÜÉêÉå=dÉJ

ë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉã=ÄÉáíê~ÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò=ëíÉáÖÉêå=ÜÉäÑÉåK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

bêï~êíìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ÜçÅÜK=cΩê=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=

táêâìåÖë~å~äóëÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=eáåÖÉÖÉå=ÑÉÜäí=ÄáëÜÉê=ÉáåÉ=dÉë~ãíÄÉìêíÉáäìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

táêâìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉåK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=dêçÄÉî~äì~íáçå=Ü~í=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêJ

åÉê=sÉêâÉÜêëí~Ö=îçã=j~á=OMMP=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=dÉë~ãíëÅÜ~ì=îçêÖÉåçããÉåK==

aáÉ=bî~äì~íáçå=ÉêÑçäÖí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=èì~äáí~íáî=å~ÅÜ=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉåW=båÉêÖÉíáJ

ëÅÜÉë=táêâìåÖëéçíÉåòá~äI=ïÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉåI=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíI=sÉêåÉíòìåÖLpóåÉêÖáÉåI=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=áååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉK=páÉ=ëíΩíòí=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=

îçêÜ~åÇÉåÉå=mêçàÉâíÖêìåÇä~ÖÉå=E§ÄÉêëáÅÜíëéÜ~ëÉF=~ÄI=~åÇÉêëÉáíë=~ìÑ=éÉêë∏åäáÅÜÉ=fåíÉêîáÉïë=

ãáí=ÇÉå=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=EsÉêíáÉÑìåÖëéÜ~ëÉFK=eáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=kìíòÉêfååÉå=ÇÉê=

mêçàÉâíÉ=åáÅÜí=ÄÉÑê~Öí=ïçêÇÉåK=

=

mêçàÉâíΩÄÉêÄäáÅâ=

aáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=OM=mêçàÉâíÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òì=îáÉê=mêçàÉâíÖêìééÉå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉå=EwìíÉáäìåÖ=

å~ÅÜ=e~ìéíãÉêâã~äFW=

NK jçÄáäáí®íë~äíÉêå~íáîÉåW=eáÉê=ïÉêÇÉå=âçåâêÉíÉ=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=~åÖÉÄçíÉåI=ëÉá=

ÇáÉë=~äë=bêë~íò=çÇÉê=áå=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉê=£sJ=çÇÉê=jfsJjçÄáäáí®íKN=

OK bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖW=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=

ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜK=

PK j~êâÉíáåÖLfåÑçêã~íáçåW=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=îÉêëìÅÜÉå=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=ΩÄÉê=fåÑçêJ

ã~íáçåëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëâ~ãé~ÖåÉå=ÉáåÉã=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=wáÉäéìÄäáâìã=å®ÜÉê=òì=ÄêáåJ

ÖÉåK==

QK jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉW=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ëçïçÜä=ìã=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=åÉìÉê=ïáÉ=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=áå=ãÉáëí=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^åJ
=
=
N== £s= £ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêK=

jfs= jçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêK=



= Sö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

ë®íòÉåK=aáÉ=fåÑçêã~íáçå=áëí=Ç~ÄÉá=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáäK=wáÉäéìÄäáJ

âìã=ëáåÇ=éêáã®ê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉê=EòK_K=_ÉíêáÉÄÉI=dÉãÉáåÇÉåFK==
=

molgbhq§_bo_if`hNF=

= `Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ= mÜ~ëÉ=aáÑÑìëáJ
çåëéêçòÉëë=

mêçàÉâíÖÉÄáÉí=

jçÄáäáí®íë~äíÉêå~íáîÉå=
oìÑÄìë=L=mìÄäá`~ê== _ÉÇ~êÑëÄìë~åÖÉÄçí=qΩêJòìJqΩê= sÉêÇáÅÜíìåÖ= o~ìã=eìííïáä=
`^oilp= ^ìíçëíçééJjáíå~ÜãÉëóëíÉã= fåáíá~ä= o~ìã=_ìêÖÇçêÑ=
sÉäçëí~íáçå=_ìêÖJ
ÇçêÑ=

_Éï~ÅÜíÉë=sÉäçé~êâ~åÖÉÄçí=áåâäK=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=

sÉêÇáÅÜíìåÖ= _ìêÖÇçêÑ=

jçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=
`~ê=pÜ~êáåÖ=

`~ê=pÜ~êáåÖ=^åÖÉÄçí=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåI=
cäçííÉåé~êâ~äíÉêå~íáîÉ=

sÉêÇáÅÜíìåÖ= pÅÜïÉáò=

pÅÜïÉáò=êçääí= dê~íáëîÉêäÉáÜ=îçå=sÉäçëI=É_áâÉë=ìåÇ=pâ~íÉJ
Äç~êÇë=áå=pí®ÇíÉå=

bñé~åëáçå= R=pí®ÇíÉ=

kÉï=oáÇÉ= c∏êÇÉêìåÖ=îçå=bäÉâíêçJwïÉáê®ÇÉê=ÇìêÅÜ=
ÇáîÉêëÉ=j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå==

bñé~åëáçå= Å~K=OM=pí®ÇíÉ=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò= ^ìÑÄ~ì=pÅÜïÉáòÉê=sÉäçêçìíÉååÉíò=ìåÇ=sÉäçJ
j~êâÉíáåÖã~ëëå~ÜãÉå=áå=dÉãÉáåÇÉå=

p®ííáÖìåÖ= pÅÜïÉáò=

bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=
bÅçJaêáîÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëäÉÜêÖ~åÖ=ÑΩê=ìãïÉäíÄÉïìëëíÉå=

píê~ëëÉåÑ~ÜêòÉìÖÉáåë~íò=Emt=ìåÇ=ihtF=
p®ííáÖìåÖ= pÅÜïÉáò=

péÉÇáqÜìå== `áíóäçÖáëíáâéêçàÉâí= fåáíá~ä= qÜìå=
péÉÇá_Él= oÉÖáçå~äÉ=dΩíÉêîÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=oÉáëÉÖÉé®ÅâJ

äçÖáëíáâ=
fåáíá~ä= _ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=
EłkN=s_p=MN�F=

sÉêâÉÜêëäÉåâJ=ìåÇ=JäÉáíëóëíÉã= sÉêÇáÅÜíìåÖ= kN=sÉêòïÉáÖìåÖ=
táÖÖÉêí~äÓ_Éêå=

j~êâÉíáåÖLfåÑçêã~íáçå=
péçêíäáÅÜ=òìã=
péçêí=

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=îçå=péçêíîÉêÉáåÉå= fåáíá~ä= híK=_b=

^äéÉåJêÉíçìê= jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=îçå=p^`JpÉâíáçåÉå= bñé~åëáçå= pÅÜïÉáò=
ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=
ÄäÉáÄÉå=

jçÄáäáí®íëâìêëÉ=ÑΩê=®äíÉêÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ== bñé~åëáçå= Å~K=T=pí®ÇíÉ=

`fjKMO=_áÉä= jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=~å=dêçëëîÉê~åëí~äíìåÖ= bñé~åëáçå= _áÉäI=bñéçKMO=
hìåÇÉåÅÉåíÉê=oj= oÉÖáçå~äÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ= fåáíá~ä= _ìêÖÇçêÑI=eìííïáä=
båÉêÖáÉëí~ÇíJi~ÄÉä= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=âçããìå~äÉê=båÉêÖáÉëé~êJ

ã~ëëå~ÜãÉå=
sÉêÇáÅÜíìåÖ= Å~K=UM=pí®ÇíÉ=

jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=
cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑ= sÉäçJ=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêãçÇÉääëí~Çí= bñé~åëáçå= _ìêÖÇçêÑ=
jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=
péáí~ä=qÜìå=

_ÉíêáÉÄäáÅÜÉë=jçÄáäáí®íëâçåòÉéí= fåáíá~ä= qÜìå=

_ÉêåÉê=jçÇÉää=ÇÉê=
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

m~êíáòáé~íáîÉê=mä~åìåÖë~åë~íò= sÉêÇáÅÜíìåÖ= híK=_b=

q~ÄÉääÉ=wJN=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=fåÑçêã~íáçåÉåK=
= NF=åáÅÜí=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=îçã=_cbLbåÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ìåíÉêëíΩíòíK=
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fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

û aáÉ=Öê∏ëëíÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äÉ=ïÉáëÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=Éí~ÄäáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=bÅçJaêáîÉI=jçJ
Äáäáíó=_`p=ìåÇ=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=~ìÑ=Enì~Çê~åí=NFK==

û oìÑÄìëJ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉÉáåÑäìëëìåÖëëóëíÉãÉ=Enì~Çê~åí=OF=Ü~ÄÉå=òï~ê=Éáå=ÜçÜÉë=aáÑÑìJ

ëáçåëéçíÉåòá~äI=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ïáêâÉå=ëáÉ=~ÄÉê=åìê=ÄÉÖêÉåòí=Es_p=àÉ=å~ÅÜ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ëçÖ~ê=

îÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=îÉêÄê~ìÅÜëÑ∏êÇÉêåÇFK=aáÉëÉ=^åë®íòÉ=ÇáÉåÉå=éêáã®ê=ÇÉê=hçëíÉåJ=ìåÇLçÇÉê=

h~é~òáí®íëçéíáãáÉêìåÖK=

û báåáÖÉ=EìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=áååçî~íáîÉå=mêçàÉâíÉ=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉF=mêçàÉâíÉ=ãΩëJ

ëÉå=~ìë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê=páÅÜí=~äë=káëÅÜÉåéêçÇìâíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=Enì~Çê~åí=PFK=páÉ=Ü~J

ÄÉå=òï~ê=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=Éáå=ÜçÜÉë=sÉêä~ÖÉêìåÖëJ=ìåÇ=ëçãáí=báåëé~êìåÖëéçíÉåòá~äI=
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åÉå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=Éêëí=áå=ÇÉê=

fåáíá~äJI=~ääÉåÑ~ääë=bñé~åëáçåëéÜ~ëÉ=áã=fååçî~íáçåëòóâäìëK=
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kìíòÉå=áå=ëçòá~äÉê=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=~åÑ~ääÉåK=qóéáëÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=sÉäçJ
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òáÉåòI=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=ÉáåÉ=éçëáíáîÉ=_áä~åò=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÖÉë~ãíÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=ìåÇ=

kìíòÉåK=

báå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=aáÑÑìëáçå=ÉáåÉë=áå=ëÉáåÉå=^åÑ®åÖÉå=äçâ~ä=ÄÉÖêÉåòJ

íÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉë=áëí=ÇÉëëÉå=sÉêåÉíòìåÖëÖê~ÇI=ëçïçÜä=áå=îÉêíáâ~äÉê=EmêçÇìâíÉâÉííÉåF=

ïáÉ=Üçêáòçåí~äÉê=eáåëáÅÜí=Eê®ìãäáÅÜÉ=^ìëÇÉÜåìåÖFK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=òÉáÖÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=
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ï~êÉå=òì=mêçàÉâíÄÉÖáåå=åÉìI=ãáííäÉêïÉáäÉ=Ü~ÄÉå=ëáÉ=ÇáÉëÉå=pí~íìë=~ÄÉê=Éíï~ë=îÉêäçêÉåK=báå=

íóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉå=áååçî~íáîÉå=mêçòÉëë=áëí=Ç~ë=_ÉêåÉê=jçÇÉää=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖK=
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^äéÉåJoÉíçìê=ëáåÇ=òï~ê=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åÉìI=ÑçâìëëáÉêÉå=~ÄÉê=ÉáåÉ=wáÉäÖêìééÉ=ãáí=ÖêçëJ

ëÉã=táêâìåÖëéçíÉåòá~äK=

=

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=

aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=éêçàÉâíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=Ñ~ëëÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëJ

ëÉå=òìë~ããÉåW=
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òìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=ÖìíÉå=lêÖ~åáë~íáçåF=ÇÉå=kìíòÉå=ìåÇ=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=ÇÉë=~åÖÉÄçíÉåÉå=mêçJ

ÇìâíÉë=å~ÅÜïÉáëÉå=â∏ååÉåK=aÉê=fååçî~íáçåëÖÉÜ~äí=éÉê=ëÉ=áëí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=êÉä~íáîÉ=dê∏ëëÉK=

aáÉ=hìåÇÉå=áåíÉêÉëëáÉêí=éêáã®ê=ÇÉê=kìíòÉå=ìåÇ=åìê=ëÉâìåÇ®êI=çÄ=ÇáÉëÉê=ΩÄÉê=åÉìÉI=åÉì=

âçãÄáåáÉêíÉ=çÇÉê=åìê=äÉáÅÜí=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíÉ=^åë®íòÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK==

û báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=£sW=mê~âíáëÅÜ=~ääÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=ÑçâìëëáÉêÉå=äÉíòíäáÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëK=aáÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=îçå=

sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=£s=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖK=

û sÉêåÉíòìåÖ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåW=fååçî~íáîÉ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=âäÉáåê®ìãáÖ=~åÖÉäÉÖíK=

rãëç=ïáÅÜíáÖÉê=áëí=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=sÉêåÉíòìåÖI=ëçïçÜä=áåÜ~äíäáÅÜ=E®ÜåäáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=fåáíá~íáJ

îÉåFI=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=EΩÄÉê=mêçàÉâíéÉêáãÉíÉê=Üáå~ìëF=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^âíÉìêåÉíòïÉêâÉåK==

û mêçÑÉëëáçåÉääÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíW=fååçî~íáîÉ=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=fÇÉÉå=ïáêâÉå=åìêI=
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ëÉáíÉåë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=áå=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉå=ìå~ÄÇáåÖÄ~êK=

=

dÉë~ãíÉáåÇêìÅâ=ìåÇ=cçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉ=

aáÉ=dêçÄÉî~äì~íáçå=Ü~í=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=áååçî~íáîÉ=sÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=

bäÉãÉåí=~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òì=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=jçÄáäáí®í=ëáåÇK=páÉ=ïÉáëÉå=Éáå=ÄêÉáíÉë=táêâìåÖëJ

ëéÉâíêìã=~ìÑ=ìåÇ=ëí®êâÉå=ÇáÉ=qê~åëéçêíâÉííÉ=~äë=^äíÉêå~íáîÉ=òìã=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äJ

îÉêâÉÜêK=kìê=Ö~åò=ïÉåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=EòK_K=bÅçÇêáîÉF=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=áã=

båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=êÉÇìòáÉêÉåK=dÉê~ÇÉ=ïÉáä=~ääÉ=mêçàÉâíÉ=ëÉÜê=ëí~êâ=~ìÑ=cêÉáïáääáÖâÉáí=ÄÉêìÜÉåI=

ëáåÇ=ëáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ÄÉëëÉê=~âòÉéíáÉêí=~äë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=çÇÉê=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉåK=

k~ãÜ~ÑíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=áã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäáí®í=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åìê=áã=sÉêJ

ÄìåÇ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=ÖΩåëíáÖÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ã∏ÖäáÅÜK=wìÇÉã=ëáåÇ=

ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=táêâìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=o~ÜãÉåÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=EîK~K=êÉä~íáîÉ=hçëíÉå=ìåÇ=h~é~òáí®íÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêFK=

= aáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=mêçàÉâíÉêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=~ääÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâí~åë®íòÉ=ÖêìåÇJ

ë®íòäáÅÜ=òïÉÅâã®ëëáÖ=ëáåÇK=báåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=~ÄÉê=åçÅÜ=áå=ÇÉê=pí~êíéÜ~ëÉ=ìåÇ=Éêä~ìÄÉå=

âÉáåÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=^ìëë~ÖÉåK=a~ë=i~åÅáÉêÉå=îçå=åÉìÉå=mêçÇìâíÉå=ìåÇ=åÉìÉå=pÉÖãÉåíÉå=

Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=Łíêá~ä=~åÇ=ÉêêçêÛ=mÜ~ëÉI=ÇáÉ=iÉêåéêçòÉëëÉ=ÜÉêîçêÄêáåÖíK=a~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=bë=Äê~ìÅÜí=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ãÉÜêëíìÑáÖÉ=ìåÇ=ÑäÉñáÄäÉ=

c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=iÉêåéêçòÉëëÉ=êÉ~ÖáÉêí=ìåÇ=ÇáÉ=jáííÉä=çéíáã~ä=ÉáåëÉíòíK=aáÉ=

c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉ=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ=å~ÅÜ=mêçàÉâííóé=ìåÇ=å~ÅÜ=pí~åÇ=áã=mêçÇìâíÉòóâäìë=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=c∏êÇÉêíóéÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ÑçêãìäáÉêÉåK=a~òì=ãΩëJ

ëÉå=áã=îçêåÉÜÉêÉáå=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=wÉáíéìåâíÉ=ÑΩê=ÇÉå=mêçàÉâíÑçêíëÅÜêáíí=îÉêÉáåÄ~êí=ìåÇ=ÉáåÉ=

ëí~êâÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÖÉÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãΩëëÉå=~ìÅÜ=pÉäÄëíä®ìÑÉê=ÇìêÅÜ=ÖÉòáÉäíÉ=

bî~äì~íáçåÉå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=bí~ÄäáÉêíÉ=mêçÇìâíÉ=ëçääíÉå=ÉÄÉåëç=ïÉåáÖ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêJ

ÇÉå=ïáÉ=ÉêÑçäÖäçëÉ=mêçÇìâíÉK=

báå=ïáÅÜíáÖÉë=léíáãáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=áëí=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåíÉêÉáåJ

~åÇÉê=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=qê~åëéçêíâÉííÉK=a~òì=ÖÉÜ∏êí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=^ÄëíáããìåÖ=ÇÉê=



= öNN=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=wrp^jjbkc^pprkd=

c∏êÇÉêéçäáíáâ=îçå=áååçî~íáîÉå=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëI=ÇÉê=

Ç~ë=oΩÅâÖê~í=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=jçÄáäáí®í=Ç~êëíÉääíK=_ÉáëéáÉäÉ=Ç~ÑΩê=ëáåÇ=âççêÇáåáÉêíÉ=^åJ

ÖÉÄçíÉ=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêI=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=îçå=jçÄáäáí®íëòÉåíêÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=wìÖ~åÖ=ìåÇ=fåÑê~J

ëíêìâíìêÉå=~å=_~ÜåÜ∏ÑÉå=ÑΩê=sÉäçë=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêfååÉåK=

=



= NOö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=o°prj°=

o°prj°=

jçÄáäáí¨W=~å~äóëÉ=Åçãé~ê¨É=ÇÉ=èìÉäèìÉë=éêçàÉíë=áååçî~íÉìêë=

i~=`çåÑ¨Ç¨ê~íáçå=Éí=èìÉäèìÉë=Å~åíçåë=Éí=ÅçããìåÉëI=åçå=ÅçåíÉåíë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉê=ÇÉë=¨ä¨ãÉåíë=

Åä~ëëáèìÉë=ÇÛáåÑê~ëíêìÅíìêÉ=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=íê~åëéçêíë=êçìíáÉê=Éí=ÑÉêêçîá~áêÉI=ëçìíáÉåJ

åÉåí=ÉåÅçêÉ=ìå=Öê~åÇ=åçãÄêÉ=ÇÉ=éêçàÉíë=áååçî~íÉìêë=ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=çì=ãçóÉååÉ=ÇáãÉåëáçåI=íçìJ

ÅÜ~åí=ä~=ãçÄáäáí¨K=`Éë=éêçàÉíë=ëçåí=íê≠ë=î~êá¨ë=é~ê=äÉìê=ÅçåíÉåìI=äÉìê=çêÖ~åáë~íáçåI=äÉìê=ÉñJ

íÉåëáçå=Ç~åë=äÛÉëé~ÅÉ=Éí=äÉìê=ÇÉÖê¨=ÇÛ~î~åÅÉãÉåíK=j~áë=íçìë=îáëÉåí=¶=ÅçåëíáíìÉê=ìå=ëóëí≠ãÉ=

ÇÉ=íê~åëéçêí=éäìë=ëçÅá~äI=ãçáåë=éçääì~åí=Éí=ÇÛìå=ãÉáääÉìê=êÉåÇÉãÉåí=Ñáå~åÅáÉêK=^áåëá=áäë=ëçåí=

éçêíÉìêë=ÇÛÉëéçáêK=nìÉäèìÉëJìåë=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=Ñçåí=Eçì=çåí=Ç¨à¶=Ñ~áíF=äÛçÄàÉí=ÇÛìåÉ=¨íìÇÉ=

ÇÛáãé~ÅíK=j~áë=çå=åÛ~=à~ã~áë=ÉåÅçêÉ=íÉåí¨=ìåÉ=¨î~äì~íáçå=ÖäçÄ~äÉ=ÇÉ=äÉìêë=Åçåë¨èìÉåÅÉë=Éí=

ÇÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÉ=ëìÅÅ≠ëK=i~=éê¨ëÉåíÉ=¨î~äì~íáçå=ëçãã~áêÉ=~=Éì=äáÉì=Ç~åë=äÛçéíáèìÉ=ÇÉ=ä~=àçìêJ

å¨É=ÄÉêåçáëÉ=Çì=íê~ÑáÅ=ÇÉ=ã~á=OMMPK=

`ÉííÉ=¨î~äì~íáçå=ä~êÖÉãÉåí=èì~äáí~íáîÉ=ëÛáåëéáêÉ=ÇÉë=Åêáí≠êÉë=ÅáJ~éê≠ëW=ÉÑÑáÅ~Åáí¨=¨åÉêÖ¨J

íáèìÉI=~ìíêÉë=ÉÑÑÉíëI=êÉåí~Äáäáí¨I=ëóåÉêÖáÉëI=ÉÑÑÉí=ãìäíáéäáÅ~íÉìê=Ç~åë=äÉë=íê~åëéçêíë=Éí=¨ä¨J

ãÉåíë=áååçî~íÉìêëK=bääÉ=ëÛ~ééìáÉ=ÇÛìåÉ=é~êí=ëìê=äÉë=ÇçëëáÉêë=ÇÉë=éêçàÉíë=EîìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉF=Éí=

ÇÛ~ìíêÉ=é~êí=ëìê=ÇÉë=áåíÉêîáÉïë=~îÉÅ=äÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉë=éêçàÉíë=E~ééêçÑçåÇáëëÉãÉåíFK=iÉë=

Ä¨å¨ÑáÅá~áêÉë=ÇÉë=éêçàÉíëI=ÉìñI=åÛçåí=é~ë=¨í¨=áåíÉêêçÖ¨ëK=

=

sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=

iÉë=OM=éêçàÉíë=Éñ~ãáå¨ë=ëÉ=ê¨é~êíáëëÉåí=ëçãã~áêÉãÉåí=Éå=èì~íêÉ=ÖêçìéÉë=EÇÛ~éê≠ë=äÉìê=Å~J

ê~Åí¨êáëíáèìÉ=éêáåÅáé~äÉFW=

RK kçìîÉääÉ=ãçÄáäáí¨W=ÅÛÉëí=äÛçÑÑêÉ=ÅçåÅê≠íÉ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=ÑçêãÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåíI=èìÉ=ÅÉ=

ëçáí=Éå=Åçãéä¨ãÉåí=çì=Éå=êÉãéä~ÅÉãÉåí=ÇÉë=çÑÑêÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=EqmF=Éí=ÇÉ=íê~J

ÑáÅ=áåÇáîáÇìÉä=ãçíçêáë¨=EqfjFK=

SK jÉáääÉìê=êÉåÇÉãÉåíW=ÅÛÉëí=äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=Åä~ëëáèìÉë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨I=~îÉÅ=éçìê=

Äìí=ÇÉ=éçääìÉê=ãçáåë=Éí=ÇÉ=ÅçåëçããÉê=ãçáåë=ÇÛ¨åÉêÖáÉK=

TK j~êâÉíáåÖLfåÑçêã~íáçåW=ÅÉë=éêçàÉíë=îáëÉåí=¶=Ñ~ãáäá~êáëÉê=äÉ=éìÄäáÅ=~îÉÅ=ÇÉ=åçìîÉääÉë=

ÑçêãÉë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=~ì=ãçóÉå=ÇÉ=Å~ãé~ÖåÉë=ÇÛáåÑçêã~íáçå=Éí=ÇÉ=Ñçêã~íáçåK=

UK jçÄáäáí¨=ÖäçÄ~äÉW=ÅÛÉëí=äÉ=ÅêÉìëÉí=çª=äÛçå=íêçìîÉ=í~åí=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=åçìîÉääÉë=

èìÉ=äÛçéíáãáë~íáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=Åä~ëëáèìÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíI=Ç~åë=ÇÉë=éêçàÉíë=ëÉ=îçìä~åí=Ö¨å¨J

ê~äÉãÉåí=ÉñÜ~ìëíáÑëK=iÛáåÑçêã~íáçå=ó=àçìÉ=ìå=ê∑äÉ=éê¨éçåÇ¨ê~åí=Éí=ÅÉë=éêçàÉíë=

ëÛ~ÇêÉëëÉåí=~î~åí=íçìí=~ìñ=éêçÇìÅíÉìêë=ÇÉ=íê~ÑáÅ=EéKÉñK=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=äÉë=ÅçããìåÉëFK=

=



= öNP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=o°prj°=

srb=aÛbkpbj_ib=NF=

= `~ê~Åí¨êáëíáèìÉ= mÜ~ëÉ== ^áêÉ=ÅçåÅÉêå¨É=

kçìîÉääÉ=ãçÄáäáí¨=
oìÑÄìë=L=mìÄäá`~ê== lÑÑêÉ=ÇÉ=Äìë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=Éå=éçêíÉJ¶JéçêíÉ= fåíÉåëáÑáÅ~íáçå= o¨Öáçå=ÇÉ=eìííïáä=
`^oilp= póëí≠ãÉ=ÇÛ~ìíçJëíçé=~ëëáëí¨= mÜ~ëÉ=áåáíá~äÉ= o¨Öáçå=ÇÉ=_ÉêíÜçìÇ=
sÉäçëí~íáçå=_ìêÖJ
ÇçêÑ=

içÅ~ä=ëìêîÉáää¨=éçìê=äÉ=ëí~íáçååÉãÉåí=ÇÉ=
î¨äçë=~îÉÅ=çÑÑêÉ=ÇÉ=éêÉëí~íáçåë=ÇáîÉêëÉë=

fåíÉåëáÑáÅ~íáçå= _ÉêíÜçìÇ=

jçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=
`~ê=pÜ~êáåÖ=

lÑÑêÉ=ÇÛ~ìíçJé~êí~ÖÉ=éçìê=ÉåíêÉéêáëÉëI=Éå=
äáÉì=Éí=éä~ÅÉ=ÇÛìå=é~êÅ=ÇÉ=î¨ÜáÅìäÉë=
ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=

fåíÉåëáÑáÅ~íáçå= pìáëëÉ=

i~=pìáëëÉ=ÄçìÖÉ= mêÆí=Öê~íìáí=ÇÉ=î¨äçëI=î¨äçë=¨äÉÅíêáèìÉë=Éí=
ëâ~íÉÄç~êÇë=Ç~åë=äÉë=îáääÉë=

bñé~åëáçå= R=îáääÉë=

kÉï=oáÇÉ= båÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉë=ÇÉìñJêçìÉë=¨äÉÅíêáèìÉë=
é~ê=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãÉëìêÉë=ÅçããÉêÅá~äÉë=

bñé~åëáçå= ÉåîK=OM=îáääÉë=

i~=pìáëëÉ=¶=î¨äç= o¨ëÉ~ì=ëìáëëÉ=ÇÉ=éáëíÉë=ÅóÅä~ÄäÉë=Éí=éêçãçJ
íáçå=Çì=î¨äç=Ç~åë=äÉë=ÅçããìåÉë=

p~íìê~íáçå= pìáëëÉ=

jÉáääÉìê=êÉåÇÉãÉåí=
bÅçJaêáîÉ= `óÅäÉ=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=¶=äÛÉãéäçá=¨ÅçäçÖáèìÉ=

ÇÉë=î¨ÜáÅìäÉë=êçìíáÉêë=E~ìíçë=Éí=Å~ãáçåëF=
p~íìê~íáçå= pìáëëÉ=

péÉÇáqÜìå== mêçàÉí=ÇÉ=äçÖáëíáèìÉ=ìêÄ~áåÉ= mÜ~ëÉ=áåáíá~äÉ= qÜçìåÉ=
péÉÇá_Él= içÖáëíáèìÉ=ê¨Öáçå~äÉ=Çì=íê~åëéçêí=ÇÉ=ã~êJ

ÅÜ~åÇáëÉë=Éí=ÇÉ=Ä~Ö~ÖÉë=~ÅÅçãé~Öå¨ë=
mÜ~ëÉ=áåáíá~äÉ= lÄÉêä~åÇ=ÄÉêåçáë=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=
EłkN=s_p=MN�F=

póëí≠ãÉ=ÇÉ=ÅçåÇìáíÉ=Éí=ÇÛçêáÉåí~íáçå=Çì=
íê~ÑáÅ=

fåíÉåëáÑáÅ~íáçå= bãÄê~åÅÜÉãÉåí=kN=
táÖÖÉêí~äÓ_ÉêåÉ=

j~êâÉíáåÖLáåÑçêã~íáçå=
c~áíÉë=Çì=ëéçêí=Éå=
~ää~åí=~ì=ëéçêí=

`çåëÉáäLÇ¨éä~ÅÉãÉåí=¨ã~å~åí=ÇÉ=ëçÅK=
ëéçêíáîÉë=

mÜ~ëÉ=áåáíá~äÉ= `~åíçå=ÇÉ=_b=

^äéÉë=êÉíçìê= `çåëÉáäLÇ¨éä~ÅÉãÉåí=¨ã~å~åí=ÇÉ=ëÉÅíáçåë=
`^p=

bñé~åëáçå= pìáëëÉ=

ÆíêÉ=Éí=êÉëíÉê=
ãçÄáäÉ==

`çìêëLãçÄáäáí¨=éçìê=éÉêëçååÉë=ßÖ¨Éë== bñé~åëáçå= ÉåîK=T=îáääÉë=

`fjKMO=_áÉååÉ= `Éåíê~ìñLãçÄáäáí¨=ÇÉ=Öê~åÇÉë=ã~åáÑÉëí~J
íáçåë=

bñé~åëáçå= _áÉååÉI=bñéçKMO=

pÉêîáÅÉ=ÅäáÉåíë=oj= `çåëÉáäLãçÄáäáí¨=Ç~åë=ä~=ê¨Öáçå= mÜ~ëÉ=áåáíá~äÉ= _ÉêíÜçìÇI=eìííïáä=
i~ÄÉä=`áí¨=ÇÉ=
äÛ¨åÉêÖáÉ=

`ÉêíáÑáÅ~í=L=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨åÉêÖáÉ=Ñ~áíÉë=é~ê=
ä~=ÅçããìåÉ=

fåíÉåëáÑáÅ~íáçå= ÉåîK=UM=îáääÉë=

jçÄáäáí¨=ÖäçÄ~äÉ=
cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑ= `áí¨=ãçÇ≠äÉ=î¨äçLéá¨íçåë== bñé~åëáçå= _ÉêíÜçìÇ=
jçÄáäáí¨=ÖäçÄ~äÉ=
Ü∑éáí~ä=ÇÉ=qÜçìåÉ=

mêçÖê~ããÉ=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= mÜ~ëÉ=áåáíá~äÉ= qÜçìåÉ=

jçÇ≠äÉ=ÄÉêåçáë=ÇÉ=
éä~åáÑKL=íê~åëéçêíë=

`çåÅÉéíáçå=é~êíáÅáé~íáîÉ= fåíÉåëáÑáÅ~íáçå= `~åíçå=ÇÉ=_b=

q~ÄäÉ~ì=oJN==sìÉ=ÇÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=Éñ~ãáå¨ë=Éí=áåÑçêã~íáçåë=ÅÜçáëáÉëK=
= NF=qçìë=äÉë=éêçàÉíë=åÉ=ëçåí=é~ë=ëçìíÉåìë=é~ê=äÛMcbkLpìáëëÉbåÉêÖáÉK=



= NQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=o°prj°=

bÑÑÉíë=éçíÉåíáÉäë=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ==

i~=éê¨ëÉåíÉ=¨î~äì~íáçå=ëçãã~áêÉ=åÉ=ÅçãéçêíÉ=é~ë=ÇÛ~å~äóëÉ=ÅÜáÑÑê¨É=ÇÉë=ÉÑÑÉíë=¨åÉêÖ¨íáèìÉë=

ÅçããÉ=çå=Éå=Ñ~áí=Åçìê~ããÉåí=Ç~åë=äÛ~ééê¨Åá~íáçå=ÇÉ=pìáëëÉbåÉêÖáÉK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=éêçàÉíë=
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äá≠êÉãÉåí=¶=ÇÉë=ÖêçìéÉë=éÉì=~êÖÉåí¨ëK=`ÛÉëí=éçìêèìçá=ìåÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ÇÉë=éçìîçáêë=éìJ

ÄäáÅë=Éëí=áåÇáëéÉåë~ÄäÉ=Ç~åë=ä~=éÜ~ëÉ=áåáíá~äÉK=

=

fãéêÉëëáçåë=Ö¨å¨ê~äÉëI=ÅçåÅäìëáçåë=

pá=ëçãã~áêÉ=èìÛÉääÉ=ëçáíI=äÛ¨î~äì~íáçå=ãçåíêÉ=èìÉ=ÇÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=áååçî~íÉìêë=ëçåí=

áåÇáëéÉåë~ÄäÉë=Ç~åë=ìåÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ÇÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=iÉìêë=ÉÑÑÉíë=ÅçìîêÉåí=ìå=

ä~êÖÉ=ëéÉÅíêÉ=Éí=ÅçåíêáÄìÉåí=¶=Ñ~ãáäá~êáëÉê=äÉ=éìÄäáÅ=~îÉÅ=ä~=ãçÄáäáí¨=ÅçãéçëáíÉI=Éå=äáÉì=Éí=

éä~ÅÉ=Çì=íê~ÑáÅ=áåÇáîáÇìÉä=ãçíçêáë¨K=mÉì=åçãÄêÉìñ=ëçåí=äÉë=éêçàÉíë=EÅçããÉ=éKÉñK=bÅçJaêáîÉF=

Ççåí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ëÉ=äáãáíÉåí=¶=ä~=ÖÉëíáçå=ÇÉ=äÛ¨åÉêÖáÉK=bí=äÉìê=í~ìñ=ÇÛ~ÅÅÉéí~íáçå=Éëí=ÇÛ~ìí~åí=

ãÉáääÉìê=èìÛáäë=Éå=~ééÉääÉåí=~ì=äáÄêÉ=ÅÜçáñ=~ì=äáÉì=ÇÉ=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=ÇÉë=éêÉëÅêáéíáçåë=çì=ÇÉë=

í~ñÉë=ÇÛçêáÉåí~íáçåK=j~áë=åçìë=åÛçÄíáÉåÇêçåë=ÇÉë=~ã¨äáçê~íáçåë=ëìÄëí~åíáÉääÉë=Çì=êÉåÇÉãÉåí=

¨åÉêÖ¨íáèìÉ=Ç~åë=ä~=ãçÄáäáí¨=èìÛÉå=ÅçãÄáå~åí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ãÉëìêÉë=~îÉÅ=ÇÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ö¨å¨J

ê~äÉë=Ñ~îçê~ÄäÉëK=bå=çìíêÉI=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=éçíÉåíáÉäë=ëìééçë¨ë=Éëí=ÑçêíÉãÉåí=íêáÄìí~áêÉ=ÇÉë=

ÅçåÇáíáçåë=Ö¨å¨ê~äÉë=Eëìêíçìí=Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÉë=Åçºíë=êÉä~íáÑë=Éí=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ=ÅÜ~J

èìÉ=ãçÇÉ=ÇÉ=íê~åëéçêíFK=

qçìíÉë=äÉë=ÑçêãìäÉë=Éñ~ãáå¨Éë=áÅá=ëçåí=Éå=éêáåÅáéÉ=î~ä~ÄäÉëI=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=äÉ=ãçåíêÉK=nìÉäJ

èìÉë=éêçàÉíë=åÛ~ìíçêáëÉåí=íçìíÉÑçáë=~ìÅìåÉ=ÅçåÅäìëáçå=ÑÉêãÉI=é~êÅÉ=èìÛáäë=ëÉ=íêçìîÉåí=Ç~åë=ä~=

éÜ~ëÉ=áåáíá~äÉK=lå=ë~áí=èìÉ=äÉ=ä~åÅÉãÉåí=ÇÉ=éêçÇìáíë=åçìîÉ~ìñ=é~ëëÉ=é~ê=ìåÉ=éÜ~ëÉ=ÇáíÉ=íêá~ä=

~åÇ=ÉêêçêI=Ççåí=áä=Ñ~ìí=íáêÉê=äÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíëK=iÛ~áÇÉ=ÇÉë=éçìîçáêë=éìÄäáÅë=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=

éçìê=ÅÉä~K=j~áë=áä=Ñ~ìí=~ìëëá=ìåÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Å~é~ÄäÉ=ÇÉ=éêçÑáíÉê=ÇÉë=ÉåëÉáÖåÉãÉåíë=êÉÅìÉáääáë=Éí=

ÇÉ=Ö¨êÉê=~ì=ãáÉìñ=äÉë=ãçóÉåë=ÇáëéçåáÄäÉëK=bääÉ=Ççáí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=Éå=ãÉëìêÉ=ÇÉ=ÇáëíáåÖìÉê=ÇáÑÑ¨J

êÉåíë=ãçÇÉë=ÇÉ=éêçãçíáçåI=ëÉäçå=äÉ=íóéÉ=ÇÉ=éêçàÉí=Éí=äÉ=ëí~ÇÉ=ÇÉ=éêçÇìÅíáçåI=Éí=ÑçêãìäÉê=ÇÉë=

çÄàÉÅíáÑë=Éå=Åçåë¨èìÉåÅÉK=`Éä~=áãéäáèìÉ=ìå=Å~äÉåÇêáÉê=éê¨~ä~ÄäÉI=Åçåíê~áÖå~åíI=ÇÉë=éêçÖê≠ë=¶=

~ÅÅçãéäáêI=~áåëá=èìÛìåÉ=ãáëÉ=Éå=ê¨ëÉ~ì=ëóëí¨ã~íáèìÉK=m~ê~ää≠äÉãÉåíI=çå=ÇÉîê~=éêçÅ¨ÇÉê=¶=ÇÉë=

¨î~äì~íáçåë=ÅáÄä¨Éë=éçìê=Ç¨íÉÅíÉê=ÅÉ=èìá=ã~êÅÜÉ=ëéçåí~å¨ãÉåíK=iÉë=éêçÇìáíë=ä~êÖÉãÉåí=~ÅJ

ÅÉéí¨ë=åÉ=ã¨êáíÉåí=é~ë=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛÆíêÉ=ëçìíÉåìë=èìÉ=ÅÉìñ=èìá=åÉ=éÉêÅÉåí=é~ëK=



= NUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=o°prj°=

fä=ÉñáëíÉ=ìå=áãéçêí~åí=éçíÉåíáÉä=ÇÛçéíáãáë~íáçå=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=èìá=êÉäáÉåí=äÉë=éêçàÉíë=

ÉåíêÉ=Éìñ=Éí=~ì=ëÉáå=ÇÉ=íçìí=äÉ=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíëK=`Éä~=áãéäáèìÉ=Éå=é~êíáÅìäáÉê=ìåÉ=

ãÉáääÉìêÉ=Ü~êãçåáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉë=éêçàÉíë=áååçî~íÉìêë=Éí=ÇÉ=ä~=éêçãçíáçå=ÇÉë=

íê~åëéçêíë=éìÄäáÅëI=¨éáåÉ=Ççêë~äÉ=ÇÛìåÉ=ãçÄáäáí¨=Åçãé~íáÄäÉ=~îÉÅ=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Çìê~ÄäÉK=

lå=ÅáíÉê~=éçìê=ÉñÉãéäÉ=äÉë=çÑÑêÉë=ÅççêÇçåå¨Éë=ÇÉ=íê~åëéçêíë=ÇÉ=äçáëáêëI=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ=

ÅÉåíê~ìñ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=~áåëá=èìÉ=äÛ~ÅÅ≠ë=~ìñ=Ö~êÉë=Ñ~Åáäáí¨=éçìê=éá¨íçåë=Éí=ÅóÅäáëíÉëI=~îÉÅ=äÉë=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëK=

=

=



= öNV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=bfkibfqrkd=

NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=
häÉáåÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=áååçî~íáîÉ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=

~åÖÉëáÉÇÉäí=ìåÇ=ä∏ëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉåëïÉáëÉå=~ìëI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=

jçÄáäáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ÄÉáíê~ÖÉåK=`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã=ëçäÅÜÉê=mêçàÉâíÉ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=

û ÇÉê=åáÅÜí=íÉÅÜåáëÅÜÉ=`Ü~ê~âíÉêW=aáÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ãÉáëí=áã=_ÉêÉáÅÜ=ŁpçÑí=jçÄáäáíóÛ=ÄòïK=

jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=~åÖÉëáÉÇÉäíI=

û ÇÉê=mêçÇìâíÖÉÇ~åâÉW=i~åÅáÉêìåÖ=îçå=mêçÇìâíÉå=ÑΩê=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉåI=

û ÇÉê=j~êâÉíáåÖ~ëéÉâíW=sÉêã~êâíìåÖ=ãáí=ãçÇÉêåÉå=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=j~êâÉíáåÖãáííÉäåI=

û ÇÉê=êÉÖáçå~äÉ=`Ü~ê~âíÉêW=sáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=äçâ~ä=çÇÉê=êÉÖáçå~ä=~åÖÉëáÉÇÉäíI=
û ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖë~ëéÉâíW=báåÄÉòìÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^âíÉìêÉ=ìåÇ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉåI=ìã=jìäíáéäáJ

â~íçêJ=ìåÇ=h~í~äóë~íçêÉÑÑÉâíÉ=òì=ÉêòÉìÖÉåK=

aáÉ=bêï~êíìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêΩåÇÉå=ÜçÅÜK=bêëíÉåë=ïÉáëÉå=

ëçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^âòÉéí~åò=~ìÑI=ïÉêÇÉå=ëáÉ=çÑí=~äë=EëáååîçääÉ=ÑêÉáïáääáÖÉF=^äíÉêå~J

íáîÉ=òì=łÜ®êíÉêÉå�=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=wïÉáíÉåë=ïáêÇ=ÇÉê=fååçî~íáçåëÖÉÜ~äí=EåÉìÉ=jçJ

Äáäáí®íëÑçêãÉåI=åÉìÉ=aÉåâ~åë®íòÉI=åÉìÉ=mêçÇìâíÉF=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=âä~ëëáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëéêçJ

àÉâíÉå=~äë=ÜçÅÜ=~åÖÉëÉÜÉåI=ï~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=mçíÉåòá~äÉ=òì=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=~ìëä∏J

ëÉå=ëçääK=aêáííÉåë=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëçääÉå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=îÉêåÉíòíÉå=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉå=ä®åÖÉêÑêáëJ

íáÖ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáåI=Öê∏ëëÉêÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=~ìëòìä∏ëÉåK=^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=

ÜÉêêëÅÜí=ÇáÉ=jÉáåìåÖ=îçêI=Ç~ëë=ÇáÉ=îáÉäÉå=âäÉáåÉå=mêçàÉâíÉ=â~ìã=ΩÄÉê=ÉáåÉ=äçâ~äÉ=táêâìåÖ=

Üáå~ìëâçããÉå=ìåÇ=åìê=ãáåáã~äÉ=ÉÅÜíÉ=ŁlìíÅçãÉëÛ=EïÉåáÖÉê=ãçíçêáëáÉêíÉê=sÉêâÉÜêI=ïÉåáÖÉê=

oÉëëçìêÅÉåîÉêÄê~ìÅÜF=ÄÉïáêâÉåK=

= sçê=~ääÉã=áã=h~åíçå=_Éêå=ëáåÇ=îáÉäÉ=ëçäÅÜÉê=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=g~ÜêÉå=Éåíëí~åÇÉåK=

j~å=â~åå=îçå=ÉáåÉã=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=ł_áçíçé�=áååçî~íáîÉê=mêçàÉâíÉ=ëéêÉÅÜÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãÉÜê=

çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=_ìåÇPI=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉåK=lÄïçÜä=îçê=

~ääÉã=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÇáîÉêëÉ=îÉêíáÉÑíÉ=bî~äì~íáçåÉå=ëçïáÉ=Éáå=éÉêáçÇáëÅÜÉë=`çåíêçääáåÖ=

ÇìêÅÜÑΩÜêí=EîÖäK=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=OMMNFI=ÑÉÜäí=Äáëä~åÖ=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=dÉJ

ë~ãíÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ëçäÅÜÉê=mêçàÉâíÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=áÜêÉ=táêâìåÖÉå=ìåÇ=áÜêÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉåK==

=

=
=
P== káÅÜí=~ääÉ=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_cbLbåÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ìåíÉêëíΩíòíK=



= OMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=bfkibfqrkd=

NKOK wfbi=rka=co^dbpqbiirkdbk=
wáÉä=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=áëí=ÉáåÉ=dêçÄÄÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=táêâìåÖÉå=îçå=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=áååçî~íáJ

îÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉå=Ec~ääÄÉáëéáÉäÉF=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=

û ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=sÉêâÉÜê=
û båÉêÖáÉëé~êÉÑÑÉâíÉ=
û táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=EhçëíÉåJkìíòÉåJsÉêÜ®äíåáë=~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíF=

û bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=EòK_K=fååçî~íáçåëÉÑÑÉâíÉI=póåÉêÖáÉåI=^âòÉéí~åòF=
^åÜ~åÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëçääÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

táêâìåÖÉå=ëçïáÉ=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=c∏êÇÉêÉêâêáíÉêáÉå=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåK==

_Éá=ÇÉå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=cê~ÖÉå=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=ŁbåÉêÖáÉpÅÜïÉáòÛ=

òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçääÉå=îÉêíáÉÑíÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=Eé~ê~ääÉä=ä~ìÑÉåÇÉF=

táêâìåÖë~å~äóëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäáí®í=äáÉÑÉêåI=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=mêçàÉâí~ìëï~Üä=

ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖK=

=

NKPK jbqelafp`ebp=slodbebk==
NKPKNK slodbebkp§_bo_if`h=
aáÉ=bî~äì~íáçå=ÉêÑçäÖí=Éí~ééáÉêíK=aáÉ=^êÄÉáíÉå=íÉáäÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=áå=ÉáåÉ=§ÄÉêëáÅÜíëJ=ìåÇ=ÉáåÉ=

sÉêíáÉÑìåÖëéÜ~ëÉK=aÉê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=^åë~íò=â~åå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉåW=



= öON=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=bfkibfqrkd=

§ÄÉêÄäáÅâ=sçêÖÉÜÉå=

mêçàÉâíìåíÉêä~ÖÉå=ëáÅÜíÉå

jÉíÜçÇáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå

açâìãÉåíÉå~å~äóëÉ
_áä~íÉê~äÉ=dÉëéê®ÅÜÉ

qçéJÇçïå
^âíÉåëíìÇáìã=EìK~K=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòF

táêâìåÖë~å~äóëÉ
_áä~íÉê~äÉ=dÉëéê®ÅÜÉ

táêâìåÖë~å~äóëÉ
báåòÉäáåíÉêîáÉïë
dêìééÉåáåíÉêîáÉïë

qçéJÇçïå
_ÉêåÉê=sÉêâÉÜêëí~Ö

mêçàÉâíÉ=ÖêìééáÉêÉå
_ÉïÉêíìåÖëâêáíÉêáÉå

mêçàÉâíJbáåòÉäÄÉìêíÉáäìåÖ

nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=ìåÇ
mçíÉåòá~ä~å~äóëÉå

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå
pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå

§
ÄÉ

êë
áÅ
Üí
ëé
Ü~

ëÉ
sÉ

êí
áÉ
Ñì
åÖ

ëé
Ü~

ëÉ

=

cáÖìê=N=aáÉ=dêçÄÉî~äì~íáçå=ïáää=ÇìêÅÜ=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=~ìÑ=mêçJ
àÉâíJ=~äë=~ìÅÜ=~ìÑ=dÉë~ãíÉÄÉåÉ=ÖÉïáååÉåK=

NK §ÄÉêëáÅÜíëéÜ~ëÉW=få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=ÖáåÖ=Éë=Ç~êìãI=~ääÉ=áå=_Éíê~ÅÜí=òì=òáÉÜÉåÇÉå=

mêçàÉâíáåÑçêã~íáçåÉå=òì=ëáÅÜíÉå=ìåÇ=~ìëòìïÉêíÉåK=^åÑ~åÖ=g~åì~ê=OMMP=Ü~ÄÉå=ïáê=~ääÉ=

mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉã=cê~ÖÉâ~í~äçÖ=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=OF=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ãáí=

ÇÉê=_áííÉI=ìåë=îçêÜ~åÇÉåÉ=mêçàÉâíìåíÉêä~ÖÉå=òì=ëÅÜáÅâÉåK=a~ê~ìÑ=ëçïáÉ=~ìÑ=éìåâíìÉääÉå=

íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉå=Ä~ëáÉêÉåÇI=âçååíÉå=ÇáÉ=táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=

òÉåíê~äÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=qÜÉëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=îÉêíáÉÑíÉ=bî~äì~íáçå=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïÉêJ

ÇÉåK==

OK sÉêíáÉÑìåÖëéÜ~ëÉW=aáÉ=òïÉáíÉ=^êÄÉáíëéÜ~ëÉ=âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=mêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=îçå=j~êâíéçíÉåòá~äÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=^å~äóëÉ=îçå=

éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉå=ìåÇ=JΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉåK=eáÉê=ïìêÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉ=fåJ

íÉêîáÉïë=çÇÉê=dêìééÉåáåíÉêîáÉïë=~åÖÉïÉåÇÉíK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=

bî~äì~íáçå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=òìê=píÉääìåÖå~ÜãÉ=ìåíÉêÄêÉáíÉíK=

=



= OOö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=bfkibfqrkd=

NKPKOK bs^ir^qflkphofqbofbk=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=dêçÄÉî~äì~íáçå=ÉêÑçäÖí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=èì~äáí~íáîK=báåòáÖ=ÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=äáÉÖÉå=ÖêçÄèì~åíáí~íáîÉ=^åå~ÜãÉå=òì=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=

j~êâíéçíÉåòá~äÉå=òìÖêìåÇÉ=EëáÉÜÉ=Ç~òì=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉë=h~éáíÉä=NKPKPFK=fã=báåòÉäåÉå=Ü~ÄÉå=

ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=bî~äì~íáçåëâêáíÉêáÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíW=

û båÉêÖÉíáëÅÜÉë=táêâìåÖëéçíÉåòá~äW=dÉë~ãíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=éçíÉåòáÉää=êÉ~äáëáÉêÄ~êÉå=

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=

EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=NKPKPFK=bë=ÖÉÜí=~äëç=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=êÉ~äáëáÉêíÉå=táêâìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=

ìã=ÇáÉ=Ó=îçã=ãçãÉåí~åÉå=pí~åÇ=áã=fååçî~íáçåëòóâäìë=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=Ó=i~åÖÑêáëíéçíÉåòáJ

~äÉK=aáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=éêáã®ê=~ìÑ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=áã=sÉêâÉÜêëîÉêJ

Ü~äíÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=EîK~K=îÉê®åÇÉêíÉ=sÉêâÉÜêëãáííÉäï~ÜäFK=aÉê=dÉë~ãíáåÇáâ~íçê=ëÉíòí=

ëáÅÜ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäâêáíÉêáÉå=òìë~ããÉåW==

û fëí=Éáå=ëÅÜïÉáòïÉáí=~ìÑ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ëíçëëÉåÇÉë=mêçÇìâí=áå=páÅÜí\=

û qÉÅÜåáëÅÜÉë=j~êâíéçíÉåòá~äW=táÉ=Öêçëë=áëí=ÇáÉ=éçíÉåòáÉää=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉ=wáÉäÖêìééÉ\=

û táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=j~êâíéçíÉåòá~äW=táÉ=ÜçÅÜ=áëí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖëÅÜ~åÅÉ=ìåíÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉJ

ÄÉåÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå\=

û táÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=áëí=ÇáÉ=táêâìåÖ=áå=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=eçêáòçåí\==

û tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉåW=tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=åÉÄÉå=ÇÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåJ

ÖÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=îçê=~ääÉã=ëçòá~äÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=EòK_K=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçJ

Öê~ããÉI=^ííê~âíáîáí®í=îçå=báåâ~ìÑëê®ìãÉå=ÉíÅKFI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=ìãïÉäíëÉáíáÖÉ=táêâìåJ

ÖÉå=EîK~K=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑJ=ìåÇ=i®êãêÉÇìâíáçåÉåFK=

û táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíW=dêçÄÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hçëíÉå=EåáÅÜí=åìê=c∏êJ

ÇÉêãáííÉäI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=báåëé~êìåÖÉå=áã=sÉêâÉÜêëëóëíÉãF=ãáí=ÇÉã=ÖÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=kìíòÉå=EhçëíÉåÉáåëé~êìåÖÉåI=ïÉáíÉêÉ=kìíòÉåFKQ=

û sÉêåÉíòìåÖLpóåÉêÖáÉåW=dÉë~ãíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=sÉêåÉíòìåÖëÖê~ÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=kìíòìåÖ=îçå=

póåÉêÖáÉåI=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäâêáíÉêáÉåW==

û táÉ=áëí=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=äçâ~äÉå=m~êíåÉêå\=

û táÉ=áëí=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖLpóåÉêÖáÉåìíòìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉå=EîÉêíáâ~äÉ=sÉêåÉíJ

òìåÖF\=

û táÉ=áëí=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí=EmmmJmêçàÉâíÉF\=

û táÉ=ïáêÇ=ÇÉê=_çÇÉå=ÖÉÉÄåÉí=ÑΩê=ÉáåÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=aáÑÑìëáçå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=EÜçJ

êáòçåí~äÉ=sÉêåÉíòìåÖF\=
=
=
Q== káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëí=Ç~ë=hêáíÉêáìã=c∏êÇÉêÉÑÑáòáÉåòI=ÇáÉë=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ëÅÜïáÉêáÖÉå=sÉêÖäÉáÅÜJ

Ä~êâÉáí=ÇÉê=mêçàÉâíÉK=



= öOP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=bfkibfqrkd=

û jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=sÉêâÉÜêW=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ìã=áåÇáêÉâíÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâìåÖëòìë~ãJ

ãÉåÜ®åÖÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=áã=łÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä�=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇK=

^åÖÉëéêçÅÜÉå=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëâìäíìê=áåëÖÉë~ãíI=

òìã=jçÄáäáí®íëòìÖ~åÖ=ÉíÅK==

û fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉW=dÉë~ãíÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=áååçî~íáîÉå=`Ü~ê~âíÉêëI=òìë~ããÉåÖÉëÉíòí=

~ìë=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉáäâêáíÉêáÉåW==

û fëí=Ç~ë=mêçÇìâí=EçÇK=mêçÇìâíâçãÄáå~íáçåF=ÑΩê=ëáÅÜ=ÉÑÑÉâíáî=Éíï~ë=kÉìÉë\=

û fëí=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=EmêçòÉëëÖÉëí~äíìåÖF=åÉì=ìåÇ=áååçî~íáî=Emä~åìåÖI=^âíÉìêâçåëJ

íÉää~íáçåI=ìK~KF\=

û fëí=ÇÉê=j~êâÉíáåÖ~åë~íò=áååçî~íáî\=

^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=pí~íìë=ìåÇ=mêçÇìâíÉòóâäìë=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áëí=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=

sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ëí~êâ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=aáÉ=dÉë~ãíïΩêÇáÖìåÖ=ÉêÑçäÖí=éêç=hêáíÉêáìã=å~ÅÜ=ÉáJ

åÉã=èì~äáí~íáîÉå=_ÉïÉêíìåÖëê~ëíÉê=EłâäÉáå�I=łãáííÉä�I=łÖêçëë�I=łëÉÜê=Öêçëë�FK=aáÉ=_ÉÖêΩåJ

ÇìåÖ=áëí=~êÖìãÉåí~íáîK=fã=^åÜ~åÖ=Q=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=^êÖìãÉåíÉ=éêç=mêçàÉâí=Ç~êÖÉëíÉääíK=aáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=dêìåÇä~ÖÉå=Ç~òì=ëáåÇ=áå=ÇÉå=c~Åí=pÜÉÉíë=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉå=E^åÜ~åÖ=RFK==

=

NKPKPK tfohrkdp^k^ivpb=
aáÉ=eÉêäÉáíìåÖ=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=áå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bî~äì~íáçå=łåìê�=

èì~äáí~íáîK=aáÉë=áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òìê=à®ÜêäáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=táêâìåÖë~å~äóëÉ=îçå=båÉêJ

ÖáÉpÅÜïÉáò=EëáÉÜÉ=ìK~K=fkco^p=OMMOFK=aáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáí=ÑΩê=ÉáåÉ=łÜ~êí�=èì~åíáÑáòáÉêíÉ=táêJ

âìåÖë~å~äóëÉ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=ëÉÜê=ÜÉíÉêçÖÉå=ëáåÇW=aKÜK=ëáÉ=ëíÉJ

ÜÉå=~å=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=lêíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëëÉë=ÉáåÉê=fååçî~íáçå=

EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKOF=ìåÇ=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ÄòïK=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ëáåÇ=åìê=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=

mêçàÉâíÉ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=®ìëëÉêëí=ÜÉáâÉä=ìåÇ=â∏ååÉå=òì=Ñ~äëÅÜÉå=

pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩÜêÉåK=aÉëÜ~äÄ=âçåòÉåíêáÉêÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=éçíÉåòáÉäJ

äÉå=táêâìåÖÉåX=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ=íÉÅÜåáëÅÜÉã=mçíÉåòá~ä=EíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=wáÉäÖêìéJ

éÉF=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=mçíÉåòá~ä=EìåíÉê=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìãëÉíòÄ~êÉë=

mçíÉåòá~äFI=ÄÉòçÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ê®ìãäáÅÜÉå=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pÅÜïÉáòK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=

ëÅÜïáÉêáÖ=îçêÜÉêëÉÜÄ~êÉå=aáÑÑìëáçåëïáêâìåÖÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=

áääìëíê~íáî=ìåÇ=ïÉêÇÉå=åìê=èì~äáí~íáî=~ìëÖÉïáÉëÉåK=gÉ=å®ÜÉê=Éáå=mêçàÉâí=Éêëí=~ã=_ÉÖáåå=ÇÉë=

aáÑÑìëáçåëéêçòÉëëÉë=ëíÉÜíI=ÇÉëíç=ìåëáÅÜÉêÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖÉåK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=îáÉê=píìÑÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=dêìåÇä~J

ÖÉå=Ç~òì=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉå=c~Åí=pÜÉÉíë=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåW=



= OQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=bfkibfqrkd=

NK fåéìíW=^ìÑ=ïÉäÅÜÉ=mêçàÉâíêÉëëçìêÅÉå=EÑáå~åòáÉääI=ã~íÉêáÉääI=éÉêëçåÉääF=â~åå=Ç~ë=mêçàÉâí=

òìêΩÅâÖêÉáÑÉå\=

OK lìíéìíW=tÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÄòïK=mêçÇìâíÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ÉêòáÉäí=EòK_K=^åò~Üä=

hìêëÉI=sÉêãáÉíìåÖÉå=ÉíÅKF\=

PK fãé~ÅíW=tÉäÅÜÉ=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=Eáã=sÉêâÉÜêF=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉã=mêçJ

àÉâí=~ìëÖÉä∏ëí=EîK~K=rãëíÉáÖÉÉÑÑÉâíÉF\=

QK lìíÅçãÉW=tÉäÅÜÉ=EÉåÉêÖÉíáëÅÜÉåF=dÉë~ãíïáêâìåÖÉå=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ÉêòáÉäí=

ïÉêÇÉå\=

=



= öOR=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=clop`erkdppq^ka=rka=qebpbk=

OK clop`erkdppq^ka=rka=qebpbk=
OKNK p`etbfwbofp`eb=rka=brolmûfp`eb=clop`erkd=
=

nì~åíáí~íáîÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉå=

sÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=ìåÇ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉå=îçå=sÉêâÉÜêëã~ëëå~ÜãÉå=

ëáåÇ=ëÉÜê=ò~ÜäêÉáÅÜK=páÉ=âçåòÉåíêáÉêÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=òìã=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=~ìÑ=fåÑê~ëíêìâJ

íìêã~ëëå~ÜãÉå=EÄëéïK=s~êá~åíÉåîÉêÖäÉáÅÜÉ=åÉìÉê=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåáåÑê~ëíêìâíìêÉåF=

çÇÉê=mçäáÅóã~ëëå~ÜãÉå=EÄëéïK=hçëíÉåJtáêâë~ãâÉáí=îçå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=

xìK~K=fkco^p=NVVUzF=Öê∏ëëÉêÉê=mêçàÉâíÉ=áã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêK==

_Éá=ÇÉå=ÜáÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=âäÉáåÉêÉå=ìåÇ=ãáííäÉêÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉå=ãáí=EãÉÜê=

çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ïÉáí=ÖÉÜÉåÇÉåF=åÉìÉå=áååçî~íáîÉå=^åë®íòÉå=ëáÉÜí=ÇáÉ=páíì~íáçå=~åÇÉêë=~ìëW=

pçäÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=Ó=ÖÉê~ÇÉ=ïÉáä=ëáÉ=åçÅÜ=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉòóâäìë=ëíÉÜÉå=Ó=Ü®ìJ

ÑáÖ=îçå=ÉáåÉê=_ÉÖäÉáíÑçêëÅÜìåÖ=ìåíÉêëìÅÜí=EÄëéïK=ibjJmêçàÉâíÉ=áã=qÉëëáåI=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=

_ÉÖäÉáíÑçêëÅÜìåÖ=ÄÉá=ÇÉå=_ìêÖÇçêÑÉê=mêçàÉâíÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=mêçàÉâíÉ=ÇÉë=_ÉêåÉê=jçÇÉääë=ÇÉê=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ïáÉ=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉLh∏åáòFK=aáÉëÉ=bî~äì~íáçåÉå=ëáåÇ=ëÉÜê=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜ=

ìåÇ=èì~åíáí~íáîÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉå=ëáåÇ=ÉÜÉê=ëÉäíÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=

cçêëÅÜìåÖI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=brJbÄÉåÉ=EÇáîÉêëÉ=mêçÖê~ããÉI=îÖäK=ÇáÉ=iáëíÉ=áã=^åÜ~åÖ=PF=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉå=ÑΩê=båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÄÉáåÜ~äíÉíK=häÉáåÉêÉ=áååçî~íáîÉ=

mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ÉÜÉê=äçâ~ä=Éî~äìáÉêí=ìåÇ=ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êK=

=

nì~äáí~íáîÉ=cçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=hçåòÉéíáçåÉääÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=

báå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=ÉêëíÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉê=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=åÉìÉ=^åë®íòÉ=ÇÉë=jçÄáäáí®íëã~å~J

ÖÉãÉåí=ÖáÄí=ÇÉê=póåíÜÉëÉÄÉêáÅÜí=pN=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉë=kcm=QNI=jçÇìä=^=EaÉ=qçãJ

ã~ëáL^êÉåÇ=OMMMI=aÉ=qçãã~ëá=OMMPFRK=aáÉ=^êÄÉáíÉå=ï~êÉå=íÉáäïÉáëÉ=áå=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=cçêJ

ëÅÜìåÖëéêçàÉâí=jljbkqrj=EjçÄáäáíó=j~å~ÖÉãÉåí=Ñçê=íÜÉ=rêÄ~å=båîáêçåãÉåíF=çÇÉê=f`^ol=

EfåÅêÉ~ëáåÖ=`~ê=lÅÅìé~åÅóF=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=aáÉ=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=ÖÉÄÉå=ÉáåÉå=ÖìíÉå=âçåJ

òÉéíáçåÉääÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=táêâìåÖëïÉáëÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^åë®íòÉK=^ìÅÜ=ïÉêÇÉå=éêçJ

àÉâíΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=èì~äáí~íáî=ÜÉê~ìëÖÉ~êÄÉáíÉíK=báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ïÉáíÉêÉ=

ä~ìÑÉåÇÉ=çÇÉê=âΩêòäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=cçêëÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ=áå=ÇÉê=br=ãáí=_ÉòìÖ=òì=åÉìÉå=

jçÄáäáí®íëéêçÖê~ããÉå=îÉêëÅÜ~ÑÑí=ÇÉê=^åÜ~åÖ=PK=báåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=sÉêÖäÉáÅÜë~å~äóëÉ=îçå=

=
=
R== qÉáä~êÄÉáíÉå=ÇÉë=Éêï®ÜåíÉå=jçÇìä=áã=kcm=QN=ëáåÇW=

^êåÉí=lK=Éí=~äK=ENVVUFI=a~í~=pÅáÉåÅÉ=EOMMMFI=aÉ=qçãã~ëá=Éí=~äK=EOMMMFI=h~ìÑã~åå=Éí=~äK=EOMMMFI=kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêJ
âÉÜê=ENVVVFI=jÉáÉê=oK=EOMMMFI=jΩääÉêCoçã~åå=Éí=~äK=ENVVVFI=pÅÜ~Ç=eK=Éí=~äK=ENVVVFK=



= OSö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=clop`erkdppq^ka=rka=qebpbk=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâííóéÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=Eèì~åíáí~íáîÉå=çÇÉê=èì~äáí~íáîÉåF=hêáíÉêáÉå=

ÑÉÜäí=Äáëä~åÖ=àÉÇçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòK=eáÉê=ëÉíòí=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=bî~äì~íáçå=~åK==

=

OKOK afccrpflkpmolwbpp=bfkbo=fkkls^qflk=
báåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=òìê=êáÅÜíáÖÉå=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bî~äì~íáJ

çåëÉêÖÉÄåáëëÉ=áëí=ÇáÉ=éêçàÉâíëéÉòáÑáëÅÜÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=pí~åÇÉë=áã=mêçÇìâíÉòóâäìëK=

cΩê=ÇÉå=iÉÄÉåëòóâäìë=ÉáåÉê=fååçî~íáçå=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëë=îÉêïÉåÇÉíK=

aáÉ=aáÑÑìëáçåëâìêîÉ=ÑΩê=ÇáÉ=Éñé~åëáîÉ=mÜ~ëÉ=EÇKÜK=çÜåÉ=ÇáÉ=mÜ~ëÉå=ÇÉê=åÉÖ~íáîÉå=aáÑÑìëáçå=

ÄòïK=ÇÉë=j~êâíîÉêëÅÜïáåÇÉåëX=áåëçÑÉêå=âÉáå=^ÄÄáäÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mêçÇìâíÉòóâäìë>F=ä®ëëí=

ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=Ç~êëíÉääÉå=ìåÇ=áå=ÉáåòÉäåÉ=mÜ~ëÉå=ìåíÉêíÉáäÉåW=

=

afccrpflkphrosb=bfkbo=fkkls^qflk=

=

cáÖìê=O==

cΩê=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ïáê=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáí=ÇÉê=îáÉê=aáÑÑìëáçåëéÜ~ëÉåSW=

û f=fåáíá~äéÜ~ëÉW=aáÉëÉ=mÜ~ëÉ=â~åå=ãáí=ÇÉê=máäçíéÜ~ëÉ=îçå=mêçàÉâíÉå=ÖäÉáÅÜ=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

wìïÉáäÉå=ïáêÇ=Ç~ÑΩê=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=łqêá~ä=~åÇ=bêêçê�JmÜ~ëÉ=îÉêïÉåÇÉí=Ełfååçî~íçêÉå�FK=

û ff=bñé~åëáçåëéÜ~ëÉW=sÉêÉáåòÉäíÉ=âçåâêÉíÉ=rãëÉíòìåÖÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=EłÑêΩÜÉ=^ÇçéíçêÉå�=

ìåÇ=łÑêΩÜÉ=jÉÜêÜÉáí�FK=

=
=
S== få=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=iáíÉê~íìê=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=råíÉêíÉáäìåÖ=áå=R=ł^Ççéíçêâ~íÉÖçêáÉå�=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜW=NK=fååçî~íçêÉåI=OK=

ÑêΩÜÉ=^ÇçéíçêÉåI=PK=ÑêΩÜÉ=jÉÜêÜÉáíI=QK=ëé®íÉ=jÉÜêÜÉáíI=RK=w~ìÇÉêÉêK=aáÉëÉ=hä~ëëáÑáâ~íáçå=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÇÉê=îáÉêJ
íÉáäáÖÉå=aáÑÑìëáçåëâ~íÉÖçêáëáÉêìåÖ=áå=aÉÅâìåÖ=ÄêáåÖÉåK==



= öOT=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=clop`erkdppq^ka=rka=qebpbk=

û fff=sÉêÇáÅÜíìåÖëéÜ~ëÉW=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉÜåí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=~ìëK=aáÉ=

mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=çéíáãáÉêíK=aáÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=ÇÉê=aáÑÑìëáçå=åÉÜãÉå=

~ÄÉê=ÄÉêÉáíë=ïáÉÇÉê=~Ä=Ełëé®íÉ=jÉÜêÜÉáí�FK=

û fs=p®ííáÖìåÖëéÜ~ëÉW=aáÉ=aáÑÑìëáçå=ÇÉê=fååçî~íáçå=Éêä~åÖí=áÜêÉ=dêÉåòÉå=ÄòïK=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=
j~êâíêÉáÑÉ=Ełw~ìÇÉêÉê�FK=^Ä=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=áëí=ÇáÉ=Éñé~åëáîÉ=mÜ~ëÉ=ÉáåÉê=fååçî~íáçå=~ÄJ

ÖÉëÅÜäçëëÉåK=^Ä=àÉíòí=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜI=çÄ=Ç~ë=mêçÇìâí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ã=j~êâí=ÄÉëíÉÜÉå=

â~åå=çÇÉê=åáÅÜí=E~ÄòìÄáäÇÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mêçÇìâíÉòóâäìëFK=

aáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÇÉë=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëëÉë=ÉáåÉê=fååçî~íáçå=Ü®åÖí=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

c~âíçêÉå=~ÄK=tÉëÉåíäáÅÜëíÉ=c~âíçêÉå=ëáåÇ=ã~êâíÖÉêÉÅÜíÉ=mêçÇìâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉåI=ÉáåÉ=éêçÑÉëJ

ëáçåÉääÉ=j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖI=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=Em~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉåI=póåÉêÖáÉåF=ëçïáÉ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáJ

åÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Eäçâ~äI=å~íáçå~äI=áåíÉêå~íáçå~äFK=

aáÉ=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=å~ÅÜ=ÇÉêÉå=pí~åÇ=Éåíä~åÖ=ÇÉê=aáÑÑìëáçåëJ

âìêîÉ=ÉêÑçäÖí=áå=h~éáíÉä=PK=

=

OKPK pvkqebpb==
aáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=cçêëÅÜìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=dÉÄáÉí=îçå=åÉìÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉå=

Ñ~ëëÉå=ïáê=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉå=òìë~ããÉåW=

NK pçÑíJj~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=cêÉáïáääáÖâÉáíW=aáÉ=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=áå=ÇÉå=_ÉêÉáJ

ÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåL_Éê~íìåÖI=j~êâÉíáåÖI=^ìëÄáäÇìåÖI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~åòìëáÉÇÉäåK=aáÉ=

mêçàÉâíÉ=ÉåíëíÉÜÉå=Ü®ìÑáÖ=ÄçííçãJìé=ìåÇ=ëáåÇ=~ìÑ=áåáíá~íáîÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=cêÉáJ

ïáääáÖâÉáí=~åÖÉïáÉëÉåK=få=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=fåáíá~äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=áëí=ÇáÉëÉ=EçÑí=éÉêëçåáÑáòáÉêJ

Ä~êÉF=ÑêÉáïáääáÖÉ=fåáíá~íáîÉ=Éáå=òÉåíê~äÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖK=báå=mêçàÉâí=

â~åå=Ç~åå=~äë=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=Ç~ê~ìë=ÉáåÉ=éÉêëçåÉåìå~ÄÜ®åJ

ÖáÖÉ=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=ÉåíïáÅâÉäíK=

OK ^ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉòóâäìëW=aáÉ=mêçàÉâíÉ=ëíÉÜÉå=áå=ÇÉê=fåáíá~äJI=bñé~åëáçåëJ=çÇÉê=

~ääÉåÑ~ääë=sÉêÇáÅÜíìåÖëéÜ~ëÉ=ÉáåÉë=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëëÉë=EaáÑÑìëáçå=îçå=fååçî~íáçåÉå=~äë=

qÉáäéÜ~ëÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=mêçÇìâíÉòóâäìëFK=kìê=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=ëáåÇ=~ã=j~êâí=

ÄÉêÉáíë=Öìí=Éí~ÄäáÉêíK=aÉëÜ~äÄ=ëáåÇ=â~ìã=ÇÉí~áääáÉêíÉ=táêâìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=áå=

ÇÉê=oÉÖÉä=îçê=~ääÉã=mçíÉåòá~ä~ÄëÅÜ®íòìåÖÉåI=~ÄäÉáíÄ~êK=aáÉ=j~êâíéÉåÉíê~íáçå=áëí=áå=ÇÉê=

oÉÖÉä=ä~åÖë~ã=ìåÇ=Ü®åÖí=~ìÅÜ=ëí~êâ=îçã=rãÑÉäÇ=~ÄK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=~ìë=c∏êÇÉêëáÅÜí=

òÉåíê~äI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=j~êâíÇìêÅÜÄêìÅÜ=ìåÇ=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=pÉäÄëíä®ìÑÉêÉÑJ

ÑÉâíÉ=ÑçêãìäáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=

PK pÅÜïÉê=Ñ~ëëÄ~êÉ=táêâìåÖÉåW=_Éá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉå=áëí=Éë=ëÅÜïáÉêáÖ=EçÇÉê=ëÉÜê=

~ìÑï®åÇáÖF=îçå=ÇÉê=kìíòìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉ=~ìÑ=ÉÑÑÉâíáîÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=òì=



= OUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=clop`erkdppq^ka=rka=qebpbk=

ëÅÜäáÉëëÉåK=aáÉë=Ü®åÖí=Ç~ãáí=òìë~ããÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=âçãéäÉñÉå=

sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉêìÜÉåK=a~ë=hÉêåéêçÄäÉã=äáÉÖí=Ç~êáåI=îçå=ÉáåÉê=hìåÇÉåÖêìééÉ=

~ìÑ=âçåâêÉíÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=òì=ëÅÜäáÉëëÉåK=a~ë=táêâìåÖëJ

ëéÉâíêìã=áëí=çÑí=ëÉÜê=ÄêÉáí=ìåÇ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=båÉêÖáÉëé~êÉÑÑÉâíÉK=lÑí=

ëíÉÜí=Éáå=êÉä~íáî=~ääÖÉãÉáåÉê=^ëéÉâí=ÉáåÉê=ÖÉëíÉáÖÉêíÉå=iÉÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖëJ

ëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=JÑêÉáÜÉáíK=

QK hçåëìãíáîÉ=îëK=áåîÉëíáîÉ=j~ëëå~ÜãÉåW=aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâí~åë®íòÉ=ëáåÇ=ëÉÜê=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜ=ìåÇ=â∏ååÉå=å~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hêáíÉêáÉå=ÖêìééáÉêí=ïÉêÇÉåK=d~åò=ÖêçÄ=ä~ëëÉå=

ëáÅÜ=òïÉá=mêçàÉâííóéÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=mêçàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìÑ=Éáå=îÉê®åÇÉêíÉë=hçåëìãJ=

ÄòïK=sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉå=ΩÄÉê=fåÑçêã~íáçåI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=åÉìÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ÄòáÉJ

äÉåK=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=åÉìÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=çÇÉê=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=ëçãáí=áåJ

îÉëíáîÉå=`Ü~ê~âíÉê=Ü~ÄÉåK=aÉê=táêâìåÖëå~ÅÜïÉáë=áëí=ÄÉá=ÇÉê=ÉêëíÉå=dêìééÉ=ÇÉìíäáÅÜ=

ëÅÜïáÉêáÖÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=áåîÉëíáîÉå=mêçàÉâíÉåK=

RK táêâìåÖ=Ü®åÖí=ëÉÜê=ëí~êâ=îçã=rãÑÉäÇ=~ÄW=sáÉäÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=áÜêÉå=kìíòÉå=

Éêëí=Ç~åå=îçääëí®åÇáÖ=ÉåíÑ~äíÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìëÖÉêáÅÜJ

íÉí=ëáåÇK=gÉ=ëí®êâÉê=ÇáÉ=^äíÉêå~íáîÉå=EòK_K=ãçíçêáëáÉêíÉê=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêF=ÉáåÖÉJ

ëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉåI=ÇÉëíç=Öê∏ëëÉê=ÇáÉ=táêâìåÖK=lÑí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=ëáååîçääÉ=m~âÉíÄáäÇìåÖ=

îçå=ÖêçëëÉê=_ÉÇÉìíìåÖK==

SK iΩÅâÉåÜ~ÑíÉë=táëëÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉåW=sÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=bî~äì~íáçåÉå=òì=áååçJ

î~íáîÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉå=ëáåÇ=äΩÅâÉåÜ~ÑíK=_ÉíêÉÑÑÉåÇ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=ÉáåáÖÉ=

ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉ=^ìëë~ÖÉå=òì=ÇÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ÉêâÉååÄ~êW=

J=dìíÉ=hçããìåáâ~íáçåI=âä~êÉë=fã~ÖÉ=çÇÉê=i~ÄÉäI=

J=m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=äçâ~äÉ=sÉê~åâÉêìåÖI==

J=mêçÑÉëëáçåÉääÉë=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíI=

J=jáñ=òïáëÅÜÉå=_ÉÜ~êêäáÅÜâÉáí=ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®íI=

J=jáñ=òïáëÅÜÉå=hêÉ~íáîáí®íLfååçî~íáçå=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉê=nì~äáí®íI=

J=pí®åÇáÖÉë=pìÅÜÉå=å~ÅÜ=sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=póåÉêÖáÉå=Et~ÅÜëíìãëëíê~íÉÖáÉFK=

TK táÅÜíáÖâÉáí=âä~ê=ÇÉÑáåáÉêíÉê=mêçÇìâíÉ=ìåÇ=kìíòÉåW=mêçàÉâíÉ=ãáí=âä~ê=ÉêëáÅÜíäáÅÜÉå=

mêçÇìâíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ÇΩêÑíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÄêÉáí=~ÖáÉêÉåÇÉå=^åë®íòÉå=

áã=sçêíÉáä=ëÉáåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=êÉáåÉã=fåÑçêã~íáçåëÅÜ~ê~âíÉê=çÜåÉ=âçåâêÉJ

íÉë=EéÜóëáëÅÜÉëF=^åÖÉÄçí=Ü~ÄÉå=Éë=ëÅÜïáÉêáÖI=ÉÑÑÉâíáîÉ=ìåÇ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åJ

ÇÉêìåÖÉå=áã=sÉêâÉÜê=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=

=



= öOV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=§_bo_if`h=§_bo=afb=molgbhqb=

PK §_bo_if`h=§_bo=afb=molgbhqb=
PKNK sfbo=dormmbk=slk=jl_fifqûqpmolgbhqbk=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=bî~äì~íáçå=ìåíÉêëìÅÜí=éêáã®ê=ÇáÉàÉåáÖÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉI=ïÉäÅÜÉ=~ã=_ÉêJ

åÉê=sÉêâÉÜêëí~Ö=íÜÉã~íáëáÉêí=ëáåÇTK=wìë®íòäáÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ

íáÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mêçàÉâíÄÉÖäÉáíÖêìééÉ=îçêÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇUK=fåëÖÉë~ãí=ìãÑ~ëëí=

ÇáÉ=bî~äì~íáçå=ëçãáí=OM=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíÉK=fã=^åÜ~åÖ=N=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉáåÉ=mêçàÉâíäáëíÉ=

òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ãáí=àÉïÉáäë=ÉáåÉã=hìêòÄÉëÅÜêáÉÄ=ìåÇ=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=

~âíìÉääÉå=pí~åÇ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=mêçàÉâíìåíÉêä~ÖÉåK==

pçïçÜä=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=áëí=ÉáåÉ=dêìééáÉêìåÖ=

áå=ïÉåáÖÉ=qóéÉå=îçå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉå=òïÉÅâã®ëëëáÖK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=dêìééáÉêìåÖ=â~åå=å~ÅÜ=

îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hêáíÉêáÉå=ÉêÑçäÖÉå=EsÉêâÉÜêëëÉÖãÉåíI=sÉêâÉÜêëòïÉÅâI=êÉÖáçå~äÉ=^ìëéê®ÖìåÖI=

mêçÇìâíÉ~êíLJíóéI=mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçåI=ìK~KãKFK=cΩê=ÇáÉ=`Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖ=îçå=táêâìåÖëâÉíJ

íÉå=ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=ÇáÉ=dêìééáÉêìåÖ=å~ÅÜ=mêçÇìâíÉíóéÉå=~ã=òïÉÅâã®ëëáÖëíÉåK=táê=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉå=ÖêçÄ=îáÉê=mêçÇìâíÉíóéÉåVK=aáÉ=wìçêÇåìåÖ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=mêçJ

àÉâíÉáÖÉåëÅÜ~ÑíÉåK=táê=ëáåÇ=ìåë=ÄÉïìëëíI=Ç~ëë=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=îçêâçããÉå=Eîçê=~ääÉã=

òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêìééÉå=P=ìåÇ=QFW=

NK jçÄáäáí®íë~äíÉêå~íáîÉåW=eáÉê=ïÉêÇÉå=âçåâêÉíÉ=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=~åÖÉÄçíÉåI=ëÉá=

ÇáÉë=~äë=bêë~íò=çÇÉê=áå=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉê=£sJ=çÇÉê=jfsJjçÄáäáí®íK==

OK bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖW=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=

áå=oáÅÜíìåÖ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖÉå=ìåÇ=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜK=

PK j~êâÉíáåÖLfåÑçêã~íáçåW=aáÉëÉ=mêçàÉâíÉ=îÉêëìÅÜÉå=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=ΩÄÉê=fåÑçêJ

ã~íáçåëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëâ~ãé~ÖåÉå=ÉáåÉã=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=wáÉäéìÄäáâìã=å®ÜÉê=òì=ÄêáåJ

ÖÉåK==

QK jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉW=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ëçïçÜä=ìã=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=åÉìÉê=ïáÉ=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=áå=ãÉáëí=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^åJ

ë®íòÉåK=aáÉ=fåÑçêã~íáçå=áëí=Ç~ÄÉá=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáäK=wáÉäéìÄäáJ

âìã=ëáåÇ=éêáã®ê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉê=EòK_K=_ÉíêáÉÄÉI=dÉãÉáåÇÉåFK==

^äë=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=^åÜ~åÖë=N=ÖáÄí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=Éêï®ÜåíÉå=îáÉê=dêìééÉåW=

=
=
T== páÉÜÉ=łPK=_ÉêåÉê=sÉêâÉÜêëí~ÖW=kÉìÉ=fÇÉÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=jçÄáäáí®íëéçäáíáâ�W=hçåòÉéí=bÅçéä~å=îçã=NQK=kçîÉãÄÉê=

OMMOI=áK^K=_sbK=
U== jçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉåI=jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=péáí~ä=qÜìåI=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáòI=pÅÜïÉáò=oçääíK=
V== ^ìÅÜ=áå=^åäÉÜåìåÖ=~å=ÇáÉ=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=oÉÑÉê~íÉ=~ã=_ÉêåÉê=sÉêâÉÜêëí~ÖK=tçÄÉá=ïáê=áå=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=äÉáÅÜí=

îÉê®åÇÉêíÉ=dêìééÉåòìíÉáäìåÖ=îçêåÉÜãÉåK=



= PMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=§_bo_if`h=§_bo=afb=molgbhqb=

molgbhq§_bo_if`h=

= `Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖI=qÉáäéêçàÉâíÉ= mÜ~ëÉ=aáÑÑìJ
ëáçåëéêçòÉëë=

mêçàÉâíìåíÉêä~ÖÉåI=
táêâìåÖë~å~äóëÉå=

mêçàÉâíÖÉÄáÉí=

jçÄáäáí®íë~äíÉêå~íáîÉå=
oìÑÄìëLmìÄäá`~ê== _ÉÇ~êÑëÄìë~åÖÉÄçí=qΩêJòìJqΩê=

£sJcäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=
sÉêÇáÅÜíìåÖ= ãáííÉä= o~ìã=eìííïáä=

`^oilp= ^ìíçëíçééJjáíå~ÜãÉëóëíÉã=
£sLjfsJ^äíÉêå~íáîÉ=

fåáíá~ä= ãáííÉä= o~ìã=_ìêÖÇçêÑ=

sÉäçëí~íáçå=_ìêÖJ
ÇçêÑ=

_Éï~ÅÜíÉë=sÉäçé~êâ~åÖÉÄçí=ìåÇ=ÇáîÉêëÉ=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=îá~=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçJ
Öê~ãã=Ee~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëíI=oÉé~ê~íìêÇáÉåëíF=

sÉêÇáÅÜíìåÖ= ìãÑ~ëëÉåÇ= _ìêÖÇçêÑ=

jçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=
`~ê=pÜ~êáåÖ=

`~ê=pÜ~êáåÖJ^åÖÉÄçí=ÑΩê=råíÉêåÉÜãÉåI=
cäçííÉåé~êâ~äíÉêå~íáîÉ=

sÉêÇáÅÜíìåÖ= ÖÉêáåÖ= pÅÜïÉáò=

pÅÜïÉáò=êçääí= dê~íáëîÉêäÉáÜ=îçå=sÉäçëI=É_áâÉë=ìåÇ=pâ~íÉJ
Äç~êÇë=áå=pí®ÇíÉå=

bñé~åëáçå= ìãÑ~ëëÉåÇ= R=pí®ÇíÉ=

kÉï=oáÇÉ= bäÉâíêçJwïÉáê®ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáîÉêëÉ=
j~êâíÄÉ~êÄÉáíìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=E^ìÑÄ~ìÜáäJ
ÑÉ=e®åÇäÉêåÉíòI=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áå=dÉJ
ãÉáåÇÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉåI=pÅÜìäìåÖL=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖF==

bñé~åëáçå= ãáííÉä= Å~K=OM=pí®ÇíÉ=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò= ^ìÑÄ~ì=pÅÜïÉáòÉê=sÉäçêçìíÉååÉíò=EV=å~íáçJ
å~äÉ=oçìíÉåFI=açâìãÉåí~íáçåÉåI=sÉäçJ
j~êâÉíáåÖã~ëëå~ÜãÉå=áå=dÉãÉáåÇÉå=

p®ííáÖìåÖ= ìãÑ~ëëÉåÇ= pÅÜïÉáò=

bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=
bÅçJaêáîÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëäÉÜêÖ~åÖ=ÑΩê=ìãïÉäíÄÉïìëëíÉå=

píê~ëëÉåÑ~ÜêòÉìÖÉáåë~íò=Emt=ìåÇ=ihtF=
p®ííáÖìåÖ= ìãÑ~ëëÉåÇ= pÅÜïÉáò=

péÉÇáqÜìå== báåÑ~ÅÜÉë=`áíóäçÖáëíáâéêçàÉâíI=_ΩåÇÉäìåÖ=
îçå=t~êÉåíê~åëéçêíÉå=~å=ÉáåÉê=sÉêä~ÇÉëíÉäJ
äÉ=

fåáíá~ä= ÖÉêáåÖ= qÜìå=

péÉÇá_Él= oÉÖáçå~äÉ=dΩíÉêîÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=oÉáëÉÖÉé®ÅâJ
äçÖáëíáâI=_áäÇìåÖ=îçå=êÉÖáçå~äÉå=^âíÉìêJ
éä~ííÑçêãÉå=

fåáíá~ä= ÖÉêáåÖ= _ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=
EłkN=s_p=MN�F=

sÉêâÉÜêëäÉåâìåÖ=EtÉÅÜëÉäíÉñíëáÖå~äáë~íáçJ
åÉåF=ìåÇ=JäÉáíìåÖ=EdÉÑ~ÜêÉåÜáåïÉáëÉF=

sÉêÇáÅÜíìåÖ= ãáííÉä= kN=sÉêòïK=
táÖÖÉêí~äÓ_Éêå=

j~êâÉíáåÖLfåÑçêã~íáçå=
péçêíäáÅÜ=òìã=
péçêí=

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=péçêíîÉêÉáåÉ=EtÉííÄÉJ
ïÉêÄÉI=wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉåI=_Éê~íìåÖ=îçå=
gHpJbñéÉêíÉåI=péçêí~åä®ëëÉîÉê~åëí~äíÉê=ìåÇ=
báÖÉåíΩãÉê=péçêí~åä~ÖÉåF=

fåáíá~ä= ÖÉêáåÖ= híK=_b=

^äéÉåJêÉíçìê= jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=p^`JpÉâíáçåÉå=EêÉÖáçJ
å~äÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=pÉâíáçåëÄÉê~íìåÖI=
^äéÉåJc~Üêéä~åI=£sJ^åÖÉÄçíÉI=ìK~KãKF=

bñé~åëáçå= ãáííÉä= pÅÜïÉáò=

ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=
ÄäÉáÄÉå=

jçÄáäáí®íëâìêëÉ=ÑΩê=®äíÉêÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áå=P=
jçÇìäÉå=EjçÄáäáí®í=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíI=páÅÜÉê=
áã=p~ííÉäI=^ìíçÑ~ÜêÉå=ÜÉìíÉF=

bñé~åëáçå= ãáííÉä= Å~K=T=pí®ÇíÉ=

`fjKMO=_áÉä= jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=~å=dêçëëîÉê~åëí~äíìåÖ=
E^ìëâìåÑíI=oÉëÉêî~íáçåÉåI=sÉäçí~ñáëI=sÉêJ
äÉáÜ=îçå=É_áâÉëI=qêçíáåÉííÉë=ÉíÅK=

bñé~åëáçå= ãáííÉä=Äáë=ìãÑ~ëëÉåÇ= _áÉäI=bñéçKMO=



= öPN=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=§_bo_if`h=§_bo=afb=molgbhqb=

molgbhq§_bo_if`h=

= `Ü~ê~âíÉêáëáÉêìåÖI=qÉáäéêçàÉâíÉ= mÜ~ëÉ=aáÑÑìJ
ëáçåëéêçòÉëë=

mêçàÉâíìåíÉêä~ÖÉåI=
táêâìåÖë~å~äóëÉå=

mêçàÉâíÖÉÄáÉí=

hìåÇÉåÅÉåíÉê=oj= oÉÖáçå~äÉ=îÉêâÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=
jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖI=fåíÉÖê~íáçå=£sJ
qçìêáëãìëI=hìåÇÉåÇáÉåëí=

fåáíá~ä= ÖÉêáåÖ= _ìêÖÇçêÑI=eìííJ
ïáä=

båÉêÖáÉëí~ÇíJi~ÄÉä= wÉêíáÑáòáÉêìåÖ=âçããìå~äÉê=båÉêÖáÉëé~êJ
ã~ëëëå~ÜãÉå=EìK~K=áã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäáí®íFI=
pÅÜìäìåÖ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íÉêI=boc^ëI=h~ãé~ÖJ
åÉå=ÉíÅK=

sÉêÇáÅÜíìåÖ= ãáííÉä=Eä~ìÑÉåÇÉ=
§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=
ÄáëÜÉê=ÖêçÄÉå=táêJ
âìåÖë~å~äóëÉåF=

Å~K=UM=pí®ÇíÉ=

jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=
cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑ= c∏êÇÉêìåÖ=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜêW=

fåÑê~ëíêìâíìêÉå=Ecä~åáÉêòçåÉF=ìåÇ=ÇáîK=
_ÉïìëëíëÉáåëÄáäÇìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=EjçÄáäáJ
í®íëÄÉê~íìåÖ=péçêíîÉêÉáåÉI=páÅÜÉêÜÉáíëëíìJ
ÇáÉåI=sÉäçëí~íáçå=ÉíÅKF=

bñé~åëáçå= ìãÑ~ëëÉåÇ= _ìêÖÇçêÑ=

jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=
péáí~ä=qÜìå=

jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=~åëíÉääÉ=êÉáåÉê=m~êâJ
ê~ìãçéíáãáÉêìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=_~ìÄÉJ
ïáääáÖìåÖëéêçòÉëëÉëI=bêÜÉÄìåÖ=jçÄáäáí®íëJ
îÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=^ìë~êÄÉáíÉå=j~ëëå~ÜãÉåJ
éä~å==

fåáíá~ä= ÖÉêáåÖ= qÜìå=

_ÉêåÉê=jçÇÉää=ÇÉê=
sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

m~êíáòáé~íáîÉê=mä~åìåÖë~åë~íò=òìê=léíáãáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=~ìÑ=ëí~êâ=
ÄÉä~ëíÉíÉå=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííÉåK=

sÉêÇáÅÜíìåÖ= ìãÑ~ëëÉåÇ= híK=_b=Et~ÄÉêåI=
wçääáâçÑÉåI=
jΩåëáåÖÉåF=

q~ÄÉääÉ=N=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=fåÑçêã~íáçåÉåK=

aáÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉÅâÉå=Éáå=ÄêÉáíÉë=cÉäÇ=~Ä=ìåÇ=Ü®åÖÉå=òìã=qÉáä=~ìÅÜ=ÇáêÉâí=òìë~ããÉåI=ëçïçÜä=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=mêçàÉâí~ìëêáÅÜíìåÖI=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=pÅÜïÉêéìåâíÉW=

û sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâí=ëáåÇ=áå=ìåÇ=ìã=ÇáÉ=pí~Çí=_ìêÖÇçêÑ=ÖêìééáÉêí=EcìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=sÉäçJ

ãçÇÉääëí~ÇíI=sÉäçëí~íáçåI=`^oilpI=hìåÇÉåÅÉåíÉê=ojFK=aáÉë=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=h~í~äóJ

ë~íçêïáêâìåÖ=îçå=^âíáîáí®íÉåK=a~åâ=ÇÉå=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Eäçâ~äI=êÉÖáçå~äF=áëí=

ÜáÉê=ÉáåÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ëáÅÜíÄ~êK=

û tÉáíÉêÉ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=qÜìå=EpéÉÇáqÜìå=ìåÇ=péÉÇá_ÉlI=péáí~ä=qÜìåF=ìåÇ=

_áÉä=EîK~K=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=bñéçFK=

û sçê=~ääÉã=éêçÇìâíÉÄÉòçÖÉåÉ=mêçàÉâíÉ=åìíòÉå=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=póåÉêÖáÉå=îçå=fåÑê~ëíêìâJ

íìêÄÉòçÖÉåÉå=mêçàÉâíÉåK=báå=ÖìíÉë=_ÉáëéáÉä=ëáåÇ=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉå=EojI=`fjKMO=_áÉäF=ÇáÉ=

ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åÖÉÄçíÉ=áåíÉÖêáÉêí=îÉêã~êâíÉå=â∏ååÉåK=

û sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÄáäáí®íë~äíÉêå~íáîÉå=ëáåÇ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêâåΩéÑíI=òK_K=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

píê~íÉÖáÉå=ìã=emj=òì=îÉêã~êâíÉå=EbäÉâíêçîÉäçI=pÅççíÉêI=sÉäç=~ääÖKFK=aáÉëÉ=åΩíòÉå=íÉáäïÉáJ

ëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=póåÉêÖáÉåK=



= POö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=§_bo_if`h=§_bo=afb=molgbhqb=

û báåòÉäåÉ=mêçàÉâíÉ=ÇáÉåÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖK=a~ë=âä~ëëáëÅÜÉ=_ÉáëéáÉä=ÜáÉêòì=áëí==
båÉêÖáÉëí~ÇíI=Ç~ë=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=i~ÄÉä=ÑΩê=ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉ=pí®ÇJ

íÉ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=^âíáîáí®íÉå=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

=

PKOK pq^ka=afccrpflkpmolwbpp==
táÉ=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÑ~ÅÜ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉå=~å=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=

lêíÉå=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇÉå=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëë=ÉáåÉê=fååçî~íáçåK=wìã=~âíìÉääÉå=wÉáíéìåâí=â∏åJ

åÉå=ÇáÉ=OM=mêçàÉâíÉ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mÜ~ëÉå=ÇÉë=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëëÉë=

òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=wìíÉáäìåÖ=Öáäí=Éë=ÄÉá=ÇÉê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=bî~äì~J

íáçåëÉêÖÉÄåáëëÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=

=

pq^ka=molgbhqb=fj=afccrpflkpmolwbpp=bfkbo=fkkls^qflk=

pí~åÇ
aáÑÑìëáçåëéêçòÉëë

oÉÖáçå~äÉ
^ìëÇÉÜåìåÖ

fåáíá~ä bñé~åëáçå sÉêÇáÅÜíìåÖ p®ííáÖìåÖ

pÅÜïÉáò

içâ~ä

^äéÉåJ
oÉíçìê

péÉÇá_Él

`fjKMO

båÉêÖáÉëí~ÇíJ
i~ÄÉä

oìÑÄìë

pÅÜïÉáò
oçääí

hìåÇÉåJ
ÅÉåíÉê=oj

ãçÄáä=ëÉáå=J
ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå

kN=s_p=MN

sÉäçä~åÇ
`e

kÉïoáÇÉ

`^oilp

jçÄáäáíó
_`p

péÉÇáqÜìå

bÅçJaêáîÉ

sÉäçëí~íáçå
_ìêÖÇçêÑ

péçêíäáÅÜ
òìã=péçêí

_ÉêåÉê=jçÇÉää
ÇÉê=sÛmä~åìåÖ

jÛhçåòÉéí
péáí~ä=qÜìå

cìsÉjç
_ìêÖÇçêÑ

t^p=Ñ∏êÇÉêå\
�qêá~ä=~åÇ=bêêçêÒ

tfb=Eä~åÖÉF=Ñ∏êÇÉêå\

cáÖìê=P=pí~åÇ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áã=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëë=ÉáåÉê=fååçî~íáçå=ëçïáÉ=ÇÉê=ê®ìãäáÅÜÉå=^ìëÇÉÜåìåÖK=



= öPP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=

QK _broqbfirkd=abo=molgbhqb=
QKNK tfohrkdphbqqbk=slk=molgbhqdormmbk=
aáÉ=OM=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=ïÉåÇÉå=ìåíÉêJ

ëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=~åK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=táêâìåÖëâÉííÉå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåK=_Éîçê=ÇáÉ=táêâìåÖëéçíÉåòá~äÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÖêçÄ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ÄÉëÅÜêÉáÄÉå=ïáê=ÇáÉ=

táêâìåÖëòìë~ããÉåÜ®åÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=îçêÖ®åÖáÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=Q=mêçàÉâíÖêìééÉåK=a~ê~ìë=ïáêÇ=

åçÅÜã~äë=ÉêëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉáå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=páÅÜíïÉáëÉ=òì=âìêò=ÖêÉáÑíK=sáÉäãÉÜê=ïáêâÉå=

ìåÇ=áåíÉê~ÖáÉêÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=~ìÑ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=ë~ÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=áåëíáíìíáçåÉääÉå=bÄÉåÉåW=

=

tfohrkdpwrp^jjbkeûkdb=k^`e=molgbhqdormmbk=

mêçàÉâíÖêìééÉ= fãé~Åí=EsÉêâÉÜêF= lìíÅçãÉ=EsÉêâÉÜêHHF= oáëáâÉå=

NK=jçÄáäáí®íë~äíÉêå~J
íáîÉå=

aáÉ=mêçàÉâíÉ=òáÉäÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=

ÇáêÉâíÉå=kìíòìåÖëïÉÅÜëÉä=ÄÉá=

ÇÉê=t~Üä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=çÇÉê=

~ìÑ=ÉáåÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=wìë~ããÉåJ

ëÉíòìåÖ=ÄÉá=ä®åÖÉêÉå=tÉÖÉâÉíJ

íÉåK=e®ìÑáÖ=ëáåÇ=åìê=ÉáåòÉäåÉ=

sÉêâÉÜêëòïÉÅâÉ=~åÖÉëéêçÅÜÉå=

EòK_K=åìê=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêFK=

û ^Äå~ÜãÉ=çÇÉê=ÄÉëëÉêÉ=

^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=jfs=

û wìå~ÜãÉ=ÇÉë=is=çÇÉê=£s=

û ^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ìåÇ=
páÅÜÉêÜÉáíëÉêÜ∏ÜìåÖ=áåJ

åÉê∏êíäáÅÜÉê=wçåÉå=

û råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=^êJ
ÄÉáíëäçëÉå=ÇìêÅÜ=hçãÄáJ

å~íáçå=ãáí=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖëéêçÖê~ããÉå=

û h~ååáÄ~äáëáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=
£s=ìåÇ=åÉìÉå=jçÄáäáí®íëJ

ÑçêãÉå=

û EìåÉÅÜíÉF=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
âêÉáÉêÉå=~åëí~íí=EÉÅÜíÉF=

ÄÉÑêáÉÇáÖÉå=

û §ÄÉêëÅÜ®íòÉå=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáî=
ÉêòáÉäÄ~êÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åJ

ÇÉêìåÖÉå==

OK=bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ= aáÉ=mêçàÉâíÉ=òáÉäÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=

ÉÑÑáòáÉåíÉêÉ=kìíòìåÖ=ÜÉêâ∏ããJ

äáÅÜ=ÖÉåìíòíÉê=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=

EbÅçÇêáîÉI=péÉÇáqÜìåF=çÇÉê=

sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=EsÉêJ

âÉÜêëíÉäÉã~íáâFK=

û oÉÇìâíáçå=ÇÉë=ëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=

áã=jfs=

û oÉÇìâíáçå=ÇÉë=båÉêÖáÉJ
îÉêÄê~ìÅÜë=ëçïáÉ=ÇÉê=

pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=áã=

píê~ëëÉåÖΩíÉêîÉêâÉÜê=

û h~é~òáí®íëÉêÜ∏ÜìåÖ=îçå=
píê~ëëÉåáåÑê~ëíêìâíìêÉå=

û páÅÜÉêÜÉáíëÉêÜ∏ÜìåÖ=áã=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=

û iÉÖáíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=ïÉáíÉêJ

Üáå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=åÉÖ~íáJ

îÉå=cçäÖÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåJ

îÉêâÉÜêë=

û ^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=
ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=áåJ

ÑçäÖÉ=ÇÉê=mêçÇìâíáîáí®íëJ

ëíÉáÖÉêìåÖÉå=

PK=j~êâÉíáåÖL=fåÑçêJ
ã~íáçå=

aìêÅÜ=ÄÉëëÉêÉI=ÇKÜK=îK~K=îÉêJ

âÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=_Éê~J

íìåÖëJ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=

ïáêÇ=Éáå=~ìëÖÉï®ÜäíÉë=wáÉäéìÄäáJ

âìã=òì=ÉáåÉê=îÉê®åÇÉêíÉå=sÉêJ

âÉÜêëãáííÉäï~Üä=~åÖÉÜ~äíÉå=

EÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=ìåÇ=åÉìÉ=^åÖÉJ

ÄçíÉFK=aáÉ=mêçàÉâíÉ=òáÉäÉå=áã=

sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=łâçåâêÉíÉå=

^äíÉêå~íáîÉå�=ÉÜÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=

ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=táêâìåÖI=Ç~ÑΩê=

ëéêÉÅÜÉå=ëáÉ=Éáå=Öê∏ëëÉêÉë=

j~êâíîçäìãÉå=~åK=

û ^Äå~ÜãÉ=çÇÉê=ÄÉëëÉêÉ=

^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=jfs=

û wìå~ÜãÉ=ÇÉë=is=çÇÉê=£s=

û e~äíÉå=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=
kìíòÉêâêÉáëÉë=EîK~K=£sF=

û sÉêåÉíòìåÖ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=
qçìêáëãìë=

û fåíÉÖê~íáçå=ëçòá~äÉê=
dêìééÉå=EòK_K=ûäíÉêÉF==

û oÉÇìòáÉêíÉ=táêâìåÖ=áå=

wÉáíÉå=ÖêçëëÉê=~ääÖÉãÉáJ

åÉê=fåÑçêã~íáçåëÑäìí=

û EìåÉÅÜíÉF=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=
âêÉáÉêÉå=~åëí~íí=EÉÅÜíÉF=

ÄÉÑêáÉÇáÖÉå=

û §ÄÉêëÅÜ®íòÉå=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáî=
ÉêòáÉäÄ~êÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åJ

ÇÉêìåÖÉå=



= PQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=

tfohrkdpwrp^jjbkeûkdb=k^`e=molgbhqdormmbk=

mêçàÉâíÖêìééÉ= fãé~Åí=EsÉêâÉÜêF= lìíÅçãÉ=EsÉêâÉÜêHHF= oáëáâÉå=

QK=jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ= aáÉ=mêçàÉâíÉ=òáÉäÉå=~ìÑ=Éáå=

ÖÉåÉêÉääÉë=rãÇÉåâÉå=áã=jçÄáäáJ

í®íëîÉêÜ~äíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=

âä~ê=ÄÉÖêÉåòíÉå=táêâìåÖëÖÉÄáÉJ

íÉë=EråíÉêåÉÜãÉåI=dÉãÉáåÇÉI=

píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáííFK=aáÉ=táêâìåJ

ÖÉå=òáÉäÉå=ëçïçÜä=~ìÑ=ÉáåÉ=

sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=jçÇ~ä=péäáí=ïáÉ=

~ìÑ=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

píê~ëëÉåáåÑê~ëíêìâíìêÉåK=

û ^Äå~ÜãÉ=çÇÉê=ÄÉëëÉêÉ=

^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉë=jfs=

û wìå~ÜãÉ=ÇÉë=is=çÇÉê=£s=

û bêÜ∏ÜíÉ=m~êíáòáé~íáçå=áå=
ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

=

û sÉêåÉíòìåÖ=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=
pí~Çíéä~åìåÖ=

û pí®êâÉêÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=
îçå=ëçòá~äÉå=o~åÇÖêìééÉå=

EłÅ~éíáîÉ=êáÇÉêë�FK=

=

û oÉÇìòáÉêíÉ=táêâìåÖ=áåÑçäJ

ÖÉ=hçãéäÉñáí®í=ÇÉë=^åJ

ë~íòÉë=ÄòïK=ïÉåáÖ=íê~åëJ

é~êÉåíÉê=kìíòÉå=ÑΩê=ÇÉå=

báåòÉäåÉå=

û sÉêä®åÖÉêíÉ=oÉ~äáëáÉJ
êìåÖëÇ~ìÉê=áåÑçäÖÉ=ÄêÉáíÉê=

jáíïáêâìåÖK=

q~ÄÉääÉ=O=aáÉ=îáÉê=dêìééÉå=ïÉáëÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=táêâìåÖëâÉííÉå=ìåÇ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=~ìÑK=

báå=ïÉáíÉêÉë=bäÉãÉåí=áëí=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=áåîÉëíáîÉå=ìåÇ=âçåëìãíáîÉå=c∏êÇÉêëíê~J

íÉÖáÉåK=lÄïçÜä=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mêçÇìâíÉ=~äë=fåîÉëíáíáçå=áå=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉêÉ=jçÄáäáí®í=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇçÅÜ=råíÉêëÅÜáÉÇÉW=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=~ìëÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=

îÉêâ~ìÑëçêáÉåíáÉêíÉå=mêçÇìâíÉ=EïáÉ=bÅçÇêáîÉI=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå=çÇÉê=kÉïoáÇÉF=ìåÇ=

ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêã~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=sÉäçä~åÇ=`e=çÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêJsÉäçãçÇÉääëí~Çí=_ìêÖÇçêÑF=

ëáåÇ=ÖÉòáÉäíÉ=fåîÉëíáíáçåÉåI=ï®ÜêÉåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=pÅÜïÉáò=êçääí=çÇÉê=jçÄáäáí®íëòÉåíê~J

äÉå=ÉÜÉê=âçåëìãíáî=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=~ÄÉê=ëÅÜïáÉêáÖI=

ïÉáä=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=^åë®íòÉ=îÉêÑçäÖÉåK=

=

QKOK bkbodbqfp`ebp=tfohrkdpmlqbkwf^i=
táÉ=áã=jÉíÜçÇáââ~éáíÉä=NKPKP=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI=ÉêÑçäÖÉå=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=

òì=ÇÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖëéçíÉåòá~äÉå=èì~äáí~íáî=EłíáÉÑ�I=łãáííÉä�I=łÜçÅÜ�FK=táê=ìåíÉêJ

ëÅÜÉáÇÉå=Ç~ÄÉá=òïÉá=^ëéÉâíÉW=

û j~êâíéçíÉåòá~äÉW=tÉäÅÜÉ=`Ü~åÅÉå=Ü~í=ÇÉê=mêçàÉâí~åë~íò=ÄÉòΩÖäáÅÜ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=ÇáÉ=

ÖÉë~ãíÉ=pÅÜïÉáò=EmêçÇìâíÉÇáÑÑìëáçåF\=kìê=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=mçíÉåòá~äÉå=â~åå=îçã=

ãçãÉåí~åÉå=pí~åÇ=áã=fååçî~íáçåëòóâäìë=~Äëíê~ÜáÉêí=ïÉêÇÉåK=

û båÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖëéçíÉåòá~äÉW=tÉäÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉä∏ëí=EfãJ

é~ÅíF=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=ÖÉë~ãíÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=Ç~ê~ìë=ElìíÅçãÉF\=

=

QKOKNK j^ohqmlqbkwf^ib=EmolarhqbafccrpflkF=
få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=a~êëíÉääìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=j~êâíéçíÉåòá~äÉ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=åçÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉåI=ëçåÇÉêå=îçêÉêëí=ìã=ÇáÉ=êÉáåÉå=



= öPR=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=

aáÑÑìëáçåëéçíÉåòá~äÉ=ÇÉë=mêçÇìâíÉëK=aáÉ=a~êëíÉääìåÖ=íÉáäí=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=áå=îáÉê=nì~Çê~åíÉå=~ìÑ=

òïÉá=^ÅÜëÉåW=

û qÉÅÜåáëÅÜÉë=j~êâíéçíÉåòá~äW=dê∏ëëÉLrãÑ~åÖ=ÇÉë=~åîáëáÉêíÉå=wáÉäéìÄäáâìãë=ÄòïK=íÜÉçêÉíáJ

ëÅÜÉë=aáÑÑìëáçåëéçíÉåòá~ä=

û táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=j~êâíéçíÉåòá~äW=rãëÉíòÄ~êÉë=j~êâíéçíÉåòá~ä=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=

~âíìÉääÉå=ëçòáç∏âçåçãáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=fåëçÑÉêå=ÇêΩÅâí=Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

aáÑÑìëáçåëéçíÉåòá~ä=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~ìëK=

=

j^ohqmlqbkwf^ib=EmolarhqbafccrpflkF=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=j~êâíéçíÉåòá~ä
Ej~êâí~âòÉéí~åò=ìåÇ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáíF

qÉ
ÅÜ
åá
ëÅ
ÜÉ
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j
~ê
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íÉ
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ä

Eí
ÜÉ

çê
Éí
áë
ÅÜ

É=
wá
Éä
Öê
ìé

éÉ
åÖ

ê∏
ëë
ÉF

eçÅÜqáÉÑ
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ãáí=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉå=åáÅÜí=áå=î∏ääáÖ=~åÇÉêÉå=táêâìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=çÇÉê=

táêíëÅÜ~Ñí=~åòìëáÉÇÉäåI=ëçåÇÉêå=ãáí=ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜJîÉêâÉÜêäáÅÜÉå=e~ìéíïáêâìåÖ=ìåãáíJ

íÉäÄ~ê=ÖÉâçééÉäíK=

û dêìééÉ=PW=a~ë=e~ìéíãÉêâã~ä=ÉáåáÖÉê=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=áååçî~íáîÉå=mêçàÉâíÉ=áëí=ÇáÉ=îÉêJ

ÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=oÉäÉî~åòI=Ç~ÑΩê=ìãëç=Öê∏ëëÉêÉ=táêâìåÖëïÉáëÉ=áå=~åÇÉJ

êÉå=_ÉêÉáÅÜÉåK=qóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=áëí=ÇáÉ=cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑI=ïÉäÅÜÉ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=òìê=^ìÑJ

ïÉêíìåÖ=ÇÉë=_~ÜåÜçÑ~êÉ~äë=ÄÉáíê®Öí=ìåÇ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêfååÉå=

ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=sÉäçëí~íáçåÉå=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=hçãÄáå~íáçå=ãáí=_ÉëÅÜ®ÑíáJ

ÖìåÖëéêçÖê~ããÉå=~ìëK=aáÉ=hìêëÉ=îçå=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå=Ñ∏êÇÉêå=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=

îçå=®äíÉêÉå=iÉìíÉåI=ÇáÉ=^åë®íòÉ=îçå=péçêíäáÅÜ=òìã=péçêí=ÇáÉàÉåáÖÉ=îçå=sÉêÉáåëãáíÖäáÉJ



= QMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=

ÇÉêåK=kÉïoáÇÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ìK~K=ÇáÉ=bäÉâíêçJwïÉáê~ÇJ_ê~åÅÜÉK=råÇ=oìÑÄìëJ=ìåÇ=qÉäÉã~íáâJ

ëóëíÉãÉ=ëáåÇ=éêáã®ê=léíáãáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=EhçëíÉåI=h~é~òáí®íÉåFK==

û dêìééÉ=QW=_Éá=ÇÉå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=mêçàÉâíÉå=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉå=kìíòÉåéçíÉåòá~äÉ=åÉÄÉå=
ÇÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜJîÉêâÉÜêäáÅÜÉå=kìíòÉå=ïÉåáÖÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=t~ë=åáÅÜí=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ëçäJ

ÅÜÉ=kìíòÉå=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇ=EÄëéïK=qçìêáëãìëÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉá=hìåÇÉåòÉåíêÉå=çÇÉê=ëçJ

òá~äÉ=^ìÑïÉêíìåÖ=ÄÉá=p^`JqçìêÉå=áã=£sFK=

=

QKQK tfoqp`e^cqif`ehbfq=rka=jriqfmifh^qlobccbhqb=
tÉáíÉêÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=ìåÇ=EîÉêâÉÜêäáÅÜÉF=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=åìê=ÖêçÄ=

ìåíÉêëìÅÜí=EëK=ÇáÉ=báåòÉäÄÉìêíÉáäìåÖÉå=áã=^åÜ~åÖ=QFK=táê=â∏ååÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=bÑÑÉâíÉ=ëéÉòáÉää=

ÜÉêîçêÜÉÄÉåW=

û aáÉ=~ìÑ=jfsJ^äíÉêå~íáîÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=mêçàÉâíÉ=ëÉåâÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëâçëJ
íÉå=ìåÇ=ÜÉäÑÉå=~ìÅÜ=sÉêâÉÜêëÑä®ÅÜÉ=ëé~êÉåK=aáÉ=£sJçêáÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=EòK_K=oìÑÄìëI=

`^oilpI=^äéÉåêÉíçìêF=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=póëíÉãë=£s=ìåÇ=ÜÉäÑÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=hçëJ

íÉå=òì=ëé~êÉåK=

û aáÉ=ÉÑÑáòáÉåòçêáÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=EbÅçJaêáîÉI=péÉÇáqÜìåI=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâF=ÉêÜ∏ÜÉå=ÇáJ

êÉâí=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=áã=àÉïÉáäáÖÉå=sÉêâÉÜêëëÉÖãÉåí=ìåÇ=ÑΩÜêÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òì=ÖÉêáåÖÉêÉå=jçÄáJ

äáí®íëâçëíÉåK=

û aáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêJçêáÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=EcìsÉjçI=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáòI=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉF=îÉêJ
ìêë~ÅÜÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=Ñáå~åòáÉääÉê=^êíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=kìíòÉå=îçê=~ääÉã=

áåÇáêÉâí=EòK_K=~ìÅÜ=áãã~íÉêáÉääF=ëáåÇK=

û aáÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=EîÉêâÉÜêäáÅÜÉåF=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ëáåÇ=®ìëëÉêëí=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉìêJ
íÉáäÉåK=j∏ÖäáÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉ=Ç~ÑΩê=ëáåÇW=

û a~ë=mçíÉåòá~ä=òì=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=sÉêâÉÜêëâìäíìê=ìåÇ=ÉáåÉã=îÉê®åÇÉêíÉå=jçÄáäáí®íëJ

îÉêÜ~äíÉå=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ÄÉá=~ääÉå=emjJçêáÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâíÉå=ëçïáÉ=ÄÉá=bÅçÇêáîÉK=

û a~ë=mçíÉåòá~äI=~ìÅÜ=éêáî~íÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=òì=ÉêòÉìÖÉå=ÄÉá=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=^âJ

íÉìêÖêìééÉåI=ïáÉ=péçêíäáÅÜ=òìã=péçêí=ìåÇ=^äéÉåoÉíçìêK==

û a~ë=mçíÉåòá~ä=ÄÉá=jçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=`~êpÜ~êáåÖI=ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ=îçå=cáêãÉå~ìíçë=~äë=

içÜåÄÉëí~åÇíÉáä=ìåÇ=ëçãáí=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=Éáå=rãÇÉåâÉå=áã=éêáî~íÉå=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äJ

íÉå=òì=ÉêòÉìÖÉåK=

û aÉê=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=^äíÉêëãçÄáäáí®í=ÇìêÅÜ=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉåK=

û aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉë=_ÉêåÉê=jçÇÉää=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=òìê=ûåÇÉêìåÖ=ÇÉê=mä~åìåÖëâìäíìê=áå=

oáÅÜíìåÖ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ääÉê=sÉêJ

âÉÜêëíê®ÖÉêK=



= öQN=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=

QKRK sbokbqwrkdI=pvkbodfbk=
fåJ=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=bî~äì~íáçåÉå=ÄÉíçåÉå=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=kìíJ

òìåÖ=îçå=póåÉêÖáÉå=âäÉáåÉêÉê=áååçî~íáîÉê=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=ãáí=îÉêï~åÇíÉå=mêçàÉâíÉåK=táê=

Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉã=hêáíÉêáìã=ÇÉëÜ~äÄ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÖÉëÅÜÉåâíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êJ

ëíÉääìåÖ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=òïÉá=^ëéÉâíÉW=

û sÉêíáâ~äÉ=sÉêåÉíòìåÖW=a~ãáí=áëí=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=mêçàÉâíÉå=ìåÇ=^âíÉìêÖêìééÉå=ÖÉJ

ãÉáåíI=òïÉÅâë=^åÖÉÄçíëâçãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=tÉÖÉâÉííÉK=få=ÉáåÉã=ÑêΩÜÉå=

pí~Çáìã=â~åå=ÇáÉë=ÇìêÅÜ~ìë=êÉáå=äçâ~ä=ÖÉëÅÜÉÜÉåK=

û eçêáòçåí~äÉ=sÉêåÉíòìåÖW=eáÉê=ÖÉÜí=Éë=ìã=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=ãáí=ÖäÉáJ

ÅÜÉå=çÇÉê=®ÜåäáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉå=mêçàÉâíÉåI=òïÉÅâë=^ìëåìíòÉå=îçå=póåÉêÖáÉå=ìåÇ=bêä~åÖÉå=

ÉáåÉë=Öê∏ëëÉêÉå=aìêÅÜÇêáåÖìåÖëÖê~ÇÉë=ÇÉê=mêçàÉâíáÇÉÉK=

=

sbokbqwrkd=rka=pvkbodfbk=
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O N

Q P

=

cáÖìê=T=sÉêíáâ~äÉ=EkìíòÉå=îçå=pÅÜåáííëíÉääÉå=îÉêëÅÜK=mêçàÉâíÉF=îëK=Üçêáòçåí~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=Eê®ìãäáÅÜFK=
= EfåíÉêéêÉí~íáçåW=ÄÉëíÉ=sÉêåÉíòìåÖ=Z=çÄÉå=êÉÅÜíëX=ëÅÜäÉÅÜíÉëíÉ=sÉêåÉíòìåÖ=Z=ìåíÉå=äáåâëFK=

táê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉå=ïáÉÇÉêìã=å~ÅÜ=ÇÉå=îáÉê=nì~Çê~åíÉå=EëáÉÜÉ=mêçàÉâíÄÉìêíÉáäìåÖ=łsÉêåÉíJ

òìåÖ�=áã=^åÜ~åÖ=QFW=



= QOö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=

û dêìééÉ=NW=sÉêíáâ~ä=ìåÇ=Üçêáòçåí~ä=Öìí=îÉêåÉíòí=ëáåÇ=jçÄáäáíó=_`pI=sÉäçä~åÇI=^äéÉåJoÉíçìê=
ëçïáÉ==ÇáÉ=sÉäçëí~íáçå=_ìêÖÇçêÑK=iÉíòíÉêÉ=áëí=ÄëéïK=ëçïçÜä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=_ìêÖÇçêÑÉê=mêçJ

àÉâíÉ=Öìí=îÉêåÉíòí=~äë=~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=sÉäçëí~íáçåÉåK=

û dêìééÉ=OW=bÄÉåÑ~ääë=ÑΩåÑ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=ÉáåÉ=êÉÅÜí=ÖìíÉ=îÉêíáâ~äÉI=äçâ~äÉ=
sÉêåÉíòìåÖ=~ìÑÖÉÄ~ìíK=eáåÖÉÖÉå=ÑÉÜäí=áÜåÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=

dêÉåòÉå=ÇÉë=mêçàÉâíéÉêáãÉíÉêë=Üáå~ìëK=a~ÄÉá=áëí=ÇÉê=jçÄáäáí®íëâìêë=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=

ÄäÉáÄÉå=~ìÑ=ÖìíÉã=tÉÖÉI=Éáå=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=pí®ÇíÉåÉíò=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçêáJ

òçåí~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=~ìÑòìÄ~ìÉåK=

û dêìééÉ=PW=_Éá=ÑΩåÑ=mêçàÉâíÉå=EbÅçJaêáîÉI=oìÑÄìëI=kÉïoáÇÉI=båÉêÖáÉëí~Çíä~ÄÉäI=kN=s_p=MNF=
áëí=ÇáÉ=Üçêáòçåí~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=Eê®ìãäáÅÜF=ÜçÅÜK=táê=çêíÉå=ÜáÉê=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=îÉêíáâ~äÉå=

sÉêåÉíòìåÖ=åçÅÜ=sÉêÄÉëëÉêìåÖëéçíÉåòá~äK=_Éá=kÉïoáÇÉ=ÜÉáëëí=ÇáÉë=ÄëéïK=ÉáåÉ=ëí®êâÉêÉ=sÉêJ

åÉíòìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=emjJçêáÉåíáÉêíÉå=^åë®íòÉå=çÇÉê=ÇáÉ=sÉêâÉííìåÖ=ãáí=ÇÉã=£sK=_Éáã=

båÉêÖáÉëí~Çíä~ÄÉä=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=åçÅÜ=ïÉåáÖ=áåíÉÖêáÉêíK=sÉêJ

âÉÜêëíÉäÉã~íáâëóëíÉãÉ=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ëí®êâÉê=òì=îÉêåÉíòÉåX=ìåÇ=òï~ê=ëçïçÜä=òïáëÅÜÉå=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉã=ìåÇ=éêáî~íÉã=sÉêâÉÜê=ïáÉ=òïáëÅÜÉå=ΩÄÉêJ=ìåÇ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå=píê~ëëÉååÉíJ

òÉåK==

û dêìééÉ=QW=báåÉ=äÉíòíÉ=dêìééÉ=îçå=mêçàÉâíÉå=áëí=Ö~åò=ÖÉåÉêÉää=EåçÅÜF=òì=ïÉåáÖ=îÉêåÉíòíI=
ìã=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=táêâìåÖëê~Çáìë=òì=ÉêòáÉäÉåK=wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=Öáäí=Éë=ÜáÉê=~ÄÉê=ÇáÉ=

åçÅÜ=ÑêΩÜÉ=mêçàÉâíéÜ~ëÉ=áã=fååçî~íáçåëòóâäìëK==

=

QKSK fkkls^qfsb=bibjbkqb=
aÉê=qáíÉä=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=łdêçÄÉî~äì~íáçå=áååçî~íáîÉê=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ�=ëìÖÖÉêáÉêíI=Ç~ëë=

~ääÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=áååçî~íáî=ëáåÇK=aáÉë=áëí=~ÄÉê=àÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâí=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÇÉê=c~ääK=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇêÉá=h~íÉÖçêáÉå=òìçêÇåÉåW=NF=a~ë=mêçÇìâí=ÑΩê=ëáÅÜ=áëí=åÉìI=

OF=ÇáÉ=mêçòÉëëÖÉëí~äíìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=åÉìÉ=bäÉãÉåíÉ=çÇÉê=PF=ÇÉê=j~êâÉíáåÖ~åë~íò=òìê=i~åÅáÉJ

êìåÖ=ìåÇ=bí~ÄäáÉêìåÖ=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=áëí=åÉìK=få=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=a~êëíÉääìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉàÉåáJ

ÖÉå=mêçàÉâíÉ=Ç~êÖÉëíÉääíI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ïáê=áå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=ÇÉê=ÇêÉá=h~íÉÖçêáÉå=áååçî~íáîÉ=

bäÉãÉåíÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=Ü~ÄÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=mêçàÉâíÄÉìêíÉáäìåÖ=łfååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ�=áã=^åJ

Ü~åÖ=QFW=

=



= öQP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=
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√cìsÉjç
_ìêÖÇçêÑ √_ÉêåÉê=jçÇÉää

ÇÉê=sÚéä~åìåÖ

√jçÄáäáíó _`p

√pÅÜïÉáò=êçääí

√kÉï=oáÇÉ

√sÉäçä~åÇ=`e

√péÉÇá_Él

√péçêíäáÅÜ
òìã=péçêí

√^äéÉåJêÉíçìê

√i~ÄÉä
båÉêÖáÉëí~Çí

=

cáÖìê=U=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=å~ÅÜ=áååçî~íáîÉå=bäÉãÉåíÉå=áå=ÇÉå=ÇêÉá=_ÉêÉáÅÜÉå=mêçÇìâíI=mêçòÉëëÖÉëí~äJ
íìåÖ=ëçïáÉ=j~êâÉíáåÖ~åë~íòK=

û báåòÉäåÉ=áååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ=Ü~ÄÉå=éê~âíáëÅÜ=~ääÉI=ÇÉê=OM=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉK==

û a~ë=mêçàÉâíI=Ç~ë=~ã=ãÉáëíÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=fååçî~íáçåëÅÜ~ê~âíÉê=ÖÉéê®Öí=áëí=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=áã=

fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ=~ìÑ=ÖêçëëÉë=fåíÉêÉëëÉ=ëí∏ëëíI=ÇΩêÑíÉ=`^oilp=ëÉáåK=

û a~åÉÄÉå=ÖáÄí=Éë=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=òì=mêçàÉâíÄÉÖáåå=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=áååçî~íáî=ï~êÉå=EòK_K=cä~J
åáÉêòçåÉ=áå=_ìêÖÇçêÑ=ìåÇ=sÉäçä~åÇFI=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÇáÉëÉå=pí~íìë=~ÄÉê=Éíï~ë=îÉêäçêÉå=Ü~ÄÉåK=

û aáÉ=j~êâÉíáåÖJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëã~ëëå~ÜãÉå=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉåI=péçêíäáÅÜ=òìã=

péçêí=ìåÇ=^äéÉåJêÉíçìê=ëáåÇ=~å=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=åÉìÉå=^åë®íòÉK=páÉ=ÑçâìëëáÉêÉå=

~ÄÉê=ÉáåÉ=áåíÉêÉëë~åíÉ=wáÉäÖêìééÉ=ìåÇ=ëìÅÜÉå=ëí®êâÉê=EìåÇ=éêçÑÉëëáçåÉääÉêF=~äë=îÉêÖäÉáÅÜJ

Ä~êÉ=^åë®íòÉ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^âíÉìêÖêìééÉå=ìåÇ=

îÉêï~åÇíÉå=mêçàÉâíÉåK==

û qóéáëÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ãáí=ÉáåÉã=áååçî~íáîÉå=^åë~íò=áå=ÇÉê=mêçòÉëëÖÉëí~äíìåÖ=ëáåÇ=Ç~ë=_ÉêåÉê=

jçÇÉää=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ëçïáÉ=péÉÇá_ÉlK=_ÉáÇÉ=ëÉíòÉå=~ìÑ=m~êíáòáé~íáçå=ÄêÉáíÉê=^âJ

íÉìêÖêìééÉåK==

û bÄÉåÑ~ääë=áåíÉêÉëë~åí=ìåÇ=áååçî~íáî=ëáåÇ=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=^åäáÉÖÉå=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉå=E^êÄÉáíëäçëÉåéêçàÉâíÉ=ïáÉ=sÉäçëí~íáçå=_ìêÖÇçêÑI=pÅÜïÉáò=êçääíFK=



= QQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=

QKTK c^wfqW=dol_bs^ir^qflk=fj=nrbosbodibf`e=
wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉ=áã=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜX=ìåÇ=òï~ê=å~ÅÜ=

ÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÖÉã®ëë=h~éáíÉä=NKPKOK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=^êÖìãÉåíÉ=ìåÇ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=ëáåÇ=áå=

ÇÉå=_ÉìêíÉáäìåÖëÄä®ííÉêå=E^åÜ~åÖ=QF=ëçïáÉ=ÇÉå=c~Åí=pÜÉÉíë=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåK==

=

sbodibf`ebkab=molgbhq_broqbfirkd=
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jçÄáäáí®íë~äíÉêå~íáîÉå=
oìÑÄìëLmìÄäá`~ê== ●= ●●= ●●= ●●= ●= ●=
`^oilp= ●= ●●= ●= ●●= ●= ●●●=
sÉäçëí~íáçå=_ìêÖÇçêÑ= ●●= ●●●= ●●= ●●●= ●●= ●●●=
jçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=`~ê=pÜ~êáåÖ= ●●= ●●= ●●●= ●●●= ●●= ●●=
pÅÜïÉáò=êçääí= ●= ●●= ●●= ●●= ●= ●●=
kÉï=oáÇÉ= ●●= ●●= ●●= ●●●= ●●= ●●=
sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò= ●●●= ●●= ●●●= ●●●= ●●●= ●●●=
bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖ=
bÅçJaêáîÉ= ●●●●= ●●●= ●●●= ●●●= ●●= ●●=
péÉÇáqÜìå== ●= ●= ●●= ●●= ●= ●=
péÉÇá_Él= --= ●●= ●●= ●●= ●●= ●●=
sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=EkN=s_p=MNF= --= ●●●= ●●= ●●= ●= ●=
j~êâÉíáåÖLfåÑçêã~íáçå=
péçêíäáÅÜ=òìã=péçêí= ●●= ●= ●●= ●●= ●●= ●●=
^äéÉåJêÉíçìê= ●= ●= ●●= ●●= ●●= ●●=
ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå= ●= ●●= ●●= ●●●= ●●= ●●●=
`fjKMO=_áÉä= --= ●●= ●●= ●●●= ●●= ●●=
hìåÇÉåÅÉåíÉê=oj= --= ●= ●●= ●●= ●= ●●=
båÉêÖáÉëí~ÇíJi~ÄÉä= --= ●●= ●●= ●●= ●●= ●●=
jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=
cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑ= ●●= ●●●= ●●= ●●●= ●●= ●●●=
jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=péáí~ä=qÜìå= ●●= ●= ●●●= ●= ●●= ●=
_ÉêåÉê=jçÇÉää=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~J
åìåÖ=

--= ●●●= ●●= ●●●= ●●●= ●●=

q~ÄÉääÉ=P=iÉÖÉåÇÉW=
= ●●●●=ëÉÜê=ÖêçëëX=●●●=ÖêçëëX=●●=ãáííÉäX=●=âäÉáåX=JJ=âÉáåÉ=_ÉìêíÉáäìåÖK=

aáÉëÉê=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=ÇáÉåí=ÇÉê=eÉêäÉáíìåÖ=îçå=bêÑçäÖëJ=ìåÇ=jáëëÉêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=Eh~éáíÉä=RF=

ìåÇ=ÇÉê=cçêãìäáÉêìåÖ=îçå=léíáãáÉêìåÖëîçêëÅÜä®ÖÉå=ìåÇ=c∏êÇÉêâêáíÉêáÉå=Eh~éáíÉä=SFK=báåÉ=



= öQR=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=

òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇÉ=tΩêÇáÖìåÖ=å~ÅÜ=mêçàÉâíÖêìééÉå=ÉêÑçäÖí=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇáÉëÉå=h~éáíÉäåK=^å=

ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ÄÉíçåÉå=ïáê=åçÅÜã~äë=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=bêâÉååíåáëëÉW=

û aÉê=nìÉêîÉêÖäÉáÅÜ=áëí=éçíÉåòá~äçêáÉåíáÉêí=ìåÇ=ÖÉÜí=îçå=ìåëÉêÉå=bêï~êíìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=
båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=~ìëK=gÉ=Éí~ÄäáÉêíÉê=Ç~ë=mêçàÉâí=EÇKÜK=àÉ=ïÉáíÉê=áã=

aáÑÑìëáçåëéêçòÉëëF=ÇÉëíç=ÉáåÑ~ÅÜÉê=áëí=ÇáÉë=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=fåëÖÉë~ãí=ãìëë=ÇáÉëÉê=nìÉêîÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK=wì=îÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçàÉâíÉI=

ÇÉêÉå=wáÉäÉ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉêÉå=pí~åÇ=áã=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëë=ÉáåÉê=fååçî~íáçåK=

û sáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉå=òï~ê=Éáå=ÜçÜÉë=ëéÉòáÑáëÅÜÉë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉë=táêâìåÖëéçíÉåòá~äK=hçãÄáJ

åáÉêí=ãáí=ÉáåÉã=íáÉÑÉå=çÇÉê=ìåëáÅÜÉêÉå=EïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåF=aáÑÑìëáçåëéçíÉåòá~ä=ÇÉë=mêçÇìâJ

íÉëI=êÉëìäíáÉêí=~ÄÉê=Éáå=ÄÉÖêÉåòíÉë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉë=dÉë~ãíïáêâìåÖëéçíÉåòá~äK=aáÉ=páÅÜí=~ìÑ=

Éáå=ÉáåòÉäåÉë=mêçàÉâí=ÖêÉáÑí=~ÄÉê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=å~ãÜ~ÑíÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉÉÑÑáJ

òáÉåò=áã=_ÉêÉáÅÜ=jçÄáäáí®í=òì=âìêòK=sáÉäãÉÜê=ÖÉÜí=Éë=Ç~êìãI=ÉáåÉ=m~äÉííÉ=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=

òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇáÉ=~äë=Ö~åòÉë=ïáêâë~ã=ëáåÇK=aáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=~äë=åçíïÉåÇáÖÉ=

bñéÉêáãÉåíáÉêÑÉäÇÉê=Ç~òì=òì=îÉêëíÉÜÉåK=

û sáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉå=òìãáåÇÉëí=Éáå=ÜçÜÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉë=j~êâíéçíÉåòá~ä=EîK~K=j~êâÉíáåÖ~åJ

ë®íòÉ=ïáÉ=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå=çÇÉê=péçêíäáÅÜ=òìã=péçêíFK=eáÉê=â~åå=îçå=ÉáåÉê=fåîÉëJ

íáíáçå=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=EÄÉá=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=ÄëéïK=

båÉêÖáÉéêÉáëÉFK=a~ë=mêçàÉâíÇÉëáÖå=ÑΩê=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~äë=ãΩëëíÉ=~ÄÉê=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäí=ïÉêÇÉåK=

û sáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=Ü~ÄÉå=åÉÄÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜJîÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=ïÉáíÉêÉ=

táêâìåÖÉå=áã=ëçòá~äÉå=EîK~K=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ããÉF=çÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=

EòK_K=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=îçå=báåâ~ìÑëëí~åÇçêíÉåFK=

û aáÉ=dÉë~ãíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=áëí=éê~âíáëÅÜ=áå=~ääÉå=mêçàÉâíÉå=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=êÉáå=ÉåÉêÖÉíáJ

ëÅÜÉ=c∏êÇÉêÉÑÑáòáÉåòI=ï~ë=~ìÑ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=ÇÉê=kìíòÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=

û aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=áëí=áååÉêÜ~äÄ=îçå=mêçàÉâíÉå=ÇÉêëÉäÄÉå=dêìééÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ïÉáí=ÑçêíÖÉJ
ëÅÜêáííÉåK=fåëÖÉë~ãí=ëíÉääÉå=ïáê=àÉÇçÅÜ=ÑÉëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=îÉêíáâ~äÉå=ìåÇ=

Üçêáòçåí~äÉå=sÉêåÉíòìåÖ=Éêâ~ååí=áëí=ìåÇ=ÖÉëìÅÜí=ïáêÇK=

û §ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=Eáã=páååÉ=ÉáåÉë=ÖÉåÉêÉääÉå=rãÇÉåâÉåë=áã=jçÄáäáí®íëJ

îÉêÜ~äíÉåF=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åìê=áå=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=c®ääÉå=ëíáÅÜÜ~äíáÖ=~ÄäÉáíÉåK=aÉê=táêâìåÖëê~ÇáJ

ìë=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áëí=òìãÉáëí=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=e~åÇäìåÖÉå=ÄÉÖêÉåòíK=

û báåòÉäåÉ=áååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ=Ü~ÄÉå=éê~âíáëÅÜ=~ääÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉK=^äë=ïáêâäáÅÜ=

áååçî~íáî=â∏ååÉå=~ÄÉê=åìê=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=_ÉÇÉìíÉåÇÉ=áååçî~íáîÉ=

bäÉãÉåíÉ=Ü~ÄÉå=~ìÑ=ÇÉê=mêçÇìâíÉÄÉåÉ=ÄëéïK=`^oilpI=~ìÑ=ÇÉê=mêçòÉëëÉÄÉåÉ=ÄëéïK=ÇáÉ=cìJ



= QSö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=_broqbfirkd=abo=molgbhqb=

sÉjç=_ìêÖÇçêÑ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉäçëí~íáçåI=ëçïáÉ=Ç~ë=_ÉêåÉê=jçÇÉää=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=j~êâÉíáåÖÉÄÉåÉ=

îçê=~ääÉã=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉåI=ëçïáÉ=^äéÉåJêÉíçìêK==

=

=



= öQT=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

RK boclidpc^hqlobk=
RKNK boclidpc^hqlobk=bfkwbikbo=molgbhqb=
aáÉëÉë=h~éáíÉä=Ñ~ëëí=ÑΩê=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=pí~åÇI=ÇáÉ=wìâìåÑíëJ

éÉêëéÉâíáîÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÑçäÖëJ=ìåÇ=jáëëÉêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=òìë~ããÉå=EoÉáÜÉåÑçäÖÉ=

å~ÅÜ=^äéÜ~ÄÉíFK=a~å~ÅÜ=ïÉêÇÉå=áã=h~éáíÉä=RKO=ÇáÉ=éêçàÉâíΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=

ÜÉêÖÉäÉáíÉíK=

=

^äéÉåJêÉíçìê=

a~ë=jçÄáäáí®íëéêçàÉâí=ÇÉë=pÅÜïÉáòÉê=^äéÉåJ`äìÄë=p^`=ëÉíòí=ëáÅÜ=òìã=wáÉäI=áåëÖÉë~ãí=NMB=ÇÉê=

ÖÉë~ãíÉå=jfsJsÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=Eáå=mâãF=ëÉáåÉê=jáíÖäáÉÇÉê=Eíçí~ä=NM=jáçK=mâãF=~ìÑ=ÇÉå=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=òì=îÉêä~ÖÉêå=ìåÇ=ëç=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉã=ìãïÉäíÑêÉìåÇJ

äáÅÜÉå=ìåÇ=ÉåÉêÖáÉëé~êÉåÇÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=îçå=_ÉêÖëéçêíäÉêfååÉå=ÄÉáòìíê~ÖÉåK=bêêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉå=ëçää=ÇáÉëÉë=wáÉä=ÇìêÅÜ=pÉêîáÅÉÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=E^äéÉåÑ~Üêéä~åI=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖFI=

ã~íÉêáÉääÉ=^åêÉáòÉ=Eo~áäCpäÉÉé=^äéÉåíáÅâÉíF=ìåÇ=ÉáåÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖëâ~ãé~ÖåÉ=E£ÑÑÉåíJ

äáÅÜâÉáíë~êÄÉáíI=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå=ÇÉê=pÉâíáçåÉåI=gìÖÉåÇïÉííÄÉïÉêÄI=tÉÄé~ÖÉFK=a~ë=mêçàÉâí=

áëí=ÄêÉáí=îÉêåÉíòí=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=Emçëí~ìíçI=p__FI=sÉêÄ®åÇÉå=

Es`pI=s∏sFI=_ìåÇÉë®ãíÉêå=EìK~K=_cb=Ó=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòI=_^dI=_rt^iF=ìåÇ=rãïÉäíçêÖ~åáë~íáJ

çåÉå=Ejçìåí~áå=táäÇÉêåÉëëI=píáÑíìåÖ=Dp~îÉ=íÜÉ=jçìåí~áåëDFK==

_áëÜÉê=äáÉÖí=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=dêçÄÉî~äì~íáçå=ÇÉë=mêçàÉâíë=îçêI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=âÉáåÉ=èì~åíáí~J

íáîÉå=^ìëë~ÖÉå=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=mêçàÉâíòáÉäÉ=ìãÑ~ëëíK=^ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=áëí=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=

mêçàÉâíòáÉä=ÇìêÅÜ~ìë=êÉ~äáëíáëÅÜ=ÑçêãìäáÉêíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=báåëíÉääìåÖ=ÇÉë=o~áäCpäÉÉéJqáÅâÉíë=

ÇìêÅÜ=ÇáÉ=p__=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉå=oΩÅâëÅÜä~Ö=ÉêäÉÄíK=fã=jçãÉåí=ïáêÇ=îÉêëìÅÜíI=

áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=p__=Éáå=~äíÉêå~íáîÉë=^åÖÉÄçí=~ìÑòìÄ~ìÉåK=

aáÉ=bî~äì~íáçå=òÉáÖí=ïÉáíÉê=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=pÉâíáçåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=^äéÉåJ

êÉíçìê=ÖÉåÉêÉää=ëÉÜê=ÜçÅÜ=áëí=ERMB=ÇÉê=pÉâíáçåÉå=ã~ÅÜÉå=ãáíFI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉâíáçåÉå=

~ääÉêÇáåÖë=ëí~êâ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄòÖäK=£sJbêëÅÜäáÉëëìåÖ=Ü~ÄÉåK=a~ÄÉá=

áëí=Éë=pÉâíáçåÉå=áå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ÖÉåÉêÉää=ÉÜÉê=ã∏ÖäáÅÜI=ÇÉå=^åêÉáëÉîÉêâÉÜê=

~ìÑ=ÇÉå=£s=òì=îÉêä~ÖÉêåI=ï®ÜêÉåÇ=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÇáÉë=ÉÜÉê=ëÅÜïÉê=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK==

tÉëÉåíäáÅÜÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ëáåÇ=~ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=bî~äì~íáçå=

îK~K=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=âçåâêÉíÉå=£sJqçìêÉåéä~åëI=ÇáÉ=táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=

o~áäCpäÉÉé=qáÅâÉíë=EÄòïK=ÉáåÉë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=mêçÇìâíëFI=ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖ=âçãéÉíÉåíÉê=£sJ

_Éê~íÉê=ëçïáÉ=ãçíáîáÉêíÉ=pÉâíáçåëëÉâêÉí®êÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ìåÇ=ëÉáåÉå=wáÉäÉå=

áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=



= QUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

_ÉêåÉê=jçÇÉää=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖX=_ëéK=t~ÄÉêåLpÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=

jáí=ÇÉã=é~êíáòáé~íáîÉå=mä~åìåÖë~åë~íò=ïáêÇ=ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=

çÜåÉ=açãáå~åò=ÉáåÉë=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêë=ìåÇ=EïÉåå=â~é~òáí®íëã®ëëáÖ=åçÅÜ=ã∏ÖäáÅÜF=çÜåÉ=

fåÑê~ëíêìâíìê~ìëÄ~ìíÉå=~åÖÉëíêÉÄíK=fã=c~ääÉ=t~ÄÉêåë=âçååíÉå=ÇáÉëÉ=wáÉäÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉêJ

êÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=aKÜK=ÉáåÉ=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉI=íóéáëÅÜÉ=wÉåíêìãëÉáåÑ~ääë~ÅÜëÉ=âçååíÉ=òìÖìåëíÉå=

ÇÉë=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜêë=ÄÉêìÜáÖí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=oÉáëÉòÉáíÉå=ÇÉë=jfs=

ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÜçãçÖÉåÉêÉå=sÉêâÉÜêëÑäìëë=îÉêâΩêòÉåK=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=Éáå=ÜçÜÉê=mêçÄäÉãJ

ÇêìÅâI=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ=cìåâíáçå~äáí®íÉå=ÇÉê=sçêÜ~ÄÉå=ëçïáÉ=îçê=~ääÉã=Éáå=ÖÉΩÄíÉê=rãÖ~åÖ=áå=

ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=dêìééÉåéêçòÉëëÉåK=hÉêåÉäÉãÉåí=ÇÉë=_ÉêåÉê=mä~åìåÖë~åë~íòÉë=áëí=ÇáÉ=éçäáíáJ

ëÅÜÉ=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=EåÉÄÉå=ÇÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉF=ëçïáÉ=ÉáåÉ=áåíÉåJ

ëáîÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíK=aÉê=sçêíÉáä=ÇÉë=^åë~íòÉë=ÄÉëíÉÜí=áå=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=

ëíê~ÑÑÉã=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=ëÉáíÉåë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=EłÜÉê~åãçÇÉêáÉêÉå=ÇÉê=hçåÑäáâíJ

ÄÉêÉáåáÖìåÖ�NMF=ìåÇ=íêçíòÇÉã=ÄêÉáíÉê=ìåÇ=ÑêΩÜÉê=^ÄëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=éçäáíáëÅÜÉ=jÉáåìåÖëã~J

ÅÜÉêK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=åçÅÜ=ÄΩêÖÉêå®ÜÉêÉå=^åë®íòÉå=EÄëéïK=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëéêçàÉâíÉ=

áå=pí~ÇíÄÉêåÉê=nì~êíáÉêÉåF=â~åå=ÇáÉëÉê=^åë~íò=ÇáÉ=dÉÑ~Üê=ÉáåÉê=ä~åÖÉå=mä~åìåÖ=ãáí=çÑÑÉåÉã=

^ìëÖ~åÖ=êÉÇìòáÉêÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=~ìëëÅÜäáÉëëÉåK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=_ÉêåÉê=jçJ

ÇÉääë=ÉêÑçêÇÉêí=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=táääÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê=^âíÉìêÉ=Ó=å~ãÉåíäáÅÜÉå=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêå=

ÇÉê=â~åíçå~äÉå=qáÉÑÄ~ì®ãíÉêå=Ó=òì=ÉáåÉã=ÉêÜ∏ÜíÉå=éêçòÉÇìê~äÉå=mä~åìåÖë~ìÑï~åÇ=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=ãáí=ÖÉãÉáåÜáå=ΩÄäáÅÜÉå=mä~åìåÖëéêçòÉëëÉåK==

=

`^oilp=

a~ë=jáíÑ~ÜêëóëíÉã=`^oilp=ÉêÑ®Üêí=òìêòÉáí=Éáå=ëÉÜê=ÖêçëëÉë=fåíÉêÉëëÉ=~ìë=ÇÉã=fåJ=ìåÇ=^ìëJ

ä~åÇK=få=ÇáÉëÉê=dê∏ëëÉ=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=pí~åÇ~êÇ=áëí=Éë=Ç~ë=ÉêëíÉ=mêçàÉâí=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáòK=a~ë=máäçíéêçàÉâí=âçååíÉ=ÄáëÜÉê=ÇáÉ=cìåâíáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåíÉê=_ÉïÉáë=ëíÉääÉåK=

eáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=~âíìÉääÉå=kìíòÉêò~ÜäÉå=åçÅÜ=ëÉÜê=íáÉÑK=lÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=âçååíÉ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=

^âòÉéí~åò=EìåÇ=òï~ê=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=^ÄëáÅÜíëÉêâä®êìåÖÉåF=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=ëçòá~äÉ=aóå~ãáâ=Öáäí=ÇÉåå=~ìÅÜ=åÉÄÉå=Ñìåâíáçå~äÉå=ìåÇ=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=

^ëéÉâíÉå=ÖÉã®ëë=ëçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páíì~íáçåë~å~äóëÉ=~äë=ïáÅÜíáÖëíÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÑΩê=

`^oilpK=pÉáíÉåë=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ïáêÇ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄáëÜÉê=ëíáÉÑãΩííÉêäáÅÜ=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=j~êâÉJ

íáåÖã~ëëå~ÜãÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉåK=páÅÜÉêäáÅÜ=áëí=Ç~ë=mêçàÉâí=åçÅÜ=ëÉÜê=àìåÖ=ìåÇ=ÖÉïáëëÉ=píÉáÖÉJ

êìåÖÉå=ãáí=îÉêãÉÜêíÉå=moJ^åëíêÉåÖìåÖÉå=ëáåÇ=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=däÉáÅÜïçÜä=ÇΩêÑíÉ=Éáå=jáíÑ~ÜêJ

ëóëíÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=£sJ^åÖÉÄçíÉå=~ìë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜJëçòá~äÉå=dêΩåÇÉå=áããÉê=Éáå=

káëÅÜÉåéêçÇìâí=ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉÄáÉíÉ=ÇΩêÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ==
=
NM==táÉ=Éë=áã=c~ääÉ=îçå=t~ÄÉêå=Éáå=dÉãÉáåÇÉê~í=îçå=h∏åáò=~ìëÇêΩÅâíÉK=



= öQV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

éêçÇìâí=ÄäÉáÄÉåK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉÄáÉíÉ=ÇΩêÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçå=

ÉáåÉê=pÉåâìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=~ÄÜ®åÖÉå=EòKwK=êìåÇ=QMDMMM=cê~åâÉå=éêç=p®ìäÉFK=båíJ

ëÅÜÉáÇÉåÇ=Éê~ÅÜíÉå=ïáê=Ç~ÄÉá=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=táääÉå=ÇÉê=£sJqê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉåI=Ç~ë=

jáíÑ~ÜêëóëíÉã=~äë=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉå=_Éëí~åÇíÉáä=áÜêÉë=^åÖÉÄçíÉë=áå=o~åÇòÉáíÉå=ìåÇLçÇÉê=

o~åÇÖÉÄáÉíÉå=ëÉäÄÉê=òì=ÄÉíêÉáÄÉå=EÇáÉ=£sJc~ÜêÉåÇÉå=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=éêáã®êÉ=wáÉäÖêìééÉ=îçå=

`^oilp=ÖÉã®ëë=páíì~íáçåë~å~äóëÉFK=få=ÇáÉëÉã=páååÉ=ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=`^oilp=òï~ê=~äë=áåíÉêÉëJ

ë~åíÉë=máäçíéêçàÉâíI=Ç~ë=ÇÉå=q~íÄÉïÉáë=~ÄÉê=åçÅÜ=ÉêÄêáåÖÉå=ãìëëK=

=

`fjKMO=

aáÉ=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=`fjKMO=E`ÉåíêÉ=ÇÛáåÑçêã~íáçå=ëìê=ä~=ãçÄáäáí¨F=äáÉÑ=çéÉê~íáçåÉää=îçã=

j~á=Äáë=lâíçÄÉê=OMMOK=fåâäìëáîÉ=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖëéÜ~ëÉ=Ç~ìÉêíÉ=Ç~ë=dÉë~ãíéêçàÉâí=

àÉÇçÅÜ=îçã=kçîÉãÄÉê=OMMN=Äáë=g~åì~ê=OMMPK=aÉå=òïÉá=jçÇìäÉå=ï~ê=bêÑçäÖ=ÄÉëÅÜáÉÇÉåK=aáÉ=

jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=áã=ÉåÖÉêÉå=páåå=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉ=ãÉÜê=~äë=NTDMMM=^åÑê~ÖÉå=EêìåÇ=PMB=~ääÉê=

^åÑê~ÖÉåFK=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÇáÉëÉë=qÉáäéêçàÉâíë=ï~ê=ÇáÉ=hççéÉê~íáçå=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=w~Üä=îçå=

sÉêâÉÜêë~åÄáÉíÉêåI=ï~ë=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=fåÑçêã~íáçåë~åÖÉÄçí=ÑΩÜêíÉK=k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=

bñéçKMO=ëáåÇ=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=áã=d~åÖI=ÇáÉëÉë=jçÇìä=ïÉáíÉê=ÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=hêáíáëÅÜ=áëí=

Ç~ÄÉá=ÇáÉ=cáå~åòáÉêÄ~êâÉáí=ÇÉë=mêçàÉâíëK=aáÉ=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉ=_áÉä=Es_F=~äë=éçíÉåòáÉääÉê=òìJ

âΩåÑíáÖÉê=_ÉíêÉáÄÉê=â~åå=åáÅÜí=~ìÑ=ëçäÅÜ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=jáííÉä=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=ïáÉ=áã=o~ÜãÉå=

ÇÉê=bñéç=åçÅÜ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇÉåK=táÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=

jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=Éáå=òÉåíê~äÉê=^âíÉìê=ï~Üêåáããí=EÜáÉê=ÇáÉ=s_F=ìåÇ=Ç~ëë=Éáå=òÉåíê~äÉê=

pí~åÇçêí=áå=_~ÜåÜçÑëå®ÜÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=_áëÜÉê=áëí=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêÄ~êâÉáí=ìåÇ=ëçãáí=

ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉäÉÖíK=^ìÅÜ=áå=_áÉä=ëÉäÄÉê=áëí=åçÅÜ=çÑÑÉåI=

áå=ïÉäÅÜÉã=rãÑ~åÖ=ÇáÉ=s_=ÉáåÉ=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=ïÉáíÉê=ÑΩÜêÉå=ïáêÇK=

= a~ë=òïÉáíÉ=jçÇìäI=ÇÉê=sÉêäÉáÜ=îçå=emkjJc~ÜêòÉìÖÉå=ò®ÜäíÉ=ãÉÜê=~äë=OMDMMM=m~ëë~ÖáÉêÉK=

aáÉëÉë=jçÇìä=áëí=àÉÇçÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=hçëíÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=ãáí=ÇÉê=

bñéçKMO=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=bîÉåíë=åáÅÜí=íê~ÖÄ~êK=bë=ïáêÇ=ÇÉåå=~ìÅÜ=áå=_áÉä=åáÅÜí=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíK=

tÉáíÉêÉ=ïáÅÜíáÖÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=`fjKMO=ìåÇ=ÇÉå=ÖìíÉå=jçÇ~ä=péäáí=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=

bñéçKMO=áåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÇáÉ=Öêçëë~åÖÉäÉÖíÉ=p__JtÉêÄÉâ~ãé~ÖåÉ=ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêJ

âÉÜêI=ÇáÉ=péÉêêìåÖ=ÖÉïáëëÉê=píê~ëëÉå=áå=_áÉä=ìåÇ=ÉáåÉ=êÉëíêáâíáîÉ=m~êâê~ìãéçäáíáâ=áå=_áÉä=

ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìëëíÉääìåÖëÇ~ìÉêK=

=

bÅçJaêáîÉ=En^baF=

bÅçJaêáîÉ=ëíÉÜí=ÑΩê=ÉáåÉë=ÇÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=áã=o~ÜãÉå=îçå=båÉêJ

ÖáÉpÅÜïÉáò=EÑêΩÜÉê=båÉêÖáÉ=OMMMFK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÜáÉê=Éî~äìáÉêíÉå=mêçàÉâíÉå=



= RMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Éáå=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉëI=Éí~ÄäáÉêíÉë=mêçàÉâí=ãáí=ÄêÉáíÉê=^ÄëíΩíòìåÖ=ìåÇ=

ìåÄÉëíêÉáíÄ~êÉã=∏âçäçÖáëÅÜÉå=kìíòÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=E_ìåÇI=^ìíçãçÄáäîÉêJ

Ä®åÇÉI=kìíòÑ~ÜêòÉìÖîÉêÄ®åÇÉI=^êãÉÉI=mçëíI=^ìíçÜ~åÇÉäI=ÖêçëëÉ=cäçííÉåÄÉíêÉáÄÉêF=âçååíÉ=

ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=^âòÉéí~åò=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=_áë=ìåÇ=ãáí=OMMO=Ü~ÄÉå=áåëÖÉë~ãí=NPMDMMM=

mÉêëçåÉå=^ìëÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=îçå=bÅçJaêáîÉ=ÖÉåìíòí=EhìêëÉI=fåëíêìâíáçåÉåI=páãìä~íçêÑ~ÜêJ

íÉå=ÉíÅKFK=nì~äáíó=^ääá~åÅÉ=bÅçJaêáîÉ=n^ba=ëáÅÜÉêí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=ÉáåÉå=

ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=j~êâí~ìÑíêáíí=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÑΩê=Ç~ë=mêçÖê~ããK=táÅÜíáÖëíÉê=

bêÑçäÖëÑ~âíçê=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=áëí=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=bÅçJaêáîÉ=áå=ÇáÉ=OJmÜ~ëÉåJ^ìëÄáäÇìåÖ=

ÑΩê=ÇÉå=cΩÜêÉê~ìëïÉáë=EbäÉãÉåíÉ=îçå=bÅçJaêáîÉ=ëáåÇ=~Ä=NKQKOMMP=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=kÉìäÉåâÉêJ

~ìëÄáäÇìåÖFK=sçå=n^ba=ïÉêÇÉå=áã=jçãÉåí=ÖêçëëÉ=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ìåíÉêåçããÉåI=ÇáÉëÉå=

åÉìÉå=j~êâí=Äáë=OMMR=òì=ÉêëÅÜäáÉëëÉå=ìåÇ=Éáå=^ìëÄáäÇìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=ãáåÇÉëíÉåë=RMB=ÇÉê=

à®ÜêäáÅÜÉå=kÉìäÉåâÉêfååÉå=EÅ~K=QMDMMM=mÉêëçåÉåF=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=

bêÑçäÖëÑ~âíçê=îçå=bÅçJaêáîÉ=áëí=ÇáÉ=âä~êÉ=táåJtáåJpáíì~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÜêÉêfååÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=

ÇìêÅÜ=ëíÉáÖÉåÇÉ=qêÉáÄëíçÑÑéêÉáëÉ=áå=wìâìåÑí=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~âòÉåíìáÉêÉå=ïáêÇK=

=

i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~Çí∆=

a~ë=i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~Çí∆=ïìêÇÉ=NVVS=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=^åò~Üä=òÉêíáÑáòáÉêíÉê=dÉãÉáåÇÉå=âçååíÉ=

âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉå=Epí~åÇ=båÇÉ=OMMOW=UQ=dÉãÉáåÇÉåI=NKR=jáçK=báåïKFK=aáÉ=

§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉ=ïáêÇ=ëçãáí=ä~ìÑÉåÇ=ÄÉëí®íáÖíK=aÉê=j~ëëå~ÜãÉåâ~í~äçÖ=

ìåÇ=Ç~ë=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ïÉêÇÉå=ëíÉíáÖ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíK=a~ë=i~ÄÉä=ÄáÉíÉí=Ç~ãáí=îçê=

~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉàÉåáÖÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÉáåÉ=~ííê~âíáîÉ=báåëíáÉÖëéä~ííÑçêãI=ÇáÉ=åáÅÜí=~ääòì=ÖêçëëÉ=

^åëíêÉåÖìåÖÉå=áå=ÇÉå=^ìÑÄ~ì=ÉáÖÉåÉê=fåáíá~íáîÉå=í®íáÖÉå=ã∏ÅÜíÉåK=aáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=éçäáíáJ

ëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=~äë=ÖìíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉáä=ÇÉê=i~ÄÉäJ^åë~íò=~ìÑ=cêÉáïáääáÖâÉáí=

ÄÉêìÜíK=bêÑçäÖêÉáÅÜ=ÇΩêÑíÉ=Ç~ë=båÉêÖáÉëí~Çíä~ÄÉä=îçê=~ääÉã=Ç~åå=ëÉáåI=ïÉåå=Éë=ÖÉäáåÖíI=ΩÄÉê=

Ç~ë=i~ÄÉä=~äë=mêçàÉâíÇ~ÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=äçâ~äÉ=báåòÉäáåáíá~íáîÉå=ëí®êâÉê=òì=îÉêåÉíòÉåK=a~ë=

i~ÄÉä=éÉê=ëÉ=ëíÉääí=ÜáåÖÉÖÉå=åçÅÜ=âÉáå=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉë=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëîçêÜ~ÄÉå=Ç~ê=ÄòïK=â~åå=

ëçäÅÜÉ=åáÅÜí=ÉêëÉíòÉåK=sçê=~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=âçååíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=båÉêÖáÉëí~Çíä~ÄÉä=åçÅÜ=

ëÅÜäÉÅÜí=éçëáíáçåáÉêÉåK=aáÉë=áëí=Éêâ~ååíI=ìåÇ=Éë=ëáåÇ=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=

j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉéä~åí=EòK_K=pí®êâìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉê~íÉêI=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=j~êJ

âÉíáåÖLsÉêâ~ìÑFK=wìÇÉã=ÜÉêêëÅÜí=ÜÉìíÉ=Éáå=òì=ëí~êâÉê=łi~ÄÉäJp~ä~í�=EîK~K=áã=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=

rãïÉäíÄÉêÉáÅÜI=ïÉåáÖÉê=áã=sÉêâÉÜêFK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ãΩëëíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ãáí=fåáíá~J

íáîÉå=áã=rãïÉäíJ=çÇÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=ïáÉ=ÇáÉ=äçâ~äÉ=^ÖÉåÇ~=ON=å~ÅÜÖÉÇ~ÅÜí=ïÉêJ

ÇÉåK=

=



= öRN=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=sÉäçãçÇÉääëí~Çí=_ìêÖÇçêÑ=

aáÉ=fÇÉÉ=òìê=cìsÉjç=Éåíëí~åÇ=~ìë=ÇÉê=bêâÉååíåáë=ÇÉë=ÖêçëëÉå=^åíÉáäë=ÇÉë=cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=

sÉäçîÉêâÉÜêë=~å=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ã~êÖáå~äÉå=c∏êÇÉêã~ëëå~ÜãÉå=

áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêåK=k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=máäçíéÜ~ëÉ=òïáëÅÜÉå=NVVS=

ìåÇ=OMMN=ïáêÇ=îçå=~ääÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=m~êíÉáÉå=Éáå=éçëáíáîÉë=c~òáí=ÖÉòçÖÉåK=a~ë=èì~åíáí~íáîÉ=

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=wáÉä=îçå=JNMB=áã=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜê=âçååíÉ=òï~ê=åáÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=

ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=wáÉäÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜçåW=jáí=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉã=aìíòÉåÇ=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå=ïÉêJ

ÇÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=dêÉåòÉå=ÇÉë=åáÅÜíãçíçêáëáÉêíÉå=sÉêâÉÜêë=òìê=báåëé~êìåÖ=îçå=

båÉêÖáÉ=ìãÑ~ëëÉåÇ=~ìÑÖÉòÉáÖíK=hä~êÉë=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëéêçàÉâí=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ=cä~åáÉêòçåÉK=wì=

ÇÉêÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ãìëëíÉå=ÇáÉ=mêçãçíçêÉå=ÇÉê=cìsÉjç=ã~åÖÉäë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=dêìåÇä~ÖÉå=

îáÉä=aìêÅÜÜ~äíÉîÉêã∏ÖÉå=ìåíÉê=_ÉïÉáë=ëíÉääÉåI=ï~ë=áã=k~ÅÜÜáåÉáå=~äë=ïÉëÉåíäáÅÜÉê=bêÑçäÖëJ

Ñ~âíçê=òì=ÄÉïÉêíÉå=áëíK=aáÉ=cä~åáÉêòçåÉ=_ìêÖÇçêÑ=Öáäí=~äë=tÉÖÄÉêÉáíÉê=ÇÉê=ëÉáí=^åÑ~åÖ=OMMO=

ÖΩäíáÖÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉåK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ÇÉê=cìsÉjç=

ï~êÉå=ÉáåÉ=ÖÉäìåÖÉåÉ=hçãÄáå~íáçå=òïáëÅÜÉå=âêÉ~íáîÉå=mêçãçíçêÉåI=ëíê~ÑÑÉê=mêçàÉâíçêÖ~åáJ

ë~íáçå=ìåÇ=sÉêíê~ìÉåëÄáäÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=äçâ~äÉã=dÉïÉêÄÉ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=ëí®åÇáÖÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=hçãéêçãáëëÉå=EÄëéïK=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=m~êâéä~íòêÉÇìâíáçåÉåFK=^ìÑ=ÇÉã=

łd~êíÉåÄÉÉí�=cìsÉjç=Éåíëí~åÇÉå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ïÉáíÉêÉ=áååçî~íáîÉ=mêçàÉâíÉ=ïáÉ=

ÇáÉ=sÉäçëí~íáçåI=ÇÉê=e~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëí=çÇÉê=`^oilpK=jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=áå=~åJ

ÇÉêÉ=pÅÜïÉáòÉê=pí®ÇíÉ=áëí=åÉÄÉå=ÇáÉëÉå=c~âíçêÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=_ìåÇÉëãáííÉä=

òì=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉåI=îçê=~ääÉã=ìã=òì=_ÉÖáåå=ÉáåÉë=mêçàÉâíÉë=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖë~êJ

ÄÉáí=áå=ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉ=åáÅÜí=~ääòì=ëí~êâ=òì=ëíê~é~òáÉêÉåK=få=ÇÉê=åìå=~åëíÉÜÉåÇÉå=òïÉáíÉå=

mÜ~ëÉ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=òÉåíê~äW=cáåÇÉå=åÉìÉê=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëéêçàÉâíÉI=

^åÄáåÇÉå=ÇÉê=^ìëëÉåèì~êíáÉêÉ=ëçïáÉ=éÉêëçåÉääÉ=tÉÅÜëÉä=áå=ÇÉê=mêçàÉâíâçããáëëáçåK=

=

hìåÇÉåÅÉåíÉê=oj=

a~ë=áã=g~ÜêÉ=OMMO=Éê∏ÑÑåÉíÉ=jçÄáäáí®íëâìåÇÉåÅÉåíÉê=ÇÉê=oj=áå=_ìêÖÇçêÑ=ÉêÑΩääí=ãáí=êìåÇ=SMJ

UM=éÉêë∏åäáÅÜÉå=çÇÉê=íÉäÉÑçåáëÅÜÉå=hìåÇÉåâçåí~âíÉå=éêç=q~Ö=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=ÄáëÜÉê=

ÇáÉ=bêï~êíìåÖÉåK=a~ë=^åÖÉÄçí=ëÉá=~ÄÉê=åçÅÜ=áããÉê=òì=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååí=ÄòïK=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=

åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíK=aáÉ=oj=ëíêÉÄí=ãáííÉäÑêáëíáÖ=ãáí=SJU=hìåÇÉåÅÉåíÉêë=ÉáåÉ=_Éê~íìåÖ=

áå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=~åK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉã=j~êâÉíáåÖ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=ÇáÉ=

áåíÉåëáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=jçÄáäáí®íë~åÄáÉíÉêå=Ep__I=hqrëI=mçëí~ìJ

íçLmìÄäá`~êI=jçÄáäáíóI=ìK~KF=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qçìêáëãìëK=fåëçÑÉêå=ãìëë=ÇáÉ=ÄÉJ

ëíÉÜÉåÇÉ=äçâ~äÉ=qêÉååìåÖ=áå=_ìêÖÇçêÑ=òïáëÅÜÉå=p__J=ìåÇ=ojJhìåÇÉåÅÉåíÉê=~äë=ëìÄçéíáã~äÉ=

i∏ëìåÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=wìÇÉã=ÉêÑçêÇÉêí=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=íê~ÇáíáçåÉääÉå=£sJhìåÇÉåJ



= ROö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

ÅÉåíÉê=òì=ÉáåÉã=ÉÑÑÉâíáîÉå=jçÄáäáí®íëÅÉåíÉê=E~å~äçÖ=`fjKMOF=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=ìåÇ=áååçî~íáîÉ=

m~äÉííÉ=îçå=^åÖÉÄçíÉåK=få=_ìêÖÇçêÑ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=

ãáí=~åÇÉêÉå=pÅÜïÉáòÉê=pí®ÇíÉå=òï~ê=ÖìíI=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=òìë®íòäáÅÜÉê=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=

áã=sÉêâÉÜê=áå=åÉååÉåëïÉêíÉã=rãÑ~åÖ=ãìëë=Ç~ë=hìåÇÉåÅÉåíÉê=ÇÉê=oj=~ÄÉê=Éêëí=åçÅÜ=

ÉêÄêáåÖÉåK=

=

ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå=

a~ë=máäçíéêçàÉâí=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå=EÉáå=hìêë~åÖÉÄçí=ÑΩê=pÉåáçêfååÉå=òìê=_Éï®äíáJ

ÖìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®í=áã=^ääí~ÖFI=äáÉÑ==NVVVLOMMM=áå=qÜìå=ãáí=bêÑçäÖK=få=ÇáÉëÉã=g~Üê=ÑçäÖÉå=RJS=

ïÉáíÉêÉ=pí®ÇíÉ=ãáí=ÉáåÉã=hìêë~åÖÉÄçí=E_ÉêåI=iìòÉêåI=wΩêáÅÜI=táåíÉêíÜìêI=eçêÖÉåFK=aáÉ=ÄáëJ

ÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâí=ëáÅÜ=Öìí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉÄáÉíÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ä®ëëíI=

ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=äçâ~äÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=mêç=

pÉåÉÅíìíÉI=p__I=fd=sÉäç=ìåÇ=q`p=áëí=ìå~ÄÇáåÖÄ~êK=aáÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇÉå=mêçàÉâíJ

áåÜ~äí=ãáíîÉê~åíïçêíäáÅÜK=^äë=êáÅÜíáÖ=Ü~í=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉ=cçêã=ÇÉê=mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáJ

çå=ÉêïáÉëÉåK=a~ë=_Ωêç=oìåÇìã=ãçÄáä=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=nì~äáJ

í®í=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=aáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=hìêëÉI=áåâäìëáîÉ=ÇÉêÉå=cáå~åòáÉêìåÖI=ëíÉääÉå=äçâ~äÉ=

lêÖ~åáë~íáçåÉå=ëáÅÜÉêK=a~ÇìêÅÜ=áëí=Éáå=ëí~êâÉê=äçâ~äÉê=oΩÅâÜ~äí=ÖÉÖÉÄÉåK=aìêÅÜ=ÇáÉ=ÖìíÉ=

wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=áëí=~ìÅÜ=Éáå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=hìêëÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hìêë~åÖÉJ

Äçíë=ÇÉê=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=ÇÉåâÄ~êK=eáåëáÅÜíäáÅÜ=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=ãìëë=áåëâΩåÑíáÖ=~ìÅÜ=îÉêJ

ãÉÜêí=~ìÑ=ÇáÉ=^åëéêÉÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=j®ååÉê=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=EÜÉìíáÖÉ=qÉáäå~ÜãÉ=ΩÄÉêïáÉJ

ÖÉåÇ=ÇìêÅÜ=cê~ìÉå=ãáí=ÄÉêÉáíë=ëéÉòáÑáëÅÜ=Öê∏ëëÉêÉå=£sJ^åíÉáäÉåFK==

=

jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=péáí~ä=qÜìå=

^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=_ÉêåÉê=c~ÜêäÉáëíìåÖëãçÇÉääë=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ë=péáí~ä=qÜìå=ÄÉáã=^ìëÄ~ìéêçàÉâí=

ÇÉë=m~êâéä~íò~åÖÉÄçíë=òìê=jçÄáäáí®í=ÄÉê~íÉåK=^åëíÉääÉ=ÉáåÉë=m~êâéä~íòJ=ëçää=Éáå=jçÄáäáí®íëJ

å~ÅÜïÉáë=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=wìêòÉáí=áëí=Éáå=j~ëëå~ÜãÉåéä~å=ΩÄÉê=ÇêÉá=g~ÜêÉ=áã=^ìÑÄ~ìI=ÇÉê=

ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåë=ìåÇ=ÇÉê=JÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=^åÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=

hìåÇÉå=~ÄëíΩíòíK=

hçåâêÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=Äáëä~åÖ=â~ìã=ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=EÄëéïK=Öê~íáë=sÉäçîáÖåÉííÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=_ÉäÉÖëÅÜ~ÑíFK=wáÉä=áëíI=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖÉå=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=råíÉêåÉÜãÉå=

`ÜÉÅâäáëíÉåI=fÇÉÉå=îçå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=e~åÇÄΩÅÜÉê=ÄÉêÉáíòìëíÉääÉåK=iÉíòíäáÅÜ=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=

ÇÉê=^åë~íò=ìãÑ~ëëÉåÇÉê=jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=~ìÑ=råíÉêåÉÜãÉåëÉÄÉåÉ=àÉÇçÅÜ=Éêëí=ÄêÉáí=

ÇìêÅÜëÉíòÉåI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=~äë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉë=fåëíêìãÉåí=ÄÉá=m~êâä~íò~ìëJ

Ä~ìíÉå=Öê∏ëëÉêÉê=sÉêâÉÜêëÉêòÉìÖÉê=ÇìêÅÜëÉíòíK=



= öRP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

jçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=`~êpÜ~êáåÖ=

pÉáí=OMMM=ÄáÉíÉí=jçÄáäáíó=`~êpÜ~êáåÖ=pÅÜïÉáò=Éáå=ÑΩê=dÉëÅÜ®ÑíëâìåÇÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉë=`~êJ

ëÜ~êáåÖ=jçÇÉää=~åK=gÉ=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=~ÄÖÉëíìÑíI=â~åå=ãáí=éÉêë∏åäáÅÜÉå=çÇÉê=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉå=

jçÄáäáíóJ`~êÇë=Ç~ë=ëí~åÇ~êÇã®ëëáÖÉ=éêáî~íÉ=`~êëÜ~êáåÖJ^åÖÉÄçí=ãáíÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=E^åÖÉJ

Äçí=ł_~ëáÅ�FK=aìêÅÜ=ÑáñÉ=oÉëÉêî~íáçåëòÉáíÉå=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=â∏ååÉå=~ìëëÉêÇÉã=

péÉòá~äJâãJq~êáÑÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=E^åÖÉÄçí=łmäìë�FK=a~ë=^åÖÉÄçí=łj~ëíÉê�=ìãÑ~ëëí=`~êëÜ~J

êáåÖ=c~ÜêòÉìÖÉ=~ã=ÉáÖÉåÉå=cáêãÉåëí~åÇçêíI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=Ñáñ=êÉëÉêîáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=áå=

o~åÇòÉáíÉå=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=tçÅÜÉåÉåÇÉ=~ÄÉê=~ääÉå=`~êëÜ~êáåÖ=jáíÖäáÉÇÉêå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉJ

ÜÉåK=få=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=_ÉíêáÉÄëà~ÜêÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=UMM=cáêãÉå=ãáí=áåëÖÉë~ãí=QÛMMM=

jçÄáäáíóJ`~êë=ÑΩê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=aÉê=dêçëëíÉáä=åìíòí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=^åÖÉÄçí=_~ëáÅI=Å~K=

QM=c~ÜêòÉìÖÉ=âçååíÉå=ÄáëÜÉê=Ñáñ=ÄÉá=hìåÇÉå=éä~íòáÉêí=ïÉêÇÉåK=e~ìéíîçêíÉáä=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÉå=

áëí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=péáíòÉå~ÄÇÉÅâìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉå=jÉáäÉ=ÄÉá=

_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=£sK=wìÇÉã=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=jáí~êÄÉáíÉê=îçå=cáêãÉåI=ïÉäÅÜÉ=

áÜêÉ=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ãáí=_ìëáåÉëë=`~êpÜ~êáåÖ=~ÄÇÉÅâÉå=ÉáåÉ=^åêÉáëÉ=ãáí=ÇÉã=£s=

ã∏ÖäáÅÜI=ÄòïK=mÉåÇÉäÑ~ÜêíÉå=ãáí=ÉáÖÉåÉã=^ìíç=Ñ~ääÉå=ïÉÖK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=

sÉêâÉÜê=ïáÉÇÉê=îÉêãÉÜêí=ÄÉá=dÉëÅÜ®ÑíëÑ~ÜêíÉå=ÄÉåìíòíI=ï~ë=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÉå=ÇÉå=

wìë~íòîçêíÉáä=ãáíÄêáåÖíI=Ç~ëë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉáëÉòÉáí=ÉÑÑÉâíáî=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=a~ë=

^åÖÉÄçí=éêçÑáíáÉêí=ëí~êâ=îçå=ÇÉê=ÖêçëëÉå=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=éêáî~íÉå=`~êëÜ~êáåÖë=ëçïáÉ=ÉáåÉã=

ÜçÜÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~ÇK=^ìÅÜ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖíÉÅÜåáâ=E_çêÇÅçãéìíÉêF=ìåÇ=ÇáÉ=

oÉëÉêî~íáçåëòÉåíê~äÉ=â∏ååÉå=ïÉáíÉêÉ=póåÉêÖáÉå=ãáí=ÇÉã=éêáî~íÉå=`~êëÜ~êáåÖ=ÖÉåìíòí=

ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=ïáÉÇÉêìã=éêçÑáíáÉêí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=cä®ÅÜÉå~ÄÇÉÅâìåÖ=ÄòïK=

pí~åÇçêíÉêïÉáíÉêìåÖ=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=hìåÇÉå=ÇÉë=Dj~ëíÉêDJ^åÖÉÄçíëF=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

bêëíâçåí~âíÉ=îçå=éçíÉåòáÉääÉå=hìåÇÉå=ãáí=`~êëÜ~êáåÖ=áã=dÉëÅÜ®ÑíëìãÑÉäÇK==

báåÉ=hìåÇÉåìãÑê~ÖÉ=òÉáÖí=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=hìåÇÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáíK=e~ìéíãçíáî~íáçå=

ÑΩê=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=hìåÇÉå=ëáåÇ=âçããÉêòáÉääÉ=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåI=~ìëJ

ëÉêÇÉã=ëéáÉäÉå=m~êâéä~íòâå~ééÜÉáí=~ã=cáêãÉåëí~åÇçêí=ìåÇ=Ó=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=rãÑ~åÖ=Ó=~ìÅÜ=

∏âçäçÖáëÅÜÉ=dêΩåÇÉ=ÉáåÉ=oçääÉK=

eáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=ÄÉëíÉÜÉå=áã=jçãÉåí=åçÅÜ=âÉáåÉ=ÉãéáêáJ

ëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=~ìÑòÉáÖÉåI=áåïáÉïÉáí=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=jfsJc~ÜêíÉå=ÇìêÅÜ=£sJ

c~ÜêíÉå=ëìÄëíáíìáÉêí=ïÉêÇÉå=Eáã=dÉÖÉåë~íò=òìã=éêáî~íÉå=`~êëÜ~êáåÖX=ëáÉÜÉ=jìÜÉáã=NVVUF=

ìåÇ=ïáÉ=ëáÅÜ=`~êëÜ~êáåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=^åÖÉJ

ëíÉääíÉå=~ìëïáêâíK=

=



= RQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

kÉï=oáÇÉ=

kÉï=oáÇÉ=Ñ∏êÇÉêí=ÇÉå=báåë~íò=îçå=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉå=c~ÜêòÉìÖÉåI=éêáã®ê=áå=ÇÉê=^ääí~ÖëãçÄáJ

äáí®í=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=sÉäçä~åÇI=Ç~ë=ÇáÉ=cêÉáòÉáíãçÄáäáí®í=~åîáëáÉêíFK=e~ìéíòáÉä=ìåÇ=dÉÖÉåJ

ëí~åÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dêçÄÉî~äì~íáçå=áëí=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=sÉêâ~ìÑ=îçå=bäÉâíêçJwïÉáê®ÇÉêå=

EåÉÄÉå=åÉìÉêÉå=^âíáîáí®íÉå=òK_K=áã=_ÉêÉáÅÜÉ=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=áå=_ÉíêáÉÄÉåFK=a~ë=wáÉä=

áëí=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçå=îçå=jfsJc~ÜêíÉå=ÇìêÅÜ=bJ_áâÉJ=ìåÇ=bJpÅççíÉê=c~ÜêíÉåK=aáÉëÉë=wáÉä=ëçää=

îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÖΩåëíáÖÉê=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=j~êâíÉáåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=

aáÑÑìëáçå=îçå=bäÉâíêçJwïÉáê®ÇÉêå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=Ee®åÇäÉêåÉíòI=báåÄáåÇìåÖ=îçå=dÉãÉáåÇÉJ

îÉêï~äíìåÖÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄÉåI=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=i~ÄÉäë=ÉíÅKFK=få=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜêÉå=

EOMMNHOMMOF=ëÅÜ®íòÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÇáÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=^âíáîáí®íÉå=òìë®íòäáÅÜ=

îÉêâ~ìÑíÉå=bJwïÉáê®ÇÉê=~ìÑ=Å~K=TMM=píΩÅâK=a~ÄÉá=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=bJ_áâÉë=êìåÇ=VRB=~ääÉê=sÉêâ®ìJ

ÑÉ=~ìëI=ÇáÉ=bJpÅççíÉêë=âçååíÉå=ëáÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=Éí~ÄäáÉêÉåK=kÉï=oáÇÉ=ÄÉïÉÖí=

ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=áå=ÉáåÉã=êÉä~íáî=ëÅÜïáÉêáÖÉå=j~êâíìãÑÉäÇI=ÄÉÇáåÖí=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉäJ

äÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMO=ÄÉá=ïáÅÜíáÖÉå=pÅÜïÉáòÉê=mêçÇìòÉåíÉåK=aáÉ=

rãë®íòÉ=ÄÉá=ÇÉå=bJ_áâÉë=âçååíÉå=áã=NK=e~äÄà~Üê=OMMP=ïáÉÇÉê=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉå=E~ìëÖÉÜÉåÇ=

îçå=íáÉÑÉã=káîÉ~ìFI=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÄäÉáÄí=~ÄÉê=ìåëáÅÜÉêK=kÉÄÉå=Ñìåâíáçå~äÉå=

dêΩåÇÉå=EòK_K=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=_~ííÉêáÉåI=i~ÇÉëí~íáçåÉåF=ëáåÇ=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ÑΩê=Éáå=ÖêçëëÉë=

mìÄäáâìã=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=íÉìÉê=EîK~K=bJpÅççíÉêëI=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=bJ_áâÉëFK=a~ë=EïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉF=j~êâíéçíÉåòá~ä=ÄäÉáÄí=Ç~ÜÉê=ìåíÉê=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíK=

sçã=mêçàÉâíòáÉä=EQMMM=òìë®íòäáÅÜ=îÉêâ~ìÑíÉ=bJwïÉáê®ÇÉêF=âçååíÉå=Éêëí=Å~K=NTKRB=êÉ~äáëáÉêí=

ïÉêÇÉåK=aáÉ=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=ÖÉÜÉå=~ÄÉê=áããÉê=åçÅÜ=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçàÉâíòáÉä=

Äáë=OMMQ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=táÅÜíáÖëíÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=

kÉíòïÉêâë=îçå=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=ìåÇ=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=^âíÉìêÉå=~ìÑ=~ääÉå=bÄÉåÉå=ëçïáÉ=âçåâìêêÉåòJ

Ñ®ÜáÖÉ=mêÉáëÉ=ÇÉê=bJwïÉáê®ÇÉêI=ìã=ÄêÉáíÉêÉ=h®ìÑÉêëÅÜáÅÜíÉå=~åòìëéêÉÅÜÉåK==

=

mìÄäá`~ê=eìííïáä=

a~ë=mìÄäá`~ê=^åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå=eìííïáä=ïìêÇÉ=~ìÑ=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=OMMN=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=

a~ë=^åÖÉÄçí=ìãÑ~ëëí=iáåáÉåâìêëÉ=ìåÇ=Éáå=oìÑÄìë~åÖÉÄçí=âçãÄáåáÉêíK=a~ÄÉá=îÉêâÉÜêÉå=ÄÉJ

ëíáããíÉ=iáåáÉåâìêëÉ=ÖÉã®ëë=c~Üêéä~å=ãáí=ÑÉëíÉê=iáåáÉåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=e~äíÉëíÉääÉåÄÉÇáÉåìåÖI=

áå=q~âíäΩÅâÉå=ìåÇ=o~åÇòÉáíÉå=ÄÉëíÉÜí=Éáå=oìÑÄìë~åÖÉÄçí=ãáí=íÉäÉÑçåáëÅÜÉê=sçê~åãÉäÇìåÖ=

ìåÇ=e~ìëíΩêÄÉÇáÉåìåÖK=pçïçÜä=ÄÉá=ÇÉê=mêçàÉâíáÉêìåÖ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=âçååíÉ=

Eîçå=ÇÉå=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=ÄÉêÉáíë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=oìÑÄìëâçåòÉéíÉåF=éêçÑáíáÉêí=

ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÉ=póåÉêÖáÉå=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=aáëéçòÉåíê~äÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

oj=~ã=pí~åÇçêí=eìííïáäK=



= öRR=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

fã=ÉêëíÉå=_ÉíêáÉÄëà~Üê=âçååíÉ=ÇáÉ=áã=hçåòÉéí=~åÖÉëíêÉÄíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=Ec~ÜêÖ®ëíÉ=éêç=g~ÜêF=

åáÅÜí=Ö~åò=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=fã=òïÉáíÉå=c~Üêéä~åà~Üê=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=wáÉäÖê∏ëëÉ=

~ääÉê=sçê~ìëëáÅÜí=å~ÅÜ=ÉêêÉáÅÜíK=a~îçå=ëáåÇ=Å~K=UB=åÉìÉ=£sJhìåÇÉå=~ìë=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÉêJ

ëÅÜäçëëÉåÉå=dÉÄáÉíÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ÄäáÉÄÉå=ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=ïÉáí=ÜáåíÉê=ÇÉå=bêï~êíìåÖÉå=òìêΩÅâK=

dêΩåÇÉ=ÜáÉêÑΩê=ëáåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=ÜçÜÉ=pÅÜΩäÉê~åíÉáä=EPMBF=ãáí=ëÉáåÉå=ëÉÜê=íáÉÑÉå=bêJ

íê®ÖÉå=ëçïáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=mêçÇìâíáçåëâçëíÉå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=c~ÜêòÉìÖÄÉÇ~êÑëK=bë=Ü~í=ëáÅÜ=

ÜÉê~ìëÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ïÉáí=ãÉÜê=c~ÜêòÉìÖÉ=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ìã=ÇáÉ=òìÖÉëáÅÜÉêíÉ=

òÉáíäáÅÜÉ=ìåÇ=ê®ìãäáÅÜÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK==

káÅÜí=òìäÉíòí=ÇÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=áã=jçãÉåí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ΩÄÉêÇ~ÅÜíK=bë=ëíÉääí=

ëáÅÜ=ÜÉê~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖáçå=îçå=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉëíêìâíìê=EëÉÜê=îáÉäÉ=pÅÜΩäÉêF=ïáÉ=~ìÅÜ=

îçå=ÇÉå=íçéçÖê~ÑáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Eâ~ìã=q~åÖÉåíá~äÑ~ÜêíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=q®äÉêå=

ã∏ÖäáÅÜF=ÜÉê=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÑΩê=ÉáåÉ=mìÄäá`~ê=^åÖÉÄçí=ÉáÖåÉíK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=i∏ëìåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=ïÉêÇÉå=áã=jçãÉåí=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=_ÉëíÉääÉê=ìåÇ=qr=ÉåíïáÅâÉäí=EÑáñÉ=

e~äíÉëíÉääÉåÄÉÇáÉåìåÖI=ÑáñÉ=wìíÉáäìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=c~ÜêòÉìÖÉ=òì=ÄÉëíáããíÉå=dÉÄáÉíÉåI=oáÅÜJ

íìåÖëÄ~åÇÄÉíêáÉÄI=~ÄïÉÅÜëäìåÖëïÉáëÉ=_ÉÇáÉåìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=pÉâíçêÉå=Äáë=Üáå=òìê=táÉÇÉêÉáåJ

ÑΩÜêìåÖ=îçå=iáåáÉåâìêëÉåFK=

få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=ÄÉëí®íáÖí=ÉáåÉ=dêçÄëÅÜ®íòìåÖ=ÉáåÉå=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=

ÖÉêáåÖÉå=Ó=rãïÉäíåìíòÉåI=ÇÉê=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÑ=ÇÉã=báåë~íò=âäÉáåÉêÉêI=ëé~êë~ãÉêÉê=c~ÜêJ

òÉìÖÉ=ÄÉêìÜí=Ebáåëé~êìåÖ=Å~K=TB=ÖÉÖÉåΩÄÉê=iáåáÉåÄÉíêáÉÄFK=^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ÄÉâ~ååíÉå=mêçÄJ

äÉãÉ=ÄÉáã=mìÄäá`~ê=eìíïáä=ëíÉääí=ÇáÉ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ=ÉáåÉ=råíÉêÖêÉåòÉ=ÑΩê=

ã∏ÖäáÅÜÉ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=Ç~êK=aáÉ=báåëé~êìåÖÉå=éêç=c~ÜêÖ~ëí=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉJ

åÉåI=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=ÄÉíêáÉÄÉåÉå=mìÄäá`~ê=^åÖÉÄçíÉå=áå=ÇÉê=lëíJ=ìåÇ=tÉëíëÅÜïÉáò=ãáåÇÉëíÉåë=

ìã=ÉáåÉå=c~âíçê=OJP=Ü∏ÜÉêK=kçÅÜ=Öê∏ëëÉê=ïáêÇ=ÇáÉ=báåëé~êìåÖI=ïÉåå=ÇìêÅÜ=mìÄäá`~ê=^åÖÉÄçJ

íÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=òìã=rãëíÉáÖÉå=îçã=jfs=~ìÑ=ÇÉå=£s=ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=Eáå=ÇÉê=lëíJ=ìåÇ=

tÉëíëÅÜïÉáò=å~ÅÜïÉáëÄ~êFK=

=

pÅÜïÉáò=êçääí=

råíÉê=ÇÉã=i~ÄÉä=D_ÉêåLqÜìå=êçääíD=ïÉêÇÉå=áå=_Éêå=ëÉáí=NVVV=ìåÇ=áå=qÜìå=ëÉáí=OMMO=`áíóJ=

_áâÉëI=bäÉâíêçJ_áâÉë=ìåÇ=cìåJc~ÜêòÉìÖÉ=Epâ~íÉÄç~êÇëI=qêçíáåÉííë=ÉíÅKF=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=pçããÉêJ

ë~áëçå=Öê~íáë=îÉêãáÉíÉíK=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉï®ÜêÉå=ëáÅÜ=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=ÄÉêÉáíë=

ëÉáí=ä®åÖÉêÉãK=få=_Éêå=ìåÇ=qÜìå=äáÉÖÉå=ÇáÉ=êÉä~íáîÉå=^ìëäÉáÜò~ÜäÉå=E^ìëäÉáÜÉå=éêç=g~Üê=áã=

_ÉòìÖ=òìê=báåïçÜåÉêÖê∏ëëÉX=ÇáÉ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÄáäÇÉí=ÖÉã®ëë=hìåÇÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=

ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉêÖêìééÉF=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=ÜáåíÉê=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=òìêΩÅâK=e~ìéíÖêΩåÇÉ=

Ç~ÑΩê=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇáÉ=pí~åÇçêíÑê~ÖÉI=ÇáÉ=áå=_Éêå=ìåÇ=qÜìå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ=



= RSö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=wÉåíê~äÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=áëí=ÉáåÉ=äçâ~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíI=

ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=éÉêëçåÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÄÉêÉáíëíÉääíK=a~ë=mêçàÉâí=Ñáå~åJ

òáÉêí=ëáÅÜ=Å~K=òì=NLP=ÇìêÅÜ=jáííÉä=ÑΩê=Ç~ë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ãã=Eq^pq=_ÉêåF=ëçïáÉ=OLP=

ÇìêÅÜ=éêáî~íÉë=péçåëçêáåÖK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=pÅÜïÉáò=êçääíJmêçàÉâíÉ=

~äë=ÖìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=áååçî~íáîÉ=sÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉ=ëíÉÜÉåW=få=~ääÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=pí®ÇíÉå=ÑáåJ

ÇÉí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=~ìë=^ëóäçêÖ~åáë~íáçåÉåI=jÉÇáÉåé~êíåÉêåI=sÉêâÉÜêëìåíÉêJ

åÉÜãìåÖÉå=ìåÇ=péçåëçêÉåK=aáÉ=táêâìåÖÉå=îçå=pÅÜïÉáò=êçääí=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉê=éëóÅÜçJ

äçÖáëÅÜÉå=bÄÉåÉ=òì=ëÉÜÉå=EaÉãçåëíê~íáçåëÅÜ~ê~âíÉê=ÑΩê=Éáå=~åÇÉêÉë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåFI=

èì~åíáí~íáî=~ÄÉê=â~ìã=îçå=oÉäÉî~åòK=aìêÅÜ=ÇÉå=sÉêäÉáÜ=îçå=bJ_áâÉë=ïáêÇ=~ìëëÉêÇÉã=Éáå=

_Éáíê~Ö=òìê=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåíÉå=c~ÜêòÉìÖÉå=ÖÉäÉáëíÉíK=

=

péÉÇá_bl=

a~ë=mêçàÉâí=péÉÇá_bl=ã∏ÅÜíÉ=ÇáÉ=qÜìåÉê=`áíóäçÖáëíáÅ=fÇÉÉ=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=

~ìëÇÉÜåÉå=ìåÇ=ìã=ÉáåÉå=qΩêJòìJqΩê=pÉêîáÅÉ=ÑΩê=ÇÉå=dÉé®Åâíê~åëéçêí=îçå=qçìêáëíÉå=ÉêÖ®åJ

òÉåK=iáÉÑÉêÑ~ÜêíÉå=áåë=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=ëçääÉå=ÖÉÄΩåÇÉäíI=dÉé®Åâíê~åëéçêíÉ=Äáë=áå=ÇáÉ=qçìJ

êáëãìëçêíÉ=çêÖ~åáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=_áëä~åÖ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=Ç~ë=mêçàÉâí=áã=^ìÑÄ~ì=ìåÇ=â~åå=áå=

ëÉáåÉê=táêâìåÖ=åáÅÜí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=péÉÇá_bl=â®ãéÑí=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=

pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=~äë=Ç~ë=qÜìåÉê=`áíóäçÖáëíáÅ=mêçàÉâíI=Ç~=ÇáÉ=^åò~Üä=^âíÉìêÉ=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêJ

ä~åÇ=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëÉê=áëíK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉã=sÉêíÉáäëÅÜäΩëëÉä=ÇÉê=qê~åëJ

éçêíÉK=aÉëïÉÖÉå=òáÉäí=péÉÇá_bl=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=lêÖ~åáë~íáçåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÉáåÉ=

éê~Öã~íáëÅÜÉ=hççéÉê~íáçåK=táÅÜíáÖÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=áëí=Ç~ë=håΩéÑÉå=ÉáåÉë=kÉíòïÉêâÉë=~ääÉê=

ÄÉíÉáäáÖíÉå=^âíÉìêÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=péÉÇáíáçå=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=Éêëí=Éêã∏ÖäáÅÜíK=

tÉáíÉê=áëí=ÑΩê=ÇÉå=dÉé®ÅâëÉêîáÅÉ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=p__=ã~ëëÖÉÄÉåÇK=

=

péÉÇáqerk=

a~ë=`áíóäçÖáëíáÅ=mêçàÉâí=péÉÇáqerk=ä®ìÑí=ëÉáí=ÇÉã=pçããÉê=OMMM=ÉêÑçäÖêÉáÅÜK=báå=ïáÅÜíáÖÉê=

qÉáä=ÇÉê=iáÉÑÉêìåÖÉå=ÑΩê=fååÉåëí~ÇíÖÉëÅÜ®ÑíÉ=âçååíÉ=îçå=péÉÇáqerk=ÖÉÄΩåÇÉäí=ìåÇ=ÉêJ

Äê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=bêÑçäÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=áëí=ÉåÖ=ãáí=ÇÉå=äçâ~äÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=îÉêâåΩéÑíK=^å=

ÉêëíÉê=píÉääÉ=ãìëë=ÇáÉ=dê∏ëëÉ=qÜìåë=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåK=qÜìå=áëí=Éáå=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉê=j~êâí=ãáí=

^âíÉìêÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=âÉååÉåK=bë=ÖáÄí=òïÉá=äçâ~äÉ=péÉÇáíÉìêÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáJ

ÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìã=dÉäáåÖÉå=ÉêÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=aÉåå=ëáÉ=íê~ÖÉå=Ç~ë=âçããÉêòáÉääÉ=oáëáâç=EÇáÉ=

c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=rãëÅÜä~Öëéä~ííÑçêã=ïáêÇ=îçå=áÜåÉå=Ñáå~åòáÉêíFK=lÜåÉ=Ç~ë=ìåíÉêåÉÜãÉêáJ

ëÅÜÉ=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=péÉÇáíÉìêÉ=ï®êÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=ãáëëäìåÖÉåK=tÉáíÉê=Ü~í=ÇÉê=sÉêÉáå=pí~ÇíãçJ

Äáäáí®í=qÜìå=Ç~ë=mêçàÉâí=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëíK=a~åâ=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=qÜìåÉê=råíÉêJ



= öRT=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

åÉÜãÉå=Efd=qÜìåI=péÉÇáíÉìêÉ=ìK~KF==âçååíÉå=hçåí~âíÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=báåJ

ÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ips^=Ü~ííÉ=ÉÜÉê=ÉáåÉå=åÉÖ~íáîÉå=báåÑäìëëI=Ç~=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=péÉÇáíÉìêÉ=áã=^ääÖÉJ

ãÉáåÉå=ÄÉêÉáíë=ëÉäÄÉê=ãÉÜê=c~ÜêíÉå=ãáí=iáÉÑÉêï~ÖÉå=ÇìêÅÜÑΩÜêÉåK=aáÉ=äçâ~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=

ëçïáÉ=ÇÉê=éê~Öã~íáëÅÜÉ=EiçïJ`çëíJF^åë~íò=E^ìÑÄ~ì=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÉåF=Ü~ÄÉå=

ÇÉã=qÜìåÉê=mêçàÉâí=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÄÉëÅÜáÉÇÉåI=ÇÉê=ÑêΩÜÉêÉå=mêçàÉâíÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=ï~ê=E_~ëÉäI=

wΩêáÅÜ=ÉíÅKFK=fåëçÑÉêå=áëí=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=mêçàÉâíë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=lêíÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉìêJ

íÉáäÉåK=jáí=páÅÜÉêÜÉáí=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=cçêã=Ç~ë=mêçàÉâí=åìê=

áå=pí®ÇíÉå=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=qÜìå=ÖÉäáåÖÉå=â~ååK=

=

péçêíäáÅÜ=òìã=péçêí=

aÉå=jçÇìäÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=péçêíäáÅÜ=òìã=péçêí=ï~ê=Éáå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=bêÑçäÖ=ÄÉëÅÜáÉÇÉåK=

NF=aÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ÑΩê=péçêíîÉêÉáåÉ=Ñ~åÇ=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉå=^åâä~åÖK=aáÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉå=qÉáäJ

å~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=àÉíòí=ÉåÖ=ÄÉÖäÉáíÉíK=aáÉ=ÜáÉêãáí=ÖÉïçååÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=òìâΩåÑJ

íáÖÉ=mêçàÉâíÉ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=aÉê=tÉííÄÉïÉêÄ=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑçêíÖÉÑΩÜêíK=wìã=jáëëÉêJ

ÑçäÖ=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~í=Ç~ë=^ÄëíΩíòÉå=~ìÑ=ÑêÉáïáääáÖÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉå=sÉêÉáåÉåK=OF=a~ë=jçÇìä=òìê=

^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=gHp=iÉáíÉê=ëíÉÜí=áå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉåK=_áëÜÉê=ïìêÇÉå=S=bñéÉêíÉå=~ìëÖÉÄáäÇÉíI=ÇáÉ=

áÜêÉêëÉáíë=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëéêçÄäÉã~íáâ=áå=òìâΩåÑíáÖÉå=gHp=iÉáíÉêJtáÉÇÉêÜçäìåÖëâìêëÉå=~åëéêÉJ

ÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉå=gHp=iÉáíÉêå=léáåáçåJiÉ~ÇÉêë=~åÖÉëéêçÅÜÉå=

ïÉêÇÉåI=ï~ë=òì=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉå=ÑΩÜêíK=PF=aáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=îçå=péçêí~åä®ëëÉå=

Ü~í=òï~ê=ÉáåáÖÉ=hçåí~âí~ìÑå~ÜãÉå=Éêä~ìÄíI=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=

~ÄÉê=~äë=ëÅÜïáÉêáÖK=aÉåå=ÇáÉ=sÉê~åëí~äíÉê=âäÉáåÉê=çÇÉê=ãáííäÉêÉê=^åä®ëëÉ=ÄÉÑΩêÅÜíÉåI=ãáí=

jçÄáäáí®íëã~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=wìëÅÜ~ìÉê=òì=ÉêëÅÜêÉÅâÉåK=QF=aÉê=^åë~íò=ÇÉê=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=

ÄÉáã=_~ì=îçå=péçêí~åä~ÖÉå=ãìëë=ΩÄÉêÇ~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=_áëä~åÖ=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜí=å~ÅÜ=ÇÉê=ÉêJ

ÑçäÖíÉå=mä~åìåÖ=ÇáÉ=_~ìÜÉêêÉå=òì=ÄÉê~íÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=~äë=òì=ëé®í=ÉêïáÉëI=ìã=~ìÑ=Ç~ë=mêçàÉâí=

åçÅÜ=ÉáåïáêâÉå=òì=â∏ååÉåK=få=wìâìåÑí=ëçää=Éáå=jçÇÉääéêçàÉâí=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=~äë=

sçêÄáäÇ=ÇáÉåÉå=â~ååK=fã=tÉáíÉêÉå=ïÉêÇÉå=póåÉêÖáÉå=ãáí=kÉïoáÇÉ=ÖÉëìÅÜíK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=

j∏ÖäáÅÜâÉáí=ï®êÉ=ÉáåÉ=bî~äì~íáçå=ÉáåÉê=w~Üä=îçå=_~ìíÉåI=áã=páåå=ÉáåÉë=_Éëí=mê~ÅíáÅÉK=fåëÖÉJ

ë~ãí=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçåòÉéíÉ=ÄáëÜÉê=~äë=òì=ïÉåáÖ=ÖêáÑÑáÖ=ÉêïáÉëÉåK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=

~åÖÉÄçíÉåÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ãìëë=ÄáëÜÉê=~äë=ÄÉëÅÜÉáÇÉå=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=pÅÜïáÉêáÖ=áëí=

îçê=~ääÉã=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=e~ìéí~åëéêÉÅÜéÉêëçåÉå=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=í®íáÖ=ëáåÇ=ìåÇ=ÇìêÅÜ=

ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=wìë~íò~ìÑï~åÇ=çÜåÉ=ÇáêÉâí=ëéΩêÄ~êÉå=kìíòÉå=Ü~ÄÉåK=aÉëÜ~äÄ=ÉêÑçäÖí=òìêòÉáí=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖI=ãáí=ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉê=oÉÇáãÉåëáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=qÉáäJ

éêçàÉâíÉI=~ìÑ=ÇáÉàÉåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=báåëé~êéçíÉåòá~äÉåK=

=



= RUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=Öáäí=~äë=Éáå=Éí~ÄäáÉêíÉë=mêçÇìâíK=aáÉ=à®ÜêäáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=w®ÜäìåÖÉå=

ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=òÉáÖÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=ëÉáí=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÉáåÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=k~ÅÜJ

Ñê~ÖÉK=aáÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=kìíòÉêáååÉå=ìåÇ=kìíòÉê=áëí=áåëÖÉë~ãí=ÜçÅÜK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=

ÖÉ®ìëëÉêíÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=Éáå=~ííê~âíáîÉëI=Öìí=ëáÖå~äáëáÉêíÉë=ìåÇ=ëáÅÜÉêÉë=oçìíÉååÉíò=

ëçïáÉ=~ííê~âíáîÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EîK~K=£sJbêëÅÜäáÉëëìåÖI=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖFK=tÉáíÉêÉ=ÄáëÜÉJ

êáÖÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ï~êÉå=ÇáÉ=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJéêáî~íÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíI=áåëÄÉëçåÇÉJ

êÉ=ÇáÉ=ÉåÖÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=pÅÜïÉáò=qçìêáëãìë=~äë=d~ê~åí=ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=j~êâÉíáåÖK=

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bñéçKMO=Ü~í=sÉäçä~åÇ=`e=~ìÅÜ=ÄÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=å~íáçå~ä=Éí~ÄäáÉêíÉ=fåëíáJ

íìíáçå=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=~ìÅÜ=òÉáíäáÅÜ=Çê®åÖÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ÑΩê=dêçëëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=_ÉáåÉ=ëíÉääÉå=â~ååK=cΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=~åëíÉÜÉåÇÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=

ÇÉå=â~åíçå~äÉå=ÄòïK=êÉÖáçå~äÉå=oçìíÉååÉíòÉå=EłsÉäçä~åÇ=oÉÖáçå~ä�F=ìåÇ=ÇÉã=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=

łjçìåí~áåÄáâÉä~åÇë=pÅÜïÉáò�=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=báåÉ=åçÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=

pâ~íÉêJI=t~åÇÉêJ=ìåÇ=m~ÇäÉêåÉíòÉå=EìåíÉê=ÇÉã=k~ãÉå=łpÅÜïÉáò=jçÄáä�F=áëí=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=

^åä~ìÑ=~å=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇ=ÖÉëÅÜÉáíÉêíI=ïÉëÜ~äÄ=Éáå=òïÉáíÉê=mêçàÉâíÉåíïìêÑ=

ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=

=

sÉäçëí~íáçå=_ìêÖÇçêÑ=

aáÉ=sÉäçëí~íáçå=_ìêÖÇçêÑ=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáí=NVVT=Öìí=Éí~ÄäáÉêíI=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ï®ÅÜëí=îçå=g~Üê=òì=

g~Üê=ëíÉíáÖK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=pÅÜïÉáòÉê=sÉäçëí~íáçåÉå=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=_ìêÖÇçêÑ=îçê=

~ääÉã=ÇìêÅÜ=Éáå=ÄêÉáíÉë=ìåÇ=ëí®åÇáÖ=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäíÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=~ìë=EtÉêâJ

ëí~ííI=dê~íáëJe~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëíI=c~Üêê~ÇîÉêäÉáÜFK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëÉÜÉå=ïáê=áå=

ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉã=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ãã=EêìåÇ=OMJâ∏éÑáÖÉë=qÉ~ãFI=ÇÉã=ÖìíÉå=

báåîÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÇÉã=éêáî~íÉå=sÉäçÖÉïÉêÄÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=ãáí=råíÉêåÉÜãÉêÖÉáëí=~ìëÖÉëí~ííÉJ

íÉå=mêçàÉâíäÉáíìåÖ=EîK~K=e~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëíFK=fã=c~ääÉ=_ìêÖÇçêÑë=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=

îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=ïÉáíÉêÉå=mêçàÉâíÉå=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜêë=Eáã=

o~ÜãÉå=ÇÉê=cìsÉjçF=~äë=Öìí=ìåÇ=ïáÅÜíáÖ=ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=pÉí=~å=

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ÄÉÇÉìíÉí=~ÄÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=áå=~åÇÉêÉ=

pí®ÇíÉ=Éáå=ÖêçëëÉë=píΩÅâ=^êÄÉáí=ÄÉÇÉìíÉí=ÄòïK=Ç~ë=j~êâíéçíÉåòá~ä=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=ÄÉìêíÉáäí=

ïÉêÇÉå=ãìëëK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ëí∏ëëí=~ìÅÜ=áå=_ìêÖÇçêÑ=îÉêãÉÜêí=~å=äçÖáëíáëÅÜÉ=

dêÉåòÉåK=báå=ëìÄëí~åòáÉääÉê=hìåÇÉåòìï~ÅÜë=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

m~êâê~ìãJfåÑê~ëíêìâíìê=EbäÉâíêçåáëáÉêìåÖ=ÇÉë=wìÖ~åÖëëóëíÉãëF=ëçïáÉ=ÉáåÉå=äçÖáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=

éÉêëçåÉääÉå=^ìëÄ~ì=áã=e~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëíK=aáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=áëí=äÉíòíäáÅÜ=ëÉÜê=



= öRV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

ëí~êâ=îçå=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=p__=~ÄÜ®åÖáÖI=ï~ë=áå=_ìêÖÇçêÑ=ïáÉ=áå=îáÉäÉå=~åÇÉêÉå=

pí®ÇíÉå=áããÉê=åçÅÜ=Éáå=eÉããåáëÑ~âíçê=ÑΩê=sÉäçëí~íáçåÉå=Ç~êëíÉääíK=

=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=łkN=s_p=MN�=

jáí=sÉêâÉÜêëÄÉÉáåÑäìëëìåÖëëóëíÉãÉå=ëçää=éêáã®ê=ÇÉê=sÉêâÉÜêëÑäìëë=ÜçãçÖÉåáëáÉêí=ïÉêÇÉå=

ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=éçëáíáîÉå=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=píê~ëëÉåâ~é~òáí®íI=ÇáÉ=råÑ~ääêÉÇìâíáçåÉå=

ëçïáÉ=ÇáÉ=pí~ìÄáäÇìåÖK=fã=c~ääÉ=ÇÉë=łkN=s_p=MN�=âçååíÉå=ÇáÉëÉ=táêâìåÖÉå=òï~ê=Éêëí=~åJ

ë~íòïÉáëÉ=ÉêÜ®êíÉí=ïÉêÇÉå=EdÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÇìâíáçåFI=~ìë=~åÇÉêÉå=s_pJtáêâìåÖë~å~äóëÉå=

ëáåÇ=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=ÄÉâ~ååí=EòK_K=s_p=dê~ìÜçäòFK=båíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ëáåÇ=ÄÉá=s_p=ÇáÉ=

sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ãÉáëí=äçâ~ä=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=póëíÉãÉW=sÉêåÉíòìåÖ=ÉáåÉêëÉáíë=ΩÄÉê=

ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉ=dêÉåòÉå=EråíÉêÜ~äí=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=h~åíçåÉFI=~åÇÉêÉêëÉáíë=òïáëÅÜÉå=eçÅÜäÉáëJ

íìåÖëëíê~ëëÉå=ìåÇ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉã=píê~ëëÉååÉíò=EîK~K=áå=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëJ

ê®ìãÉåFK=aáÉëÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÄòïK=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=å~íáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëäÉåâòÉåíê~äÉ=áëí=ÇÉåå=

~ìÅÜ=ÉáåÉë=ÇÉê=e~ìéíòáÉäÉ=ÇÉë=píê~ëëÉåJsÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâäÉáíÄáäÇÉë=ÇÉë=_ìåÇÉë=E^pqo^=

OMMMFK=kÉÄÉå=ÖÉëÉíòäáÅÜÉã=ìåÇ=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉã=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=ÇΩêÑíÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=

ÜçÜÉå=^åÑ~åÖëáåîÉëíáíáçåÉå=ÉáåÉê=ê~ëÅÜÉå=Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÉåíÖÉÖÉåïáêâÉåX=

ìåÇ=òï~ê=íêçíò=e~ìéí~êÖìãÉåí~íáçå=åçÅÜ=íÉìêÉê=píê~ëëÉå~ìëÄ~ìíÉåK=

=

RKOK molgbhq§_bodbloakbqb=boclidpc^hqlobk=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=q~ÄÉääÉ=Ñ~ëëí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáåäÉáíÉåÇ=

ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉå=îáÉê=mêçàÉâíÖêìééÉå=òìë~ããÉåW=

=

boclidpc^hqlobk=rka=ofpfhbk=

mêçàÉâíÖêìééÉ= bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå= oáëáâÉå=

NK=jçÄáäáí®íëJ
~äíÉêå~íáîÉå=

û §ÄÉêòÉìÖÉåÇÉë=mêçÇìâíW=báåëáÅÜíáÖÉê=jÉÜêåìíòÉå=
ÑΩê=éçíÉåòáÉääÉ=_ÉåìíòÉê=E_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ëçòá~J

äÉêLÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜÉê=łoÉ~äáí®íÉå�F=

û fåíÉêÉëëÉ=ïÉÅâÉå=~ã=^ìëéêçÄáÉêÉå=EÜçÜÉê=fååçî~J

íáçåëÖÉÜ~äíF=

û dìíÉ=sÉêåÉíòìåÖW=ê®ìãäáÅÜ=EáååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=~ìëëÉêJ

Ü~äÄ=mêçàÉâíÖÉÄáÉíFI=ÄòÖäK=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÄòÖäK=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉã=EléíáãáÉêìåÖ=îçå=tÉÖÉâÉíJ

íÉåI=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=£sF=

û mêçÑÉëëáçåÉääÉë=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=ëíê~ÑÑÉë=mêçàÉâíã~J

å~ÖÉãÉåí=

û ^åÑ~åÖëÑáå~åòáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=

û h~ååáÄ~äáëáÉêìåÖ=òïáëÅÜÉå=åÉìÉå=jçÄáäáí®íëJ
ÑçêãÉå=ìåÇ=£s=

û wì=ëí~êâÉë=d®êíÅÜÉåÇÉåâÉå=ëÉáíÉåë=mêçàÉâíäÉáJ
íìåÖ=ÄòÖäK=ÉáÖÉåÉë=mêçàÉâí=Eòì=ÖÉêáåÖÉ=sÉêåÉíJ

òìåÖF=

û §ÄÉêëÅÜ®íòÉå=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáî=ÉêòáÉäÄ~êÉå=sÉêÜ~äJ
íÉåë®åÇÉêìåÖÉå=EÉêÑçêÇÉêí=_ÉëçååÉåÜÉáí=ÄÉá=

ÇÉê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=wáÉäÑçêãìäáÉêìåÖF=



= SMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

boclidpc^hqlobk=rka=ofpfhbk=

mêçàÉâíÖêìééÉ= bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå= oáëáâÉå=

OK=bÑÑáòáÉåòJ
ëíÉáÖÉêìåÖ=

û pÅÜ~ÑÑÉå=îçå=^âíÉìêåÉíòïÉêâÉå=EîK~K=içÖáëíáâéêçJ
àÉâíÉF=

û fåíÉÖê~íáçå=Éí~ÄäáÉêíÉê=^åë®íòÉ=áå=~ääí®ÖäáÅÜÉë=
e~åÇÉäå=EòK_K=bÅçJaêáîÉ=áå=cΩÜêÉêéêΩÑìåÖF=

û nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=ÑΩê=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=mêçÇìâíÉ=

û _ÉÉáåÑäìëëìåÖ=îçå=ÉñçÖÉåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=

EòK_K=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=ips^I=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=mtJ

sÉêëáÅÜÉêìåÖëéçäáÅÉåF=

û sÉêë~åÇÉå=Éáåã~ä=ÉêêÉáÅÜíÉê=sÉêÜ~äíÉåëÉÑÑÉâíÉ=

EbÅçJaêáîÉFI=ïÉåå=âÉáåÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉå=îçêJ

Ü~åÇÉå=ëáåÇK=

û wì=ÜçÜÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÄòïK=òì=ïÉåáÖ=éê~Öã~íáJ

ëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=EòK_K=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉë=káîÉ~ì=

ÄÉá=`áíóäçÖáëíáâéêçàÉâíÉåF=

û jÉÜêîÉêâÉÜê=ÇìêÅÜ=h~é~òáí®íëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=EîK~K=
sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâF=çÇÉê=ΩÄÉê=iÉÖáíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=

ÉáÖÉåÉå=sÉêÜ~äíÉåë=EbÅçJaêáîÉF=

PK=j~êâÉíáåÖ=L=
fåÑçêã~íáçå=

û mê®Öå~åíÉ=_çíëÅÜ~ÑíI=âä~êÉê=kìíòÉå=ìåÇ=âä~ê=
ÇÉÑáåáÉêíÉë=wáÉäéìÄäáâìã=

û k®ÜÉ=òìã=wáÉäéìÄäáâìã=ìåÇ=jçíáî~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí=

ÇÉê=òÉåíê~äÉå=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=EòK_K=péçêíîÉêÉáåëJ

äÉáíÉêI=^äíÉêëçêÖ~åáë~íáçåÉåF=ÇìêÅÜ=mêçàÉâíäÉáíìåÖ==

û sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=kìíòÉå=îçå=póåÉêÖáÉå=ãáí=îÉêJ

ï~åÇíÉå=äçâ~äÉå=mêçàÉâíÉåLlêÖ~åáë~íáçåÉå=

û hêáíáëÅÜÉ=dê∏ëëÉ=ÉáåÉê=j~êâÉíáåÖ~âíáçå=ÑΩê=_êÉáJ
íÉåïáêâìåÖ=

û aáÑÑìëÉ=^âíáçåáíáëI=fåÑçêã~íáçåëÑäìí=

û hÉáå=táêâìåÖëÅçåíêçääáåÖ>=

û wì=ëí~êâ=qçéJÇçïå=ÄòïK=~å=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=
wáÉäÖêìééÉ=îçêÄÉá=âçåòáéáÉêí=

û tÉåáÖ=fåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=^åëéêÉÅÜéÉêëçåÉåI=ïÉáä=

Ü®ìÑáÖ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=q®íáÖÉK=

QK=jçÄáäáí®íëJ
âçåòÉéíÉ=

û sÉêåÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=qÉáäéêçàÉâíÉå=ëçïáÉ=^âíÉìêÉå=
EäÉíòíÉêÉë=ÄÉÇáåÖí=hçãéêçãáëëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíF=

û fÇÉåíáÑáâ~íáçåëéêçàÉâíÉ=~äë=jçíáî~íáçå=ÑΩê=mêçãçJ

íçêÉå=

û eçÜÉê=mêçÄäÉãÇêìÅâ=EsÉêâÉÜêI=iìÑíF=

û píê~ÑÑÉ=mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=EáåâäK=ÖìíÉê=jçÇÉê~íçJ
êÉåFX=rãëÉíòìåÖ=îçå=qÉáäëÅÜêáííÉå=

û mçäáíáëÅÜJÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉê=^åë®íòÉ=
EòK_K=sl=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉI=j~ëëå~ÜãÉå=iìÑíêÉáåJ

Ü~äíÉîÉêçêÇåìåÖLrsmF=

û eÉÜêÉI=òì=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=^ÄëáÅÜíÉåI=~ÄÉê=â~ìã=

rãëÉíòìåÖÉå=

û wì=ïÉåáÖ=ÄêÉáíÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÄÉá=äçâ~äÉå=jÉáJ
åìåÖëã~ÅÜÉêå=

q~ÄÉääÉ=Q=mêçàÉâíΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ìåÇ=oáëáâÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=îáÉê=mêçàÉâííóéÖêìééÉåK=

^ìÑ=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=hêáíÉêáÉåëÉí=áã=páååÉ=îçå=mçëíìä~J

íÉå=ÑΩê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=~ÄäÉáíÉåW=

=

û mêçÇìâíÉ=ÇÉÑáåáÉêÉå=~ìÑ=_~ëáë=îçå=êÉ~ä=ÉñáëíáÉêÉåÇÉã=mêçÄäÉãÇêìÅâ=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëJ

ëÉåW=^ääÉ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçã=mêçÇìâíÉíóéI=ãΩëëÉå=òìå®ÅÜëí=ÇÉå=kìíòÉå=

ìåÇ=Ç~ë=k~ÅÜÑê~ÖÉÄÉÇΩêÑåáë=ÇÉë=~åÖÉÄçíÉåÉå=hÉêåéêçÇìâíÉë=å~ÅÜïÉáëÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=

ÇΩêÑíÉ=åìê=Ç~åå=ÖÉäáåÖÉåI=ïÉåå=Éáå=åÉååÉåëïÉêíÉê=mêçÄäÉãÇêìÅâ=çÇÉê=Éáå=ÉñéäáòáíÉë=_ÉJ

ÇΩêÑåáë=ÄÉëíÉÜíI=ëÉá=ÇáÉë=îÉêâÉÜêëçêÖ~åáë~íçêáëÅÜ=çÇÉê=ìãïÉäíëÉáíáÖK=kÉìÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ïÉJ

ÅâÉå=áëí=ìåÖäÉáÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖÉê=~äë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÄÉÑêáÉÇáÖÉåK=aÉê=fååçî~íáçåëÖÉJ

Ü~äí=éÉê=ëÉ=áëí=Ç~ÄÉá=ÉáåÉ=êÉä~íáîÉ=dê∏ëëÉK=aáÉ=hìåÇÉå=áåíÉêÉëëáÉêí=éêáã®ê=ÇÉê=kìíòÉå=ìåÇ=

åìê=ëÉâìåÇ®êI=çÄ=ÇáÉëÉê=ΩÄÉê=åÉìÉI=åÉì=âçãÄáåáÉêíÉ=çÇÉê=åìê=äÉáÅÜí=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäíÉ=^åJ

ë®íòÉ=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååK=tÉåå=ÇáÉ=iÉìíÉ=åáÅÜí=åìê=îçã=kìíòÉå=ÇÉë=mêçÇìâíëI=ëçåÇÉêå=



= öSN=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

~ìÅÜ=îçã=mêçÇìâí=ëÉäÄëí=ΩÄÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ëáåÇ=ÇáÉ=j~êâÉíáåÖ~ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ=Ü∏ÜÉêK=

û báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=£sW=mê~âíáëÅÜ=~ääÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=ÑçâìëëáÉêÉå=äÉíòíäáÅÜ=
~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëK=dÉê~ÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ãΩëëÉå=ëáÉ=îçå=_ÉÖáåå=~å=áåJ

íÉÖêáÉêíÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=tÉÖÉâÉííÉ=ëÉáåK=aáÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=ìåÇ=ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜJ

ãÉ=îçå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=ÇÉë=£s=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=çÑí=

ÖÉåìÖ=éçëíìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=

û sÉêåÉíòìåÖLpóåÉêÖáÉå=äçâ~ä=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçàÉâíÖêÉåòÉå=Üáå~ìë=ëáÅÜÉêëíÉääÉåW=fååçJ
î~íáîÉ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=ëáåÇ=Ü®ìÑáÖ=âäÉáåê®ìãáÖ=~åÖÉäÉÖíK=rãëç=ïáÅÜíáÖÉê=áëí=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=

sÉêåÉíòìåÖI=ëçïçÜä=áåÜ~äíäáÅÜ=E®ÜåäáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=fåáíá~íáîÉåFI=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=EΩÄÉê=mêçàÉâíéÉJ

êáãÉíÉê=Üáå~ìëF=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^âíÉìêåÉíòïÉêâÉåK=sÉêåÉíòìåÖëÖê~Ç=ìåÇ=póåÉêÖáÉåìíJ

òìåÖ=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉÄáÉíÉ=

ëÉáåK=báå=òÉåíê~äÉê=äçâ~äÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçê=áëí=Ç~ÄÉá=Éáå=ëç=ÖÉå~ååíÉê=Ł_äáÅâÑ~åÖÛI=ÇÉê=Öìí=

âçããìåáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉëÉê=â~åå=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=ïáÉ=Éáå=Łd~êíÉåÄÉÉíÛ=ïáêâÉåI=ïç=ïÉáJ

íÉêÉ=mêçàÉâíáÇÉÉå=ÖÉÇÉáÜÉå=â∏ååÉåK==

û mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí=łÜ~êí=~ÄÉê=ÜÉêòäáÅÜ�=~ìÑòáÉÜÉåW=fååçî~íáîÉ=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑëÖÉêÉÅÜíÉ=

fÇÉÉå=ïáêâÉå=åìêI=ïÉåå=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=éêçÑÉëëáçåÉää=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=^ã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉå=

òÉáÖí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=Éáå=jáñ=òïáëÅÜÉå=_ÉÜ~êêäáÅÜâÉáí=áã=sÉêÑçäÖÉå=îçå=EqÉáäJFwáÉäÉå=ìåÇ=hçãJ

éêçãáëëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíK=iÉíòíÉêÉë=áëí=éêáã®ê=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=sÉêíê~ìÉåëÖÉïáåå=òïáëÅÜÉå=^âíÉìêJ

ÖêìééÉå=ãáí=bñíêÉãéçëáíáçåÉå=òì=îÉêëíÉÜÉå=EìåÇ=åáÅÜí=Éíï~=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=sÉêï®ëëÉêìåÖ=

âä~ê=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉê=mêçàÉâíòáÉäÉFK=

û aÉê=mêçÇìâíáîáí®íëÑçêíëÅÜêáíí=ãìëë=ëáÅÜíÄ~ê=ëÉáåW=sáÉäÉ=mêçÇìâíÉ=Äê~ìÅÜÉå=òì=_ÉÖáåå=

ÉáåÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=qêá~ä=~åÇ=bêêçê=mÜ~ëÉI=ìã=ÉáåÉå=âçåâêÉíÉå=^åâåΩéÑìåÖëéìåâí=ÑΩê=ÉáåÉ=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=mêçÇìâíä~åÅáÉêìåÖ=òì=ÑáåÇÉåK=tÉåå=ÇáÉë=áååÉêí=åΩíòäáÅÜÉê=cêáëí=åáÅÜí=ÖÉäáåÖíI=

ãìëë=ÉáåÉ=åçÅÜ=ëç=ÖìíÉ=fÇÉÉ=òìãáåÇÉëí=îçêä®ìÑáÖ=~äë=ÖÉëÅÜÉáíÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aÉëJ

Ü~äÄ=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉå=Öìí=âçããìåáòáÉêÄ~êÉå=ëÅÜåÉääÉå=bêÑçäÖK=bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ëçääJ

íÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ä~ìÑÉåÇ=Éáå=oÉÇÉëáÖå=ÉêÜ~äíÉåI=ÑΩê=~ääÑ®ääáÖÉ=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖÉåK=aáÉë=Öáäí=îçê=

~ääÉã=ÄÉáã=i~åÅáÉêÉå=îçå=ìåïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçÇìâíÉåI=ÇáÉ=Ó=çÄïçÜä=áååçî~íáî=ìåÇ=ÉÑJ

ÑÉâíáî=Ó=ÇÉå=j~êâíÇìêÅÜÄêìÅÜ=åáÅÜí=ëÅÜ~ÑÑÉåK==

û mêçàÉâíÉêÑçäÖÉ=âçåíêçääáÉêÉå=ìåÇ=âçããìåáòáÉêÉåW=báå=ëí®åÇáÖÉë=ìåÇ=íê~åëé~êÉåíÉë=

mêçàÉâíÅçåíêçääáåÖ=ãìëë=~äë=jrpq=ÑΩê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=Ñáå~åòáÉêíÉ=mêçàÉâíÉ=ÖÉäíÉåK=

báå=ëçäÅÜÉë=áëí=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=dÉäÇÖÉÄÉêå=ïáÅÜíáÖI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=

ÖÉÖÉåΩÄÉê=hìåÇfååÉå=ìåÇ=mçäáíáâÉêfååÉåK=



= SOö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=boclidpc^hqlobk=

û ^åëÅÜìÄÑáå~åòáÉêìåÖ=ëáÅÜÉêëíÉääÉåW=iÉíòíäáÅÜ=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=áååçî~íáîÉ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâJ
íÉ=éê~âíáëÅÜ=áããÉê=áå=ÉáåÉã=j~êâíëÉÖãÉåí=ÖÉêáåÖÉê=w~ÜäìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíK=báåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=

ëÉáíÉåë=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=áå=^åÑ~åÖëéÜ~ëÉå=ìå~ÄÇáåÖÄ~êI=åáÅÜí=òìäÉíòí=

~ìÅÜ=ìã=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=táÇÉêëí®åÇÉ=~ìÑ=píìÑÉ=dÉãÉáåÇÉ=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=

sÉêÖäÉáÅÜí=ã~å=ÇáÉëÉ=iáëíÉ=ãáí=ÇÉå=áå=h~éáíÉä=O=ÖÉë~ããÉäíÉå=bêâÉååíåáëëÉå=~ìë=ÇÉê=áåJ=

ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖI=ëç=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=éêçòÉÇìê~äÉå=bäÉãÉåíÉ=EïáÉ=

îçêÖÉÜÉå\F=ëçåÇÉêå=Ç~ë=mêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉ=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜíW=bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=

ëáåÇ=ïáÅÜíáÖÉê=~äë=Ç~ë=bêÑçäÖëãçÇÉää=ÉáåÉë=çéíáã~äÉå=sçêÖÉÜÉåëK=aÉê=fååçî~íáçåëÖÉÜ~äí=áëí=

ÇÉëÜ~äÄ=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=tÉê=Éáå=mêçÇìâí=ä~åÅáÉêÉå=ïáääI=Ç~ë=áååÉêí=åΩíòäáÅÜÉê=cêáëí=ÉáåÉå=

ãÉëëÄ~êÉå=ìåÇ=âçããìåáòáÉêÄ~êÉå=kìíòÉå=ëíáÑíÉíI=ÇÉê=ãìëë=Éáå=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉë=ìåÇ=ÄÉJ

Ç~êÑëÖÉêÉÅÜíÉë=mêçÇìâí=ãáí=ÉáåÉã=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=^âíÉìê=Ü~ÄÉåI=ëçåëí=áëí=ÉáåÉ=_êÉáíÉåïáêJ

âìåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=báå=òáÉäçêáÉåíáÉêíÉë=ìåÇ=áååçî~íáîÉë=sçêÖÉÜÉå=áëí=Ç~åå=òï~ê=ÉáåÉ=ïÉáíÉJ

êÉ=åçíïÉåÇáÖÉI=~ÄÉê=åáÅÜí=ÜáåêÉáÅÜÉåÇÉ=_ÉÇáåÖìåÖK=aáÉë=Öáäí=ÄëéïK=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=cìëëÖ®åÖÉêJ=

ìåÇ=sÉäçãçÇÉääëí~Çí=_ìêÖÇçêÑI=ïç=Ç~ë=éêçòÉëëçêáÉåíáÉêíÉ=bäÉãÉåí=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=

áëíK=lÜåÉ=ëáååîçääÉë=mêçÇìâí=ìåÇ=_äáÅâÑ~åÖ=EÇáÉ=cä~åáÉêòçåÉF=ï®êÉ=ÇÉê=mêçòÉëë=~ÄÉê=ïÉêíäçë=

ÖÉïÉëÉåK=

=



= öSP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

SK p`eirppclidborkdbk=
SKNK dbp^jqt§oafdrkd=k^`e=molgbhqdormmbk=
aáÉëÉ=dêçÄÉî~äì~íáçå=Ü~í=åáÅÜí=ÇÉå=^åëéêìÅÜI=ÉáåòÉäåÉ=mêçàÉâíÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=òì=Éî~äìáÉêÉå=

ìåÇ=ÑΩê=Öìí=çÇÉê=ëÅÜäÉÅÜí=òì=ÄÉÑáåÇÉåK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=mêçàÉâíÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÇÉê=táêâìåÖÉå=

ëçïáÉ=ÇÉê=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=Éêä~ìÄí=Éë=~ÄÉêI=~ìÑ=ÉáåÉê=~ääÖÉãÉáåÉêÉå=bÄÉåÉ=cçäÖÉêìåÖÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉ=òì=òáÉÜÉåK=táê=òáÉÜÉå=ÇáÉëÉ=éêç=mêçÇìâíÉÖêìééÉK=

=

hçåâêÉíÉ=jçÄáäáí®íë~äíÉêå~íáîÉå=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=òïÉá=dêìééÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=`^oilp=ìåÇ=mìÄäá`~ê=ÄáÉíÉå=bêÖ®åòìåJ

ÖÉå=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêK=t®ÜêÉåÇ=`^oilp=åçÅÜ=Ö~åò=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=mêçÇìâíÉòóâäìë=

ëíÉÜíI=áëí=mìÄäá`~ê=ãáííäÉêïÉáäÉ=Éáå=Éí~ÄäáÉêíÉë=mêçÇìâíK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=

EÜáÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉF=mêçàÉâíÖÉÄáÉí=eìííïáä=åáÅÜí=çéíáã~ä=ÑìåâíáçåáÉêí=EíçéçÖê~ÑáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòáJ

çëíêìâíìêÉääÉ=dêΩåÇÉFK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=mìÄäá`~ê=E~äë=bêë~íò=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

£sJiáåáÉåF=åáÅÜí=éêáã®ê=båÉêÖáÉ=ëé~êíI=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=

dÉÄáÉí=éêçÇìâíáîÉê=ìåÇ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=~äë=ÇÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉ=£sJiáåáÉåÄÉíêáÉÄ=ëáÅÜÉêëíÉäJ

äÉå=â~ååK=fëí=ÇáÉë=ÇÉê=c~ääI=â~åå=mìÄäá`~ê=~äë=ëáååîçääÉë=mêçÇìâí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=táêÇ=

mìÄäá`~ê=~äë=åÉìÉë=^åÖÉÄçí=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=£s=ÄÉÇáÉåíÉê=dÉÄáÉíÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíI=áëí=ÇáÉ==

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=_áä~åò=ÇÉìíäáÅÜ=éçëáíáîÉêK=_Éá=`^oilp=îÉêÜ®äí=ëáÅÜ=ÇáÉ=p~ÅÜä~ÖÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

®ÜåäáÅÜK=_ÉêÉáíë=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÉêéêçÄí=áëí=Éáå=ÖÉòáÉäíÉë=^ìíçëíçééJpóëíÉã=ÄÉá=pÅÜΩäÉêíê~åëéçêJ

íÉåK=kìå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éáå=éêçÑÉëëáçåÉääÉë=póëíÉã=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=kìíòÉå=

ÄêáåÖí=EîK~K=ÉÑÑÉâíáîÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ=ÇìêÅÜ=pÅÜäáÉëëÉå=ÇÉê=łäÉíòíÉå=jÉáäÉ�=áå=ÇÉê=£sJ

jçÄáäáí®íëâÉííÉFK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=kìíòÉêÖêìééÉåI=ÇΩêÑíÉ=Éáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=^êÖìãÉåí=

ÇáÉ=ëçòá~äÉ=^âòÉéí~åò=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉåìíòÉê=ëÉáåK=^ääÉêÇáåÖë=ÉêëÅÜÉáåí=Éë=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=`^oilp=Éáå=

ëÅÜïÉáòïÉáíÉë=båíÑ~äíìåÖëéçíÉåòá~ä=~ìÑïÉáëíK=jáíÑ~ÜêÉêòÉåíê~äÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=ãÉÜêÑ~ÅÜ=áå=

ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÖÉëÅÜÉáíÉêíK=aÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÇáÉ=àÉíòáÖÉ=Łíêá~ä=~åÇ=ÉêêçêÛJmÜ~ëÉ=ÇÉå=_ÉïÉáë=~åíêÉJ

íÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉåìíòÉêÑêÉèìÉåòÉå=ä~ìÑÉåÇ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=táÅÜíáÖ=ÉêëÅÜÉáåí=ìåë=

ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=sÉêåÉíòìåÖ=áã=êÉÖáçå~äÉå=hçåíÉñíNN=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=

eÉããåáëJ=ìåÇ=^âòÉéí~åòÑ~âíçêÉåK=

aáÉ=ïÉáíÉêÉå=jçÄáäí®íë~äíÉêå~íáîÉå=EkÉï=oáÇÉI=pÅÜïÉáò=êçääíI=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáòI=sÉäçJ

ëí~íáçå=_ìêÖÇçêÑF=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=êìåÇ=ìã=Ç~ë=sÉäç=EÄòïK=bäÉâíêçJwïÉáê~ÇF=~äë=^äíÉêå~J

íáîÉ=òìã=mt=áã=k~ÜîÉêâÉÜê=~åÖÉëáÉÇÉäíK=aáÉëÉë=mçíÉåòá~ä=áëí=ëÉÜê=Öêçëë=ìåÇ=â~åå=åìê=ãáí=

ÉáåÉã=îÉêåÉíòíÉå=^åë~íò=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=råëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=ëáåÇ=Ç~òì=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=
=
=
NN==`^oilp=ïáêÇ=áã=rãÑÉäÇ=îçå=cìsbjç=_ìêÖÇçêÑ=åçÅÜ=òì=ëí~êâ=~äë=ŁbñçíÛ=ï~ÜêÖÉåçããÉåK=aáÉëÉë=kÉíòïÉêâ=Ü~í=~ÄÉê=Éáå=

ÖêçëëÉë=^âòÉéí~åòéçíÉåòá~äK==



= SQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

ëçïáÉ=sÉäçëí~íáçåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖÉåK=_Éá=ÇÉå=sÉäçëí~íáçåÉå=áëí=îçê=

~ääÉã=ÄÉòΩÖäáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉ=òìã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=òì=ëìÅÜÉåI=ïÉáä=Éë=

ëáÅÜ=à~=äÉíòíÉå=båÇÉë=ìã=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=£sJqê~åëéçêíâÉííÉ=Ü~åÇÉäíK=kÉï=oáÇÉ=ìåÇ=pÅÜïÉáò=

êçääí=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=káëÅÜÉåéêçÇìâíÉI=ÇáÉ=Ç~åå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëáåÇI=ïÉåå=ÇáÉ=

k~ÅÜÑê~ÖÉ=òì=ÉáåÉã=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖÉå=c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ëáåÇ=

ÄÉáÇÉ=mêçàÉâíÉ=~ãÄáíá∏ëK=sçê=~ääÉã=ÄÉá=kÉï=oáÇÉ=ãìëë=ÇÉê=mêÉáë=éêç=bäÉâíêçJwïÉáê~Ç=ÇÉìíäáÅÜ=

êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EîK~K=bJpÅççíÉêFI=ïÉåå=Ç~ë=mêçÇìâí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëÉáå=ïáääK=^ìÑ=ÇÉê=

~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=áëí=kÉï=oáÇÉ=Éáå=áÇÉ~äÉë=j~êâÉíáåÖéêçàÉâíI=ïÉáä=ÇáÉ=bäÉâíêçJwïÉáê®ÇÉê=~äë=

póãÄçä=ÑΩê=ÉáåÉ=ãçÇÉêåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=jçÄáäáí®í=ÇìêÅÜ~ìë=áåíÉêÉëë~åí=ëáåÇK=kÉï=oáÇÉ=ìåÇ=

pÅÜïÉáò=êçääí=Ü~ÄÉå=àÉÇçÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=^åë®íòÉK=t®ÜêÉåÇ=kÉïoáÇÉ=Ç~ë=éêáî~íÉ=fåîÉëíáJ

íáçåëîÉêÜ~äíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ïáääI=òáÉäí=pÅÜïÉáò=êçääí=~ìÑ=ÉáåÉ=âçåëìãíáîÉ=kìíòìåÖ=~ÄK=sçã=

mêçàÉâí~åë~íò=ëáåÇ=ëáÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ëÅÜïáÉêáÖ=âçééÉäÄ~êK=_ÉëëÉê=~ìëëÅÜ∏éÑÄ~ê=ëáåÇ=~ÄÉê=ÇáÉ=j~êJ

âÉíáåÖëóåÉêÖáÉåK=

_ìëáåÉëë=`~ê=pÜ~êáåÖ=îÉêÑçäÖí=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=`~ê=pÜ~êáåÖ=^åë~íòÉëK=fã=råíÉêJ

ëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=ãÉáëíÉå=çÄáÖÉå=mêçàÉâíÉå=ÖÉÜí=Éë=ÜáÉê=ìã=ÉáåÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉë=^åÖÉÄçíÉë=

ÉáåÉë=ÄÉêÉáíë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=mêçÇìâíë=áå=ÇÉê=sÉêÇáÅÜíìåÖëéÜ~ëÉK=råëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=áëí=ÇáÉëÉë=

pÉÖãÉåí=ÉêÑçäÖëîÉêëéêÉÅÜÉåÇ=ìåÇ=~âíáî=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=áëí=~ääÉêÇáåÖëI=

Ç~ëë=ÄÉêÉáíë=Ç~ë=ÜÉìíáÖÉ=jçÄáäáíó=^åÖÉÄçí=ÑΩê=_ìëáåÉëëÑ~ÜêíÉå=ÇáÉåíI=ìåÇ=Ç~ëë=Ło~áäiáåâÛ=

ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí=~åÖÉëáÉÇÉäí=áëíK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=^âíáîáí®íÉå=Öìí=~ìÑJ

Éáå~åÇÉê=~ÄòìëíáããÉåK==

=

bÑÑáòáÉåòëíÉáÖÉêìåÖÉå=

bÅçaêáîÉ=áëí=Éáå=Éí~ÄäáÉêíÉë=mêçÇìâí=ìåÇ=áÇÉ~ä=~ìÑ=Ç~ë=båÉêÖáÉëé~êòáÉä=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=dêìåÇJ

ë®íòäáÅÜ=â~åå=Éë=~äë=pÉäÄëíä®ìÑÉê=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=Ep®ííáÖìåÖëéÜ~ëÉFI=Ç~ë=åìå=îçê=~ääÉã=

ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄáÉíÉåÇÉå=mçíÉåòá~äÉ=EîK~K=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=c~ÜêéêΩÑìåÖI=páÅÜÉêëíÉääÉå=ÇÉë=pé~êÉÑÑÉâJ

íÉë=ÇìêÅÜ=nì~äáí®íëÅçåíêçääáåÖF=ÉêëÅÜäáÉëëÉå=ëçääK=pçÄ~äÇ=ÇáÉ=c~ÜêéêΩÑìåÖ=~äë=dêìåÇîçê~ìëJ

ëÉíòìåÖ=îçêÜ~åÇÉå=áëíI=ëçääíÉ=ÇáÉ=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=içÖáëíáâéêçàÉâíÉ=áå=qÜìå=ìåÇ=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=ëáåÇ=áåíÉêÉëë~åíÉ=^åë®íòÉ=áå=

ÇÉê=fåáíá~äéÜ~ëÉ=ÇÉë=fååçî~íáçåëòóâäìëK=a~ÄÉá=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÄáëÜÉê=îK~K=péÉÇáqÜìå=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉå=éê~Öã~íáëÅÜÉåI=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=Öìí=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå=^åë~íò=~ìëK=táê=ÖÉÜÉå=ÜáÉê=~ääÉêÇáåÖë=

~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=^åëíêÉåÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=

ÖêçëëÉå=båíÑ~äíìåÖëéçíÉåòá~ä=~ìëK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áã=mtJ_ÉêÉáÅÜ=â~åå=

ã~å=ÜáÉê=îçå=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=içÖáëíáâJbåíëÅÜÉáÇÉå=~ìëÖÉÜÉåI=ÇáÉ=ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë=ëÉäÄëíJ

ëí®åÇáÖ=çéíáãáÉêí=ïÉêÇÉåK=jáí=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Eips^I=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçäáJ



= öSR=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

íáâF=Äê~ìÅÜí=Éë=âÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=^åëíêÉåÖìåÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=áã=dΩJ

íÉêîÉêâÉÜêK=

báå=î∏ääáÖ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=mêçÇìâí=áëí=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜêëJ

íÉäÉã~íáâK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=jçÄáäáí®í=ÄÉëíÉÜí=Ç~ë=e~ìéíòáÉä=Ç~êáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=h~é~òáí®íÉå=ÄÉëëÉê=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ìã=ÇÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=

fåÑê~ëíêìâíìê~ìëÄ~ìíÉå=òì=îÉêêáåÖÉêåK=aáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=Ü®åÖÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=îçå=

ÇÉê=âçåâêÉíÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=~ÄK=oÉáåÉ=iÉáëíìåÖëëíÉáÖÉêìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=ÑΩÜêÉå=íÉåJ

ÇÉåòáÉää=òì=jÉÜêîÉêâÉÜê=ÄòïK=jÉÜêÉåÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=â∏ååÉå=~ÄÉê=Ç~ãáí=~ìÅÜ=

íÉìêÉ=píê~ëëÉå~ìëÄ~ìíÉå=ÉáåÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=hÉêåÉäÉãÉåíÉ=ÉáåÉë=ìãÑ~ëëÉåÇÉåI=ÇKÜK=îÉêJ

âÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ=ïáêâë~ãÉå=s_p=ëáåÇ=Éáå=fåíÉÖêáÉêíÉë=sÉêâÉÜêëã~å~ÖÉãÉåí=ãáí=ÉáJ

åÉê=Çóå~ãáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÄÉÉáåÑäìëëìåÖ=~ìÑ=^ìíçÄ~ÜåÉå=EÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=péìêÉå=áåâäK=o~ãé=

jÉíÉêáåÖ=~ìÑ=ÇÉå=wìÑ~ÜêíÉåFI=ÉáåÉê=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=_ÉîçêòìÖìåÖ=

ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=~ìÑ=ÇÉã=e~ìéíëíê~ëëÉååÉíò=ìåÇ=ÉáåÉê=áåíÉÖêáÉêíÉå=sÉêâÉÜêëáåÑçêJ

ã~íáçåI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=Ç~ê~ìÑ=ÜáåòáÉäíI=fëíJfåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=jçÄáäí®íë~äíÉêå~íáîÉå=òì=îÉêJ

ãáííÉäåK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëíÉÜí=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Éêëí=~ã=^åÑ~åÖ=ìåÇ=Äê~ìÅÜí=ÉáåÉ=dÉë~ãíJ

ëíê~íÉÖáÉ=~ìÑ=píìÑÉ=_ìåÇ=ìåÇ=ÇÉå=òÉåíê~äÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëâ~åíçåÉåK=báåÉ=cΩÜêìåÖëêçääÉ=

âçããí=ÜáÉê=ÇÉã=^pqo^=òì=ErãëÉíòìåÖ=qÉäÉã~íáâäÉáíÄáäÇI=p~ÅÜéä~å=píê~ëëÉFK=

=

j~êâÉíáåÖLfåÑçêã~íáçå=

råíÉê=ÇáÉëÉã=qáíÉä=â∏ååÉå=ïáê=ÇêÉá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píçëëêáÅÜíìåÖÉå=~ìëã~ÅÜÉåK=péçêíäáÅÜ=

òìã=péçêí=Efåáíá~äé~ÜëÉFI=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=^äéÉåJêÉíçìê=Ebñé~åëáçåëéÜ~J

ëÉF=ÑçâìëëáÉêÉå=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=_ÉåìíòÉêÖêìééÉåK=råÄÉëíêáííÉå=áëí=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÄÉá=ÇÉå=ÉêëJ

íÉêÉå=ÄÉáÇÉå=mêçàÉâíÉå=ÖêçëëK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=áëí=Éë=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=

jçÄáäáí®í=êáÅÜíáÖI=òïÉÅâã®ëëáÖÉ=^âíáîáí®íÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåK=aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâíÖÉëÅÜáÅÜJ

íÉå=òÉáÖÉå=îçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=péçêíJ=ìåÇ=^äéÉåãçÄáäáí®í=ÉêëíÉ=iÉêåéêçòÉëëÉ=~ìÑK=aáÉë=ÇÉìíÉí=

Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éë=âÉáåÉå=Éñ=~åíÉ=h∏åáÖëïÉÖ=ÖáÄíI=ÇáÉëÉ=dêìééÉå=çéíáã~ä=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=

báå=ïáÅÜíáÖÉê=dêìåÇ=áëí=Ç~ÄÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=q®íáÖÉ=ëáåÇK=cΩê=

ÇáÉëÉ=iÉìíÉ=ÄêáåÖÉå=ÇáÉ=mêçàÉâíÉ=Ü®ìÑáÖ=jÉÜê~êÄÉáí=çÜåÉ=ìåãáííÉäÄ~êÉå=kìíòÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=

ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=fåÑçêã~íáçåëéêçÇìâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=gìÖÉåÇ=~äë=ïÉáíÉêÉå=ŁÖêçëëÉå=j~êâíÛ=Ü~í=

ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=ïáÉ=ëÅÜïáÉêáÖ=Éë=áëíI=ãáí=ÉáåÉã=mêçÇìâí=òì=Łä~åÇÉåÛK=aÉëÜ~äÄ=áëí=Éë=ÉåíëÅÜÉáJ

ÇÉåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉêåéÜ~ëÉ=EŁíêá~ä=~åÇ=ÉêêçêÛF=áå=åΩíòäáÅÜÉê=cêáëí=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=mêçÇìâJ

íÉ=EòK_K=å~ÅÜÖÉÑê~ÖíÉ=hìêëÉI=åΩíòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåëíççäëF=ÜÉêîçêÄêáåÖíK==

= aáÉ=òïÉáíÉ=dêìééÉ=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉåK=eáÉê=âêáëí~ääáëáÉêÉå=

ëáÅÜ=~ìÅÜ=òïÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ=qóéÉå=ÜÉê~ìëI=ÇáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=~ã=j~êâí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=



= SSö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

bêëíÉåë=â∏ååÉå=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉå=ÄÉá=dêçëë~åä®ëëÉå=páåå=ã~ÅÜÉåI=~äë=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=£sJ

jçÄáäáí®í=ìåÇ=~äë=Łeçí=péçíÛ=òìê=sÉêã~êâíìåÖ=îçå=~äíÉêå~íáîÉê=jçÄáäáí®íK=wïÉáíÉåë=ëíÉääí=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=àÉÇÉê=_~ÜåÜçÑ=ÉáåÉ=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=Ç~êK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=

ÇáÉ=£sJ^âíÉìêÉ=E~ääÉå=îçê~å=ÇáÉ=p__F=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=êÉä~íáî=ëÅÜïÉê=íìå=ãáí=ÇÉã=báåÄÉòìÖ=îçå=

~äíÉêå~íáîÉê=jçÄáäáí®íK=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉå=ÑìåâíáçåáÉêÉå=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=£sJ^âíÉìêÉ=Ç~ë=

c~Üêê~Ç=EìåÇ=ïÉáíÉêÉ=emjJjçÄáäáí®íëÑçêãÉåF=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=cÉáåÇÄáäÇI=ëçåÇÉêå=~äë=_Éëí~åÇJ

íÉáä=ÇÉê=~äíÉêå~íáîÉå=jçÄáäáí®í=~åÉêâÉååÉåK=tÉáíÉê=ãìëë=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=båíëíÉJ

ÜìåÖ=åÉìÉê=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉå=ÉáåÜÉêÖÉÜí=ãáí=ÇÉê=pÅÜäáÉëëìåÖ=ÄÉÇáÉåíÉê=e~äíÉëíÉääÉå=EáåJ

ëçÑÉêå=ïáêâÉå=ëáÉ=ÉÜÉê=ÇÉÑÉåëáîFK=aÉå=Öê∏ëëíÉå=kìíòÉå=ëíáÑíÉå=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉå=äÉíòíäáÅÜ=

~ÄÉê=îçê=~ääÉã=ÄÉá=åáÅÜí=êçìíáåÉã®ëëáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=c~ÜêíÉåK=

= a~ë=äÉíòíÉ=mêçàÉâí=áå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=áëí=båÉêÖáÉëí~ÇíK=bë=Ü~í=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=cìåâíáçåI=ÇáÉ=

§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=îçå=ÖìíÉå=_ÉáëéáÉäÉå=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉ=òì=ìåíÉêëíΩíòÉåK=táÉ=ÄÉêÉáíë=çÄÉå=

Éêï®ÜåíI=áëí=ÇáÉëÉë=jìäíáéäáâ~íçêéêçàÉâí=Ç~åå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=ïÉåå=Ç~ë=i~ÄÉä=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=

aìêÅÜëÅÜä~Öëâê~Ñí=ÉêÜ®äí=ìåÇ=ÇáÉ=EÇçÅÜ=ãÉáëí=ÇáÑÑìëÉåF=^âíáîáí®íÉå=~ìÑ=âçåâêÉíÉ=bêÑçäÖëÖÉJ

ëÅÜáÅÜíÉå=âçåòÉåíêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~òì=ëáåÇ=ÇáÉ=^âíáîáí®íÉå=îçå=båÉêÖáÉëí~Çí=áã=sÉêJ

âÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=òì=îÉêëí®êâÉåK=båÉêÖáÉëí~Çí=ëçääíÉ=~äë=sÉêåÉíòìåÖëéä~ííÑçêã=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉJ

~âíáîáí®íÉå=ÇáÉåÉåK=

d~åò=ÖÉåÉêÉää=Ü∏êí=ã~å=çÑíI=Ç~ëë=òì=ïÉåáÖ=dÉäÇ=ÑΩê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=j~êâÉíáåÖ=ÉáåÖÉëÉíòí=

ïáêÇK=aáÉëÉë=^êÖìãÉåí=â~åå=~ìÅÜ=ãáëëÄê~ìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ìã=jáëëÉêÑçäÖÉ=îçå=mêçàÉâí~âíáîáí®J

íÉå=òì=ΩÄÉêíΩåÅÜÉåK=táê=Éê~ÅÜíÉå=Ç~òì=ÑçäÖÉåÇÉ=dêìåÇë®íòÉ=~äë=ïáÅÜíáÖW=

û aáÑÑìëÉë=j~êâÉíáåÖ=çÜåÉ=âä~êÉ=mêçÇìâí~ìëêáÅÜíìåÖ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïáêâìåÖëäçëK=a~ë=Ü~ÄÉå=
ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=~ääÉ=h~ãé~ÖåÉå=ÑΩê=båÉêÖáÉëé~êã~ëëå~ÜãÉå=ÖÉòÉáÖíK=tÉåå=åáÅÜí=ÉáåJ

ã~ä=Ç~ë=j~êâÉíáåÖ=ÑΩê=ÉåÉêÖáÉëé~êë~ãÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ÖêÉáÑíI=ïáÉ=ëçää=Ç~åå=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=h~ãJ

é~ÖåÉ=ÑΩê=ÉåÉêÖáÉëé~êë~ãÉ=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=ÖêÉáÑÉå\=

û mêçÑÉëëáçåÉääÉë=j~êâÉíáåÖ=áëí=íÉìêÉêK=lÜåÉ=ò~ÜäìåÖëâê®ÑíáÖÉ=ìåÇ=ãçíáîáÉêíÉ=m~êíåÉê=áëí=

ÇÉëÜ~äÄ=ÖìíÉë=j~êâÉíáåÖ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK=^ÄÉê=Ç~òì=Äê~ìÅÜí=Éë=mêçÇìâíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mêáî~íJ

ïáêíëÅÜ~Ñí=áåíÉêÉëë~åí=ëáåÇK=

û j~êâÉíáåÖ=~ääÉáå=áëí=åìê=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÉáåÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=mêçÇìâí=Éíï~ë=ïÉêíK=aÉëJ

Ü~äÄ=ëáåÇ=ÖÉòáÉäíÉ=pÅÜìäìåÖÉå=ãáí=fåîÉëíáíáçåëÅÜ~ê~âíÉê=Eãáí=âä~êÉê=oÉëçå~åò=îçå=hìêëJ

é~êíåÉêåI=ïáÉ=òK_K=ÄÉá=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉåF=ëáååîçääÉê=~äë=~ääÖÉãÉáåÉ=j~êâÉíáåÖJ

â~ãé~ÖåÉåK=

=



= öST=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=

aáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=ëáåÇ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=

â~ìã=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êK=aáÉ=cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑ=áëí=Éáå=ÖìíÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÉáåÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=

mêçòÉëë=ÉáåÉê=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=dÉãÉáåÇÉ=áå=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=jçÄáäáí®íëëíê~íÉÖáÉK=a~ë=

_ÉáëéáÉä=òÉáÖí=~ÄÉê=~ìÅÜI=ïáÉ=~ìÑï®åÇáÖ=Éáå=ëçäÅÜÉê=mêçòÉëë=ëÉáå=â~ååK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇÉå=

ÜÉìíáÖÉå=bêÑçäÖI=ëç=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=ÇÉê=çÑí=áååçî~íáîÉ=mêçòÉëë=áã=wÉåíêìã=ëíÉÜíI=

ÇÉê=ÉáåÉå=_äáÅâÑ~åÖ=ìåÇ=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëéìåâí=Ecä~åáÉêòçåÉ=ìåÇ=sÉäçêçìíÉåF=ÉêòÉìÖÉå=â~ååK=

báå=âçåòÉéíçêáÉåíáÉêíÉê=mêçòÉëë=áëí=Ç~åå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜI=ïÉåå=Éê=áå=åΩíòäáÅÜÉê=cêáëí=Éáå=mêçÇìâí=

òÉáíáÖíK=aáîÉêëÉ=dÉãÉáåÇÉå=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÖìíÉ=hçåòÉéíÉI=ÇáÉ=Łáå=ÇÉå=pÅÜìÄä~ÇÉåÛ=ä~åÇÉåI=

ïÉáä=âÉáå=rãëÉíòìåÖëéêçòÉëë=ÇÉÑáåáÉêí=ïçêÇÉå=áëíK=aáÉ=ÖêçëëÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=áëí=åìå=ÇáÉ=

§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉë=jçÇÉääë=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉI=ÇKÜK=ÇÉê=§ÄÉêíêáíí=îçå=ÇÉê=bñé~åëáçåëJ=òìê=sÉêJ

ÇáÅÜíìåÖëéÜ~ëÉK=

= aÉê=^åë~íò=ÇÉë=_ÉêåÉê=jçÇÉää=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=áëí=~äë=hìäíìêï~åÇÉä=ÄÉáã=rãÖ~åÖ=

îçå=píê~ëëÉåÄ~ìéêçàÉâíÉå=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ëçääíÉ=~ìÅÜ=~å=~åÇÉêÉå=lêíÉå=pÅÜìäÉ=ã~ÅÜÉåK=bê=

Äê~ìÅÜí=ìåÄÉÇáåÖí=k~ÅÜ~ÜãÉêéêçàÉâíÉ=áå=ïÉáíÉêÉåI=~ìÅÜ=åáÅÜí=_ÉêåÉê=dÉãÉáåÇÉåI=ìã=ÇÉå=

ÉêòÉìÖíÉå=pÅÜïìåÖ=ÉêÜ~äíÉå=òì=â∏ååÉå=Ebñé~åëáçåëéÜ~ëÉFK=táê=ëÉÜÉå=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=áå=ÇÉê=

hçåëíÉää~íáçå=ãáí=ÉáåÉê=áåáíá~íáîÉå=dÉãÉáåÇÉI=ÇáÉ=áåÑçäÖÉ=ÉáåÉë=rãÑ~ÜêìåÖëéêçàÉâíë=áÜêÉ=

jçÄáäáí®í=~ìÑ=åÉìÉ=mÑÉáäÉê=ëíÉääÉå=ïáää=EïçÄÉá=òì=ë~ÖÉå=áëíI=Ç~ëë=àÉ=å~ÅÜ=∏êíäáÅÜÉå=h~é~òáí®J

íÉå=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉå=åáÅÜí=áããÉê=îÉêÜáåÇÉêíI=ãáí=ÇÉã=_ÉêåÉê=jçÇÉää=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=

ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòí=ìåÇ=Ñä~åâáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåFK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëçääíÉ=ÇáÉ=åÉìÉ=mä~åìåÖëâìäJ

íìê=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉ=ëí®êâÉê=cìëë=Ñ~ëëÉåK=aáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=båÉêÖáÉëí~Çí=ìåÇ=ÇÉã=

^åë~íò=ÇÉê=_ÉêåÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=â∏ååíÉ=ÇÉê=çÄÉå=ÑçêãìäáÉêíÉå=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=

åÉìÉ=jçÇÉääëí~Çí=oΩÅâÉåïáåÇ=îÉêäÉáÜÉåK=

a~ë=jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=péáí~ä=qÜìå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òÉáÖí=ÉáåÉå=^åë~íò=~ìÑI=ïáÉ=ÖêçëëÉ=sÉêJ

âÉÜêëÉêòÉìÖÉê=åÉìÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=sÉêâÉÜêëâçåòÉéíÉ=ÉåíïáÅâÉäå=ëçääíÉåK=aáÉëÉê=^åë~íò=áëí=

ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=åáÅÜí=åÉìK=_Éá=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÜÉìíÉ=

ëçäÅÜÉ=hçåòÉéíÉ=îÉêä~åÖíI=~äë=^ìÑä~ÖÉ=îçå=pÉáíÉå=ÇÉë=dÉëìÅÜëíÉääÉêëK=dÉåÉêÉää=~ÄÉê=ÉêÖáÄí=

ëáÅÜ=Éáå=mçíÉåòá~äI=ÇáÉëÉ=^åë®íòÉ=òì=ëí~åÇ~êÇáëáÉêÉå=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=jìëíÉêJ^åë®íòÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=

éìÄäáâìãëáåíÉåëáîÉå=^åä~ÖÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ïç=ÇÉêÉå=rãëÉíòìåÖ=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=bêíÉáäìåÖ=

ÉáåÉê=_~ìÄÉïáääáÖìåÖ=ÖÉâåΩéÑí=áëíK=_ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=åçÅÜ=

â~ìã=ÉåíïáÅâÉäí=ÄòïK=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=áããÉê=áå=ÇÉê=fåáíá~äéÜ~ëÉK=aáÉë=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=

îáÉäÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i®åÇÉêåI=ïç=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=ÉáåÉ=ä~åÖÉ=qê~Çáíáçå=Ü~ÄÉå=

ìåÇ=~ìÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=îÉê~åâÉêí=ëáåÇ=EîK~K=kiI=_I=d_=ìåÇ=fFK=

=



= SUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

SKOK clidborkdbk=c§o=afb=c£oabopqo^qbdfb=
=

fååçî~íáîÉ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=ëáåÇ=ïáÅÜíáÖ=

aáÉ=dêçÄÉî~äì~íáçå=Ü~í=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíW==

û báå=ÇáêÉâíÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉåê~ëíÉê=áëí=®ìëëÉêëí=

ëÅÜïáÉêáÖI=ïÉáä=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ëÉÜê=ëí~êâ=~ÄÜ®åÖáÖ=ëáåÇ=îçã=pí~åÇ=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áååÉêJ

Ü~äÄ=ÇÉë=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëëÉëK==

û aáÉ=mêçàÉâíÉ=â∏ååÉå=åáÅÜí=~ääÉáå=~ìÑ=áÜêÉ=táêâìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜë=êÉJ

ÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=sáÉäãÉÜê=ëíÉääÉå=ëáÉ=ÉáåÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=

jçÄáäáí®í=Ç~êK=

û aáÉ=mêçàÉâíÉ=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~ã=dêìåÇë~íò=ÇÉê=cêÉáïáääáÖâÉáí=~ìë=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÜçÅÜ=~âJ

òÉéíáÉêíK=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=ã~êâíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=EÉíï~=ÉáåÉ=ëéΩêÄ~êÉ=`lOJ^ÄÖ~ÄÉ=

çÇÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=ÄÉáã=qêÉáÄëíçÑÑîÉêÄê~ìÅÜF=â∏ååíÉå=òï~ê=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=táêâìåÖ=ÉêòÉìÖÉåK=

fÜêÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=áëí=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêK=

û aáÉ=ãÉáëíÉå=mêçàÉâíÉ=ëíÉääÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~ê=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=tÉáíÉêÉåíJ

ïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëíê~íÉÖáÉK=aÉê=aìêÅÜÄêìÅÜ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=Ó=îçå=ÇÉê=fåáíá~äéÜ~ëÉ=

òì=ÉáåÉã=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=mêçÇìâí=~ã=j~êâí=Ó=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ=Çóå~ãáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

_Éá=ëáÅÜ=®åÇÉêåÇÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=mçäáíáâÑÉåëíÉêå=â~åå=ëáÅÜ=

ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=éçíÉåòáÉêÉåK=

báåÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖÉ=jçÄáäáí®í=â~åå=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~ääÉáå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

bë=Äê~ìÅÜí=~âíáîÉ=mêçàÉâí~âíáîáí®íÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=pÉÖãÉåíÉåI=ìåÇ=Éë=Äê~ìÅÜí=Ç~òì=~ìÅÜ=

råíÉêëíΩíòìåÖ=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=îçê=~ääÉã=áã=páååÉ=ÉáåÉê=pí~êíÜáäÑÉK=hÉáåÉë=ÇÉê=

ìåíÉêëìÅÜíÉå=mêçàÉâíÉ=â~åå=~äë=ìåòïÉÅâã®ëëáÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=àÉÇÉë=mêçàÉâí=ÄêáåÖí=

òìë®íòäáÅÜÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=jçÄáäáí®íëëíê~íÉÖáÉåK=

sáÉäÉ=mêçàÉâíÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=åçÅÜ=áå=ÉáåÉê=Łqêá~ä=~åÇ=bêêçêÛ=mÜ~ëÉI=ïç=ÇáÉ=iÉêåéêçòÉëëÉ=

ä~ìÑÉåÇ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=kìê=ïÉåáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ï®êÉå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=çÜåÉ=råíÉêJ

ëíΩíòìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=áåáíááÉêí=ïçêÇÉåK=aáÉëÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=áëí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=

åçíïÉåÇáÖI=ìã=fååçî~íáçåëéêçòÉëëÉ=áå=d~åÖ=òì=ÄêáåÖÉåI=ÇáÉ=îáÉääÉáÅÜí=âΩêòÉêÑêáëíáÖ=åçÅÜ=

ÉáåÉå=ÇáÑÑìëÉå=kìíòÉåI=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉå=å~ãÜ~ÑíÉå=_Éáíê~Ö=äÉáëíÉå=â∏ååÉåK=

däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉääí=ÇáÉë=~ÄÉê=ÉáåÉå=^åëéêìÅÜ=~å=ÇáÉ=c∏êÇÉêíëíê~íÉÖáÉW=páÉ=ãìëë=âä~êÉ=_ÉÇáåJ

ÖìåÖÉå=ëíÉääÉå=ìåÇ=ÑäÉñáÄÉä=~ìÑ=åÉìÉ=bêâÉååíåáëëÉ=áã=mêçàÉâí~Ää~ìÑ=êÉ~ÖáÉêÉå=â∏ååÉåK=

=



= öSV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

tÉäÅÜÉ=^åë®íòÉ=ëíÉÜÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ\=

rã=Éë=îçêïÉÖ=òì=åÉÜãÉåW=a~ë=áååçî~íáîÉ=jçÄáäáí®íëéêçÇìâí=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=

ÇÉê=äÉíòíÉå=NM=g~ÜêÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=jçÄáäáí®í=

ÄÉá=ÇÉå=ÜÉìíáÖÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=^ìÑï~åÇ=îçå=pÉáíÉå=~ääÉê=^âíÉìêÉ=

ÄÉå∏íáÖÉåK=^ìë=ÇÉê=ÜáÉê=îçêÖÉåçããÉåÉå=dêçÄÉî~äì~íáçå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=Éáå=é~~ê=

píçëëêáÅÜíìåÖÉå=ÜÉê~ìëâêáëí~ääáëáÉêÉåK=

û pÅÜïÉáòïÉáíÉ=çÇÉê=äçâ~äÉ=^âíáîáí®íÉå\=báåÉå=å~ãÜ~ÑíÉå=_Éáíê~Ö=â~åå=Éáå=mêçàÉâí=åìê=

äÉáëíÉåI=ïÉåå=Éë=ëÅÜïÉáòïÉáí=ä~åÅáÉêí=ïáêÇK=gÉÇÉë=äçâ~äÉ=mêçàÉâí=ãìëë=ÇÉëÜ~äÄ=òïáåÖÉåÇ=

îçå=_ÉÖáåå=ïÉÖ=âä~ê=áå=ÉáåÉ=å~íáçå~äÉ=rãëÉíòìåÖëëíê~íÉÖáÉ=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ïÉêÇÉåK=báå=_ÉáJ

ëéáÉä=Ç~òì=áëí=ÇáÉ=cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=sÉäçãçÇÉääëí~Çí=_ìêÖÇçêÑI=ïç=ìåëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=åçÅÜ=

iΩÅâÉå=ÄòïK=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉëíÉÜÉå=EÖÉéä~åíÉ=ëí®êâÉêÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=båÉêÖáÉëí~Çí=ÄòïK=

båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=áå=dÉãÉáåÇÉåFK==

û _êÉáíÉåJ=çÇÉê=qáÉÑÉåïáêâìåÖ\=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÖáäíW=lÜåÉ=_êÉáíÉåïáêâìåÖ=âÉáåÉå=å~ãÜ~ÑíÉå=

_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉê=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=jçÄáäáí®íK=qêçíòÇÉã=Äê~ìÅÜí=Éë=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=qáÉÑÉåïáêâìåÖ=

ÄÉá=ÉÜÉê=äçâ~ä=çêáÉåíáÉêíÉå=mêçàÉâíÉåI=ìã=bêâÉååíåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=sÉêåÉíJ

òìåÖ=òì=ÉêòáÉäÉåK=aáÉëÉ=mÜ~ëÉ=ãìëë=~ÄÉê=âä~ê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=máäçíéêçàÉâíÉë=ÇÉÑáåáÉêí=

ëÉáåK=táÉÇÉêìã=ãìëë=ÖÉäíÉåW=tÉåå=Ç~ë=mêçàÉâí=ãìäíáòáéäáÉêÄ~ê=áëíI=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉòáÉäJ

íÉ=c∏êÇÉêìåÖ=páåå=ã~ÅÜÉåI=åáÅÜí=~ÄÉê=ìã=ÉáåÉ=äçâ~äÉ=qáÉÑÉåïáêâìåÖ=òì=ÉêòÉìÖÉåI=ëçåÇÉêå=

bêâÉååíåáëëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëÅÜïÉáòïÉáíÉ=rãëÉíòìåÖ=òì=ÉêÜ~äíÉåK=dÉòáÉäíÉ=máäçíéêçàÉâíÉ=â∏ååÉå=

~ìÅÜ=Ç~òì=ÇáÉåÉåI=ÉáåÉ=ÉñéäáòáíÉ=pìÅÜéÜ~ëÉ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉå=EÑΩê=ÇáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÉêÑçäÖêÉáJ

ÅÜÉ=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=ìåÇ=JéêçÇìâíÉFK=

û tÉäÅÜÉ=pÉÖãÉåíÉ=ìåÇ=mêçÇìâíÉ\=dêìåÇë®íòäáÅÜ=òÉáÖí=ÇáÉ=m~äÉííÉ=ÇÉê=Éî~äìáÉêíÉå=mêçàÉâíÉ=

Ç~ë=péÉâíêìã=~ìÑK=^ääÖÉãÉáå=ÖáäíW=Ççêí=Ñ∏êÇÉêåI=ïç=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=mêçÇìâíÉ=ÖÉåÉêáÉêí=ìåÇ=òì=

pÉäÄëíä®ìÑÉêå=ìãÖÉï~åÇÉäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=áëí=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉå=ÇÉê=c~ää=EòK_K=

bÅçaêáîÉI=cìsÉjçI=sÉäçëí~íáçå=_ìêÖÇçêÑI=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáòFK=^åÇÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ãΩëëÉå=ÇÉå=

q~íÄÉïÉáë=Éêëí=åçÅÜ=ÉêÄêáåÖÉåK==

=

bêâÉååíåáëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉå=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=mêçàÉâíÑ∏êÇÉêìåÖ=

a~ë=_cb=ïÉåÇÉí=ÜÉìíÉ=ÑΩê=Ç~ë=ł`çåíêçääáåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò�=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=píÉìÉêìåÖëJ

âêáíÉêáÉå=~å=EëáÉÜÉ=_cb=OMMOW=pK=UFW=fã=wÉåíêìã=ëíÉÜÉå=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=mçíÉåòá~äÉI=

hçëíÉåïáêâë~ãâÉáíI=ÖÉëÉíòäáÅÜÉI=îÉêíê~ÖäáÅÜÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉåI=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=táêJ

âìåÖëJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=EÉåÉêÖÉíáëÅÜÉI=sÉêÜ~äíÉåëJ=ìåÇ=èì~äáí~íáîÉ=táêâìåÖëòáÉäÉFI=iÉJ

ÄÉåëòóâäìë=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉëI=�tÉáÅÜÉ=c~âíçêÉå�=Efååçî~íáçåëÖÉÜ~äíI=_Éáíê~Ö=òìê=_ÉïìëëíJ

ëÉáåëÄáäÇìåÖFK=råëÉêÉë=bê~ÅÜíÉåë=ëáåÇ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ëáååîçääK=táê=ëáåÇ=~ÄÉê=ÇÉê=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=



= TMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

ÉáåáÖÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇI=ÄÉòΩÖäáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mêçàÉâííóéÉå=ëçïáÉ=ÄÉJ

òΩÖäáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mêçÇìâíÉÖêìééÉå=ìåÇ=ÇÉê=hçåâêÉíáëáÉêìåÖ=ìåÇ=^åïÉåÇìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=

c∏êÇÉêâêáíÉêáÉåK=

=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíJLc∏êÇÉêíóéÉåW=

cΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=áååçî~íáîÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉå=â∏ååÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=c∏êJ

ÇÉêíóéÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåW=

NK cáå~åòáÉääÉ=çÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=máäçíéêçàÉâíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=îçå=

åÉìÉå=mêçÇìâíÉåI=

OK cáå~åòáÉääÉ=çÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=jìäíáéäáâ~íáçå=

îçå=mêçÇìâíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜïÉáòI=

PK cáå~åòáÉääÉ=çÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉé~äÉííÉI=

QK cáå~åòáÉääÉ=çÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉ=sÉêÖΩåëíáÖìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=

mêçÇìâíÉK=

aáÉ=ÜÉìíÉ=ÄÉêÉáíë=ÖÉã~ÅÜíÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ëçääíÉ=ïÉáíÉê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇÉã=mêçJ

àÉâíëí~íìë=áã=aáÑÑìëáçåëéêçòÉëë=ÄÉëëÉê=oÉÅÜåìåÖ=íê~ÖÉå=òì=â∏ååÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=

^ìÑä~ÖÉå=ëçääíÉå=àÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâííóé=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=~ìëÑ~ääÉåK=cΩê=ÇáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=îçå=

åÉìÉå=jçÄáäáí®íëéêçÇìâíÉå=Efåáíá~äéÜ~ëÉF=ëçääíÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mêçàÉâíâ~íÉÖçêáÉ=áã=wÉåíêìã=ëíÉJ

ÜÉåI=ïç=ÖÉòáÉäí=áå=ÉáåÉ=pìÅÜéÜ~ëÉ=ÑΩê=ÉêÑçäÖëîÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ=mêçÇìâíÉ=áåîÉëíáÉêí=ïáêÇI=ãáí=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^ìÑä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=O=EâçåâêÉíÉ=sÉêåÉíòìåÖëJ

éêçÇìâíÉFK=^å=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=P=E^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=mêçÇìâíÉé~äÉííÉF=ëçääíÉå=âçåâêÉíÉ=^ìÑä~ÖÉå=

ÄÉòΩÖäáÅÜ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=c∏êÇÉêÄÉáíê~Ö=ëçääíÉ=íáÉÑÉê=~ìëÑ~ääÉå=~äë=ÄÉá=

ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=NK=h~íÉÖçêáÉ=Q=òÉáÖí=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=c∏êÇÉêëíê~íÉÖáÉK=bë=ÖÉÜí=

åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=j~êâíÉåíïáÅâäìåÖI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇáÉ=j~êâíìåíÉêëíΩíòìåÖK=aáÉë=ã~ÅÜí=ÄÉá=mêçJ

àÉâíÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=c∏êÇÉêÉÑÑáòáÉåò=EòK_K=bÅçaêáîÉF=ëçä~åÖÉ=páååI=~äë=Ç~ë=mêçÇìâí=åçÅÜ=

åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=~ã=j~êâí=Éí~ÄäáÉêí=áëíK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉ=âä~êÉ=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=

mÜ~ëÉ=ÇÉë=mêçàÉâíë=ìåÇ=ÖÉòáÉäíÉ=^Äâä®êìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=pÉäÄëíä®ìÑÉêéçíÉåòá~äK=

=

c∏êÇÉêâêáíÉêáÉåW=

_Éá=ÇÉå=èì~åíáí~íáîÉå=hêáíÉêáÉå=EéçíÉåòáÉääÉ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ=ìåÇ=hçëíÉåïáêâë~ãâÉáíF=

Öáäí=Éë=ÉÄÉåÑ~ääë=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mêçàÉâííóéÉå=òì=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=çÄáÖÉå=

qóéáëáÉêìåÖ=â~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=mêçàÉâíÖêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bî~äì~íáçå=ÄÉáÖÉòçÖÉå=ïÉêJ

ÇÉåK=bñéäáòáí=ÄÉêÉÅÜÉåÄ~ê=ëáåÇ=ÇáÉëÉ=fåÇáâ~íçêÉå=åìê=ÄÉá=ÇÉå=âçåâêÉíÉå=jçÄáäáí®íë~äíÉêå~íáJ

îÉå=ìåÇ=ÄÉá=mêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ëáåÇ=Ç~J



= öTN=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

ÄÉá=ã∏ÖäáÅÜÉ=i~åÖÑêáëíéçíÉåòá~äÉ=ÇìêÅÜ=^ìíçîÉêòáÅÜíK=báå=ÖìíÉë=_ÉáëéáÉä=Ç~ÑΩê=áëí=jçÄáäáíó=

`~ê=pÜ~êáåÖI=ïç=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ä~åÖÑêáëíáÖ=dÉëÅÜ®Ñí~ìíçë=~äë=içÜåÄÉëí~åÇíÉáä=~å=

_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêäáÉêÉå=ìåÇ=ëç=åÉìÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÑΩê=~ìíçÑêÉáÉ=e~ìëÜ~äíÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ïÉêÇÉå=

â∏ååÉåK=

= aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=sçêÖ~ÄÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=â∏ååÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=àÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâíJ=

ìåÇ=mêçÇìâíÉíóé=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=bî~äì~íáçå=Ü~í=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=fååçî~íáçåëÖÉJ

Ü~äí=ÉáåÉë=mêçÇìâíÉë=åçÅÜ=âÉáå=c∏êÇÉêâêáíÉêáìã=éÉê=ëÉ=Ç~êëíÉääíI=ïÉáä=ìKrK=~äë=áååçî~íáî=ÄÉJ

òÉáÅÜåÉíÉ=mêçÇìâíÉ=ëçÖ~ê=bñçíÉå=ãáí=ïÉåáÖ=táêâìåÖ=Ç~êëíÉääÉå=â∏ååÉåK=táê=ïΩêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=

ÑΩê=ÇáÉëÉë=hêáíÉêáìã=ÑçäÖÉåÇÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêïΩêÇáÖâÉáí=îçêëÅÜä~ÖÉåW=

û aÉãçåëíê~íáçåëÉÑÑÉâí=ÇÉê=fååçî~íáçå=ìåÇ=sÉêã~êâíìåÖëéçíÉåòá~äX=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉ=mêçÇìâíÉ=

ïÉåáÖ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ëáåÇI=â∏ååÉå=ëáÉ=Öìí=îÉêã~êâíÉí=ïÉêÇÉåK=bJjçÄáäÉ=çÇÉê=~ìÅÜ=`^oilp=

â∏ååÉå=ëçäÅÜÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëÉáåK=

û kÉìÉ=ìåÇ=ïáÅÜíáÖÉ=hìåÇÉåÖêìééÉW=få=ìåëÉêÉê=mêçàÉâíäáëíÉ=ëáåÇ=Ç~ë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=®äíÉJ
êÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=EãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉåF=çÇÉê=ÇáÉ=péçêíîÉêÉáåÉ=EpéçêíäáÅÜ=òìã=péçêíFX=

û kÉìÉ=ìåÇ=áååçî~íáîÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=EòK_K=mêçòÉëë~åë~íòI=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=^âíáîáí®íÉåFW=
få=ìåëÉêÉê=mêçàÉâíäáëíÉ=ëáåÇ=ÖìíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=Ç~ÑΩê=ÇáÉ=sÉäçJ=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêJjçÇÉääëí~Çí=

_ìêÖÇçêÑI=ãçÄáä=ëÉáå=Ó=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå=çÇÉê=~ìÅÜ=kÉï=oáÇÉI=ïç=åÉìÉ=aáëâìëëáçåëãÉíÜçÇÉåI=

báåÄáåÇìåÖ=îçå=pçòá~äéêçÖê~ããÉå=E_ìêÖÇçêÑF=çÇÉê=åÉìÉ=sÉêåÉíòìåÖë~åë®íòÉ=EkÉï=oáÇÉF=

~åÖÉïÉåÇÉí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

û fåíÉêÉëë~åíÉ=_ìëáåÉëëJi∏ëìåÖÉåW=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉê=mêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíI=ìã=ã∏ÖäáÅÜëí=ê~ëÅÜ=ÉáåÉ=

j~êâí~âòÉéí~åò=òì=ÉêÜ~äíÉå=ÄòïK=j~êâíJ^âíÉìêÉ=ãáí=ÇÉê=jìäíáéäáâ~íáçå=îçå=mêçÇìâíÉå=òì=

ÄÉíê~ìÉåK=báå=ÖìíÉë=_ÉáëéáÉä=ÜáÉêÑΩê=áëí=_ìëáåÉëë=`~ê=pÜ~êáåÖK=

báåÉå=òÉåíê~äÉå=píÉääÉåïÉêí=åáããí=Ç~ë=hêáíÉêáìã=ÇÉê=aáÑÑìëáçåëéÜ~ëÉ=ÉáåK=aáÉ=sçêÖ~ÄÉå=

ìåÇ=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ãΩëëÉå=Ç~ÄÉá=ëíìÑÉåïÉáëÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=~ÄÖÉëíáããí=~ìÑ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜJ

äáÅÜ=ãÉëëÄ~êÉå=dê∏ëëÉå=EmêçàÉâíçìíéìíFK=a~ÄÉá=ÖáäíW=gÉ=éêçÇìâíçêáÉåíáÉêíÉêI=ÇÉëíç=ÉÜÉê=ëáåÇ=

ëçäÅÜÉ=jÉëëÖê∏ëëÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÉáåÉê=âçåâêÉíÉå=táêâìåÖ=EòK_K=båÉêJ

ÖáÉÉáåëé~êìåÖF=~ÄäÉáíÄ~êK=sçê=~ääÉã=ÄÉá=êÉáåÉå=j~êâÉíáåÖ~âíáîáí®íÉå=ìåÇ=hçåòÉéíÉå=áëí=ÇáÉë=

åìê=ëÅÜïÉê=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=aÉëÜ~äÄ=Äê~ìÅÜí=Éë=ÄÉáã=hêáíÉêáìã=aáÑÑìëáçåëéÜ~ëÉ=ÉáåÉå=âä~êÉå=

_ÉòìÖ=òì=ÉáåÉã=âçåâêÉíÉå=mêçÇìâíK=

=

SKPK tbfqbobo=clop`erkdp_ba^oc=
aáÉ=dêçÄÉî~äì~íáçå=ÇÉê=OM=áååçî~íáîÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉ=âçååíÉ=îáÉäÉ=cê~ÖÉå=åìê=~å=ÇÉê=

lÄÉêÑä®ÅÜÉ=~åÖÉÜÉåK=páÉ=Ü~í=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=dÉë~ãí~åë~íòÉë=ÇáÉ=táêâìåÖÉå=ìåÇ=mçíÉåòá~J



= TOö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=p`eirppclidborkdbk=

äÉ=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=ÇáÉåí=ëç=~ìÅÜ=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=îÉêíáÉÑíÉ=^å~äóëÉå=~ìÑ=mêçJ

àÉâíÉÄÉåÉK=^ìÑ=òïÉá=bÄÉåÉå=ÇáÉåí=ëáÉ=~äë=_~ëáë=ÑΩê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=bî~äì~íáçåÉåW=

û bî~äì~íáçå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉW=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=ãçãÉåí~å=áã=aÉí~áä=

Éî~äìáÉêíK=a~ÄÉá=Öáäí=Éë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖëéçíÉåòá~äÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=ÖÉJ

å~ìÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=wìÇÉã=ëçääíÉå=ÇáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=~åÇÉêÉå=mêçàÉâíÉå=âä~ê=~ìÑÖÉJ

òÉáÖí=ïÉêÇÉåI=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=jìäíáéäáâ~íáçå=ÇÉê=bÑÑÉâíÉK=aáÉ=bî~äì~íáçåÉå=ëçääíÉå=~ìÅÜ=

ÇáÉ=mÉêÑçêã~åÅÉJsçêÖ~ÄÉå=~å=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíÉ=âêáíáëÅÜ=ÜáåíÉêÑê~ÖÉåK=táÅÜíáÖ=áëí=

~ìÅÜ=ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=pÉäÄëíä®ìÑÉêéçíÉåòá~äÉ=EîK~K=ÑΩê=bÅçaêáîÉ=ìåÇ=sÉäçä~åÇFK=

û sÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=bî~äì~íáçåW=fåíÉêÉëë~åí=ëáåÇ=~ìë=ìåëÉêÉê=páÅÜí=îçê=~ääÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉW=

û sÉêíáÉÑíÉ=^å~äóëÉ=ÇÉë=sÉêÖäÉáÅÜë=îçå=j~êâÉíáåÖã~ëëå~ÜãÉå=EsçêÖÉÜÉåI=báåÄáåÇìåÖ=

îçå=j~êâíé~êíåÉêåI=mêçÇìâíÉä~åÅáÉêìåÖFK=báåÉ=îÉêíáÉÑíÉ=^å~äóëÉ=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=

mêçàÉâíÉå=â∏ååíÉ=ÜáÉê=ÄÉëëÉêÉ=^ìÑëÅÜäΩëëÉ=ÑΩê=Éáå=bêÑçäÖëãçÇÉää=ÖÉÄÉåK=

û sÉêíáÉÑíÉ=^å~äóëÉ=îçå=sÉêåÉíòìåÖëã~ëëå~ÜãÉåW=^ìÅÜ=ÜáÉê=â∏ååíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêJ

ÖäÉáÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=sÉêåÉíòìåÖëJ=ìåÇ=jìäíáJ

éäáâ~íçêëíê~íÉÖáÉå=~ìÑòÉáÖÉåK=

=

=

=



= öTP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

^kkbu=k=
^ke^kd=NW=molgbhqifpqb=

=

molgbhqifpqb=

mêçàÉâíå~ãÉ= wáÉäLwïÉÅâLwáÉäÖêìééÉ= oÉÖáçåLlêí= mêçàÉâíëí~íìë= mêçàÉâíìåíÉêä~ÖÉåI=
táêâìåÖë~å~äóëÉå=

jçÄáäáí®íë~äíÉêå~íáîÉå=
oìÑÄìë=E~ã=_ÉáëéáÉä=

mìÄäá`~êF=

mìÄäáÅJ`~ê=dÉÄáÉí=oÉÖáçå=eìííïáäJwÉää=

Éêã∏ÖäáÅÜ=ÉáåÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=

ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãë=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=

sÉêâÉÜê=ÇçêíI=ïç=ëáÅÜ=Éáå=iáåáÉåÄÉíêáÉÄ=

ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=â~ìã=êÉÅÜåÉíK=aáÉ=

c~ÜêòÉìÖÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÖÉÉáÖåÉí=ÑΩê=

ãçÄáäáí®íëÄÉÜáåÇÉêíÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=ëçïáÉ=

ÇÉå=sÉäçíê~åëéçêí=

oÉÖáçå=

eìííïáä=Ó=wÉää=

E_bLirF=

ëÉáí=NMK=gìåá=

OMMN=ÉáåÖÉÑΩÜêí=

mä~åìåÖëëíìÇáÉ=ìåÇ=

ÉêëíÉ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=

`^oilp= `^oilp=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇáÉ=jáíå~ÜãÉ=

~åÇÉêÉê=mÉêëçåÉå=áã=mêáî~íï~ÖÉå=

ÇìêÅÜ=Éáå=e~äíÉëíÉääÉååÉíò=ãáí=^åòÉáJ

ÖÉí~ÑÉäå=ÑΩê=Ç~ë=c~ÜêòáÉä=ìåÇ=ÉáåÉã=

páÅÜÉêÜÉáíëëóëíÉãK=a~ë=^åÖÉÄçí=ëçää=
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âìåÖë~å~äóëÉ=bJOMMMLbJ

`e=

§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=L=aáÑÑÉJ

êÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=táêJ

âìåÖë~å~äóëÉ=éÉê=båÇÉ=

OMMP=

jçÄáäáí®íëâçåòÉéíÉ=
cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=

sÉäçãçÇÉääëí~Çí=

_ìêÖÇçêÑ=

råíÉê=ÇÉã=qáíÉä=?cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=

sÉäçãçÇÉääëí~Çí?=EcìsÉjçF=ä®ìÑí=áå=

_ìêÖÇçêÑ=Éáå=ãÉÜêà®ÜêáÖÉë=mêçàÉâí=ãáí=

ÇÉã=wáÉäI=ÇÉå=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜê=ìåÇ=

Ç~ë=sÉäçÑ~ÜêÉå=ãáííÉäë=åÉìÉêI=áååçî~J

íáîÉê=mêçàÉâíÉ=òì=Ñ∏êÇÉêåK=aáÉ=mÜ~ëÉ=N=

ENVVSJOMMNF=áëí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI=òìê=

wÉáí=ä®ìÑí=ÇáÉ=mÜ~ëÉ=OK=

pí~Çí=_ìêÖJ

ÇçêÑ=

ëÉáí=NVVR=Eä~ìJ

ÑÉåÇF=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=mÜ~ëÉ=N=

sçêÜÉêJk~ÅÜÜÉê=sÉêJ

âÉÜêë~å~äóëÉå=

qÉãéçìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëïáêJ

âìåÖÉå=~ìÑ=dÉïÉêÄÉ=

pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=łpéçêíJ

äáÅÜ=ìåíÉêïÉÖë=áå=_ìêÖJ

ÇçêÑ�=

jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=

péáí~ä=qÜìå=

a~ë=oÉÖáçå~äëéáí~ä=qÜìå=Ü~í=Éáå=_~ìJ

ÖÉëìÅÜ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíI=ìã=ÇáÉ=m~êâáÉJ

êìåÖë~åä~ÖÉ=òì=ÉêïÉáíÉêåK=få=ÇáÉëÉã=

wÛÜ~åÖ=ïìêÇÉ=Éáå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=

jçÄáäáí®íëéä~å=~åÖÉçêÇåÉíK=_áëÜÉê=

ïìêÇÉ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=E^åÖÉJ

ëíÉääíÉI=_ÉëìÅÜÉêF=~å~äóëáÉêí=ìåÇ=Éáå=

ÉêëíÉê=j~ëëå~ÜãÉåéä~å=ÉåíïáÅâÉäíK=aáÉ=

oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ëíÉÜí=

åçÅÜ=~åK=

pí~Çí=qÜìå= pÉáí=OMMO=Eä~ìJ

ÑÉåÇF=

wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíW=páíì~J

íáçåë~å~äóëÉI=ÉêëíÉê=

j~ëëå~ÜãÉåéä~å=



= öTT=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

molgbhqifpqb=

mêçàÉâíå~ãÉ= wáÉäLwïÉÅâLwáÉäÖêìééÉ= oÉÖáçåLlêí= mêçàÉâíëí~íìë= mêçàÉâíìåíÉêä~ÖÉåI=
táêâìåÖë~å~äóëÉå=

_ÉêåÉê=jçÇÉää=áå=

ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~J

åìåÖ=

råíÉê=ł_ÉêåÉê=jçÇÉää�=ïáêÇ=ÉáåÉ=~åÖÉJ

ÄçíëçêáÉåíáÉêíÉI=áåíÉÖêáÉêíÉ=ìåÇ=ìãJ

ïÉäíçêáÉåíáÉêíÉ=sçêÖÉÜÉåëJ=ìåÇ=mä~J

åìåÖëéÜáäçëçéÜáÉ=îÉêëí~åÇÉåK=råíÉê=

jáíïáêâìåÖ=âçããìå~äÉê=^âíÉìêÉ=EîK~K=

éçäáíáëÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉ=hçããáëëáçåÉåF=

ïÉêÇÉå=îçêåÉÜãäáÅÜ=ÑΩê=ëÅÜïÉê=ÄÉJ

ä~ëíÉíÉ=lêíëÇìêÅÜÑ~ÜêíÉå=ÉÑÑáòáÉåíÉ=

dÉë~ãíä∏ëìåÖÉå=ÖÉëìÅÜí=çÜåÉ=ÖäÉáÅÜ=

íÉìêÉ=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉå=Ä~ìÉå=òì=

ãΩëëÉåK=

h~åíçå=_Éêå= ëÉáí=Å~K=NVVQ=

Eä~ìÑÉåÇF=

^ääÖÉãÉáåÉ=_ÉëÅÜêÉáJ

ÄìåÖÉå=ÇÉë=mä~åìåÖë~åJ

ë~íòÉë=

rãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíJ

ÑçêëÅÜìåÖ=òìê=t~J

ÄÉêåëíê~ëëëÉ=L=h∏åáò=

=



= TUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

^ke^kd=OW=co^dbkh^q^ild=
=

co^dbkh^q^ild=

dÉÖÉåëí~åÇ= cê~ÖÉëíÉääìåÖ= fåÑçJ
ÖÉÜ~äí=

~F=mêçàÉâíäÉáëíìåÖÉå=EmêçÇìâíÉI=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåF=
û báåòÉääÉáëíìåJ
ÖÉå=ElìíéìíëF=

tÉäÅÜÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçàÉâíäÉáëíìåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=~ÄJ
ÖêÉåòÉå=EâìêòÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖF\=
tÉäÅÜÉ=wáÉäÉ=îÉêÑçäÖÉå=ÇáÉëÉ=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=EÄòïK=Ç~ë=dÉë~ãíéêçàÉâíF\==

èì~äK=

û k~ÅÜÑê~ÖÉ= táÉîáÉäÉ=báåÜÉáíÉå=ëáåÇ=éêç=báåòÉääÉáëíìåÖ=å~ÅÜÖÉÑê~Öí=ïçêÇÉå=EòK_K=^åòK=
mÉêëçåÉåI=^åòK=pÉêîáÅÉäÉáëíìåÖÉåI=^åòK=sÉê~åëí~äíìåÖÉåI=ÉíÅKF\=
få=ïÉäÅÜÉê=wÉáíëé~ååÉ=ìåÇ=áå=ïÉäÅÜÉå=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=o®ìãÉå=EwÉåíJ
êÉåL^ÖÖäçLi~åÇI=oÉÖáçåLh~åíçåF=ÑáÉä=ÇáÉëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~å\=

èì~åíK=

û hçëíÉå= táÉîáÉä=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ÄáëÜÉê=ÖÉâçëíÉí=Eqçí~ä=ìåÇ=éêç=g~ÜêF\=
táÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=Ñáå~åòáÉêí=E_ìåÇI=h~åíçåI=dÇÉåI=mêáî~íÉI=ÉíÅKF\=
^ìÑ=ïÉäÅÜÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=ÖÉí®íáÖíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí\=

èì~åíK=

û fååçî~íáçåÉå= tÉäÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=~äë=ÄÉëçåÇÉêë=áååçî~íáî=ìåÇ=ï~êìã\= èì~äK=
û sÉêåÉíòìåÖ= tÉäÅÜÉ=^âíÉìêÖêìééÉå=ëáåÇ=áã=mêçàÉâí=áåîçäîáÉêí\=tÉäÅÜÉå=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=

Ü~ÄÉå=Ç~ë=mêçàÉâíI=ÄòïK=ÇáÉ=báåòÉääÉáëíìåÖÉå=ÄáëÜÉê=ÉêêÉáÅÜí\=
èì~äK=

ÄF=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=
û sÉêâÉÜê= tÉäÅÜÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåë=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=ÄáëÜÉê=ÉêJ

êÉáÅÜí=EåÉìÉ=qê~åëéçêíâÉííÉåI=rãëíÉáÖÉÉÑÑÉâíÉI=jçÄáäáí®íëêΩÅâÖ~åÖF\=
e~í=Ç~ë=mêçàÉâí=åÉìÉ=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=áã=sÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜ=Éêã∏ÖäáÅÜí\=

èì~äK=L=
èì~åíK=

û mêçòÉëëÉ= hçååíÉå=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=åÉìÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=áå=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=rãëÉíJ
òìåÖ=EòK_K=sÉêã~êâíìåÖF=Éí~ÄäáÉêí=ïÉêÇÉå\=
t~ë=ï~ê=Ç~ÄÉá=åÉìI=ïÉäÅÜÉ=^âíÉìêÉ=ïìêÇÉå=åÉì=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=ìåÇ=ïáÉ=Ü~í=
ëáÅÜ=ÇáÉ=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉ=ÄÉï®Üêí\=

èì~äK=

û tÉáíÉêÉë= tÉäÅÜÉ=ïÉáíÉêÉå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=âçååíÉå=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ÉêêÉáÅÜí=
ïÉêÇÉå=EòK_K=ëçòá~äÉ=^ëéÉâíÉF\=

èì~äK=L=
èì~åíK=

ÅF=táêâìåÖÉå=
û sÉêâÉÜê= tÉäÅÜÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=táêâìåÖÉå=ëáåÇ=ÄáëÜÉê=ÉêòáÉäí=ïçêÇÉå\=h∏ååÉå=Ç~òì=

èì~åíK=^åÖ~ÄÉå=áå=^åòK=mÉêëçåÉåÑ~ÜêíÉå=çÇÉê=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉê=ÖÉã~ÅÜí=
ïÉêÇÉå=Eå~ÅÜ=sÉêâÉÜêëãáííÉä=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíF\=
tÉäÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉëÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=jçÇ~ä=péäáí\==

èì~åíK=

û rãïÉäí= tÉäÅÜÉ=ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉå=táêâìåÖÉå=âçååíÉå=ãáí=ÇÉã=mêçàÉâí=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=
EbåÉêÖáÉL`lOI=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉI=i®êãI=ÉíÅKF\=páåÇ=Ç~òì=èì~åíK=^åÖ~ÄÉå=ã~ÅÜJ
Ä~ê\=

èì~äK=L=
èì~åíK=

û fååçî~íáçåÉå= tÉäÅÜÉ=táêâìåÖÉå=Ü~í=Ç~ë=mêçàÉâí=~ìÑ=ÇÉê=mêçòÉëëÉÄÉåÉ=ÉêòÉìÖí=Emä~åìåÖI=
jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåíF\=

èì~äK=

ÇF=wìâΩåÑíáÖÉë=mçíÉåòá~ä=
û bêïÉáíÉêìåÖ= táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=Ç~ë=mêçàÉâí=áã=mêçàÉâíÖÉÄáÉí=òì=îÉêÖê∏ëJ

ëÉêå\=
táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉÄáÉíÉ=EpÅÜïÉáò=ìåÇ=ÉîK=
ÖêÉåòå~ÜÉë=^ìëä~åÇF\==

èì~äK=L=
èì~åíK=

û póåÉêÖáÉå= tÉäÅÜÉ=póåÉêÖáÉå=âçååíÉå=ÄÉêÉáíë=çÇÉê=â∏ååÉå=áå=wìâìåÑí=ãáí=îÉêï~åÇíÉå=
mêçàÉâíÉå=ÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉå\=
tç=òÉáÖÉå=ëáÅÜ=~ääÉåÑ~ääë=hçåÑäáâíÉ=çÇÉê=åÉÖ~íáîÉ=kÉÄÉåÉÑÑÉâíÉ\=

èì~äK=

û ^âòÉéí~åò= táÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=páÉ=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=ìåÇ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=^âòÉéí~åò=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉJ
êìåÖI=ÄÉá=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜêë~åÄáÉíÉêå\=

èì~äK=



= öTV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

^ke^kd=PW=fkqbok^qflk^ib=clop`erkdpmoldo^jjb=
=

jljbkqrj=EbrW=ïïïKÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLíê~åëéçêíLÉñíê~LãçåÉåíìãá~KÜíãäF=

û dççÇ=éêçÅíáÅîÉ=áå=ãçÄáäáíó=ã~å~ÖÉãÉåí=

û kcmQNW=jçãÉåíìã=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=dêÉåòÉå=ÇÉë=jçÄáäáJ

í®íëã~å~ÖÉãÉåíK=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=ëóåíÜÉíáëÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=jçÄáäáí®íëëÉêîáÅÉëK=

=

`fsfq^p=Ebr=OMMO=JOMMRW=ïïïKÅáîáí~ëJáåáíá~íáîÉKçêÖF=

û ^ãÄáíáçìë=ëíê~íÉÖáÉë=Ñçê=ÅäÉ~å=ìêÄ~å=íê~åëéçêí=

û mêáÅáåÖ=ëóëíÉãëI=ÅäÉ~å=îÉÜáÅäÉëI=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=íê~åëéçêí=ã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉãë=

=

sfs^iaf=E`fsfq^p=br=OMMOJOMMSW=

ïïïKíê~åëéçêíKìïÉK~ÅKìâLêÉëÉ~êÅÜLéêçàÉÅíëLîáî~äÇáKÜíãF=

û sáëáçå~êó=~åÇ=sáÄê~åí==^Åíáçåë=qÜêçìÖÜ=içÅ~ä=qê~åëéçêí=aÉãçåëíê~íáçå=fåáíá~íáîÉë=

=

^ìíç=láä=ff=mêçÖê~ãã=EbrF=

û kçå=qÉÅÜåáÅ~ä=jÉ~ëìêÉë=ENVVVF=
û fåîÉåíçêó=~åÇ=~ëëÉëãÉåíë=

=

pqo^qbdf`=kf`eb=j^k^dbjbkq=^p=^=qlli=clo=qo^kpfqflk=ql=^=prpq^fk^_ib=qo^kpmloJ

q^qflk=pvpqbj=ENVVVF=

û _ÉëÅÜêÉáÄí=NO=fåáíá~íáîÉå=áå=bìêçé~I=ÇáëâìíáÉêí=áÜêÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=rãïÉäJ

íáãé~ÅíK=rK~K=_áâÉéççä=éêçàÉâí=mçêíëãçìíÜ=

=

moljmq=Eirqo=i~åÇ=rëÉ=~åÇ=qê~åëéçêí=oÉëÉ~êÅÜ=ÇÉê=br=OMMMJOMMPW=ïïïKÉëëKÅçK~íF=

û kÉï=ãÉ~åë=íç=éêçãçíÉ=éÉÇÉëíêá~å=íê~ÑÑáÅ=áå=ÅáíáÉë=

û mêçãçíáçå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖ=

=

molpmb`qp=Eirqo=i~åÇ=rëÉ=~åÇ=qê~åëéçêí=oÉëÉ~êÅÜ=ÇÉê=brF=

û bìêçéÉ~å=Åáíó=íê~åëéçêí=ëóëíÉãë=

û mçêãçíáåÖ=`óÅäÉ=rëÉ=íç=`çìíÉê~Åí=rêÄ~å=péê~ïä=EOMMNF=

=

prqo^=Eirqo=i~åÇ=rëÉ=~åÇ=qê~åëéçêí=oÉëÉ~êÅÜ=ÇÉê=brW=ïïïKäìíêKåÉíLëìíê~KÜíãäF=

û pìëí~áå~ÄäÉ=ìêÄ~å=íê~åëéçêí~íáçå=
û páãìä~íáçåëãçÇÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖ=

=



= UMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

råáîÉêëíáó=çÑ=tÉëíãáåëíÉê=EOMMOW=ïïïKïãáåK~ÅKìâLíê~åëéçêíLéêçàÉÅíëLëìë|ìJÇKÜíãF=

û jçÇÉääáåÖ=mçäáÅó=jÉ~ëìêÉë=~åÇ=`çãé~åó=fåáíá~íáîÉë=Ñçê=pìëí~áå~ÄäÉ=rêÄ~å=aáëíêáÄìíáçå=

û içï=Éãáëëáçå=òçåÉëI=ÅçåÖÉëíáçå=ÅÜ~êÖáåÖI=îÉÜáÅäÉ=ïÉáÖÜí=êÉëíêáÅíáçåI=îÉÜáÅäÉ=~ÅÅÉëë=íáãÉ=

êÉëíêáÅíáçåI=êÉÇìÅíáçå=çÑ=ÅçääÉÅíáçå=~åÇ=ÇÉäáîÉêó=íáãÉëLáå=ëÜçéáåÖ=ÅÉåíêÉëI=êÉÇìÅíáçå=çÑ=

ÇêáîÉáåÖ=íáãÉë=~åÇ=Çáëí~åÅÉë=íê~îÉääÉÇ=

=

=



= öUN=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

^ke^kd=QW=nr^ifq^qfsb=_broqbfirkd=abo=bfkwbikbk=molgbhqb=
=

^imbkobqlro=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û ^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉë=ÄÉÖêÉåòíÉå=wáÉäÖêìééÉ=Ep^`JjáíÖäáÉÇÉêF=òìå®ÅÜëí=ÄÉJ
ëÅÜê®åâíÉë=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=EoÉÇìâíáçå=îçå=N=jáçK=mâã=jfsFK==

û oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=mçíÉåòá~äë=ÇìêÅÜ=rãëÉíòìåÖëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=îçå=

qÉáäéêçÇìâíÉå=ÇÉë=mêçàÉâíë=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=päÉÉéCo~áä=qáJ

ÅâÉíëF=áã=jçãÉåí=Ñê~ÖäáÅÜK=

âäÉáå==

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û báåëé~êìåÖ=îçå=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉå== âäÉáå=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û oÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖëâçëíÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=êÉä~íáî=ïÉåáÖÉ=báåëé~J
êìåÖÉåK=aáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëâçëíÉå=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉåI=sÉêÄ®åÇÉåI=

_ìåÇÉë®ãíÉêå=ìåÇ=k~íìêëÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçåÉåK=

û qêçíò=áåíÉåëáîÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=p__=áëí=Ç~ë=qÉáäéêçàÉâí=

Do~áäCpäÉÉéD=áã=jçãÉåí=ëáëíáÉêíK=

ãáííÉä=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û ^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=ãáí=^äéÉåoÉíçìê=ÖÉã~ÅÜíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=å~ÅÜÜ~äíáJ

ÖÉê=cêÉáòÉáíãçÄáäáí®í=â∏ååÉå=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå=ÄÉá=

ÇÉê=åáÅÜí=ÄÉêÖëéçêíêÉäÉî~åíÉå=cêÉáòÉáíãçÄáäáí®í=áåÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û ãÉÜêëíìÑáÖÉê=^åë~íò=áå=ëóëíÉãÄÉÇáåÖí=ëÅÜïáÉêáÖÉã=rãÑÉäÇ=

û hçãÄáíáÅâÉí=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖJ£s=ÉáåÉ=ÉÅÜíÉ=fååçî~íáçå=

ãáííÉä=

=



= UOö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

_ÉêåÉê=jçÇÉää=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û aÉê=é~êíáòáé~íáîÉ=mä~åìåÖë~åë~íò=îÉêÑçäÖí=åáÅÜí=éêáã®ê=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=

wáÉäÉ=EåáÅÜí=èì~åíáÑáòáÉêíFI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêJ

âÉÜêëëóëíÉãë=ãáí=ÇÉê=cçäÖÉ=ÉêÜ∏ÜíÉê=páÅÜÉêÜÉáíI=ÄÉëëÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉJ

ÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=ÄÉíêçÑJ

ÑÉåÉå=o~ìãÉë=ÑΩê=báåâ~ìÑÉå=ìåÇ=cêÉáòÉáíK=fã=c~ääÉ=t~ÄÉêåë=âçååíÉ=

òï~ê=ÇÉê=sÉäç~åíÉáä=ÇÉìíäáÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåI=áåïáÉïÉáí=ÇáÉë=òì=mtJ

pìÄëíáíìíáçåÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ÄäÉáÄí=ÜáåÖÉÖÉå=çÑÑÉåK=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜëJ

êÉÇìâíáçåÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇÉååçÅÜ=Ó=òìãáåÇÉëí=òì=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=^åJ

íÉáä=Ó=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=sÉêëíÉíáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=~ÄäÉáíÉåK=

û aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉÄáÉíÉ=áëí=òï~ê=ÖÉÖÉÄÉå=EìåÇ=íÉáäïÉáJ
ëÉ=~ìÅÜ=ÉêÑçäÖíFI=ÉêÑçêÇÉêí=~ÄÉê=Éáå=rãÇÉåâÉå=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=

ÇÉê=mä~åïáêíëÅÜ~ÑíK=

JJ=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãë=ãáí=ÇÉê=cçäÖÉ=ÉêÜ∏ÜíÉê=páJ

ÅÜÉêÜÉáíI=ÄÉëëÉêÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ëçïáÉ=

^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉë=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=o~ìãÉë=ÑΩê=báåâ~ìÑÉå=ìåÇ=cêÉáòÉáíK=

Öêçëë=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û aÉê=^åë~íò=ïÉáëí=îçê=~ääÉã=Éáå=ÜçÜÉë=kìíòÉåéçíÉåòá~ä=~ìÑ=EîÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉ=táêâìåÖÉå=ìåÇ=kìíòÉå=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=_Éî∏äâÉêìåÖF=

û ^ìÑ=ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ÇΩêÑíÉå=~ìÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=~äë=
ΩÄäáÅÜ=ÉåíëíÉÜÉå=E~ìëëÉê=ã~å=â∏ååÉ=åÉìÉ=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉå=îÉêJ

ãÉáÇÉåFK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û fã=c~ääÉ=t~ÄÉêåë=â~åå=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÑçêëÅÜìåÖëêÉëìäí~íÉ=ÇáÉ=

sÉêåÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=e~åÇ=Eh~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåFI=dÉJ

ïÉêÄÉI=mçäáíáâ=ìåÇ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=~äë=îçêÄáäÇÜ~Ñí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=

ïÉêÇÉåK==

û póåÉêÖáÉå=ÉêÖ~ÄÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=dÉë~ãíéä~åìåÖ=hçêêáÇçê=dΩêÄÉí~äK=

Öêçëë=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û a~ë=mä~åìåÖëÄÉáëéáÉä=t~ÄÉêå=òÉáÖí=ÇìêÅÜïÉÖë=ÜçÜÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáíÉå=

ÄÉá=ÇÉå=ÇáêÉâí=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêå=ëçïáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

ÄÉáã=äçâ~äÉå=dÉïÉêÄÉK=jìäíáéäáâ~íáîÉ=táêâìåÖÉå=ëÉÜÉå=ïáê=ïÉåáÖÉê=~ìë=

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉê=~äë=îáÉäãÉÜê=~ìë=ëçòá~äÉê=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=páÅÜíK=

Öêçëë=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û báå=é~êíáòáé~íáîÉë=mä~åìåÖëîçêÖÉÜÉå=éÉê=ëÉ=â~åå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=

ïáêâäáÅÜ=åÉì=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçåëÉèìÉåòI=ïáÉ=áã=c~ääÉ=t~J

ÄÉêåë=ÇÉê=^åë~íò=ìãÖÉëÉíòí=ïìêÇÉ=EáåâäK=îáÉäÑ®äíáÖÉë=fåÑçêã~íáçåëâçåJ

òÉéíFI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄáëÜÉê=~ÄÉê=åìê=~å=ïÉåáÖÉå=lêíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÑáåÇÉåK=

û hçãÄáåáÉêí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=mä~åìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=mêçàÉâíïÉííÄÉïÉêÄ=łhìåëí=

~ã=qáÉÑÄ~ì�=ï~ë=òì=ïÉáíÉêÉã=bÅÜç=ÇÉë=mä~åìåÖëÄÉáëéáÉä=t~ÄÉêåë=ÖÉJ

ÑΩÜêí=Ü~íK=

û aáÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìë=ÇÉå=mä~åìåÖëãçÇÉääÉ=t~ÄÉêåI=wçääáâçÑÉå=ìåÇ=

jΩåëáåÖÉå=ï~êÉå=~ìÅÜ=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=tÉÖäÉáíìåÖ=iìÑíã~ëëå~ÜJ

ãÉåéä~åìåÖ=îçå=^pqo^=ìåÇ=_rt^iK=

ãáííÉä=

=



= öUP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

`^oilp=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û báåÉ=ëìÄëí~åòáÉääÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=Ç~ë=mêçÇìâí=`^oilp=áëí=åçÅÜ=åáÅÜí=
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=EÄáëÜÉê=Å~K=U=c~ÜêíÉåLq~ÖFK=

û aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉÄáÉíÉ=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÇÉê=
fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ΩÄÉêòÉìÖíÉ=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãÉå=

~äë=éêáã®êÉ=_ÉíêÉáÄÉêâ~åÇáÇ~íÉå=ÑΩê=jáíÑ~ÜêëóëíÉãÉK=_ÉáÇÉë=áëí=òìã=

àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=åçÅÜ=î∏ääáÖ=çÑÑÉåK=

û §ÄÉê=Ç~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=j~êâíéçíÉåòá~ä=â~åå=ÄÉäáÉÄáÖ=ëéÉâìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=
fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=ÜÉìíáÖÉ=£sJ=ìåÇ=âçãÄáåáÉêíÉ=c~ÜêíÉå=òì=o~åÇJ

òÉáíÉåX=ìåÇ=òï~ê=~ääÉê=^äíÉêëÖêìééÉåK=eáÉê=äáÉÖí=Ç~ë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=mçJ

íÉåòá~ä=ëçãáí=éêáã®ê=áå=ÉáåÉã=êÉÇìòáÉêíÉå=£sJ_ìë~åÖÉÄçíK=fåïáÉïÉáí=

~ìÅÜ=mtJc~ÜêíÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåI=áå=ÇÉã=ÇáÉëÉ=Ç~åâ=ÄÉëëÉêÉê=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉê=łäÉíòíÉå=jÉáäÉ�=îÉêãÉÜêí=~ìÑ=£s=ìãëíÉáÖÉåI=âçååíÉ=

ÄáëÜÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=

âäÉáå=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û c∏êÇÉêìåÖ=âçãÄáåáÉêíÉê=tÉÖÉâÉííÉå=ãáí=ÇÉã=£s= ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û hçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖ=òìã=âçåîÉåíáçåÉääÉå=£s=

û táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=~ääÉêÇáåÖë=åìê=Ç~åå=ÖìíI=ïÉåå=ÜçÜÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=

ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëçåëí=áëí=^åÑ~åÖëáåîÉëíáíáçåÉå=òì=ÜçÅÜK=

âäÉáå=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û aáÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=máäçíéêçàÉâí=â~åå=~äë=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòí=ÄÉìêJ
íÉáäí=ïÉêÇÉåK=

û jáí=ÇÉê=oj=~äë=_ÉíêÉáÄÉêáå=Eéäìë=fåÑçêã~íáçåëéä~ííÑçêã=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

hìåÇÉåÅÉåíÉêëF=ìåÇ=ÇÉå=mêçàÉâíáåáíá~åíÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=_ìêÖÇçêÑÉê=

mêçàÉâíÉ=êÉéê®ëÉåíáÉêÉå=áëí=ÉáåÉ=ãáåáã~äÉ=äçâ~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÖÉï®ÜêJ

äÉáëíÉíK=aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉå=cìsÉjçJ^âíáîáí®íÉå=áåëÖÉë~ãí=ÄòïK=

ÇÉêÉå=hçããáëëáçå=áëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=ëí~êâK=

ãáííÉä=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û wìã=àÉíòáÖÉå=wÉáíéìåâí=â~åå=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=

`^oilp=Éáå=~ääÖÉãÉáåÉë=rãÇÉåâÉå=áã=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ÉáåíêÉíÉå=

ïáêÇK=qÜÉçêÉíáëÅÜ=ÇÉåâÄ~ê=ï®êÉ=ÄëéïK=ÉáåÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=çÇÉê=Ö~ê=sÉêJ

ãÉáÇìåÖ=îçå=c~ÜêòÉìÖâ®ìÑÉå=ÄÉá=ÜÉê~åï~ÅÜëÉåÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=

âäÉáå=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û bêëíÉë=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉë=jáíÑ~ÜêëóëíÉã=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=~ìÑ=ÇáÉëÉã=

íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=káîÉ~ì=

û pÉÜê=ÖêçëëÉë=fåíÉêÉëëÉ=å~ÅÜ=mêçàÉâíáåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=fåJ=ìåÇ=

^ìëä~åÇ=

û kÉìÉ=tÉÖÉâÉííÉåâçãÄáå~íáçå=áã=sÉêâÉÜê=

Öêçëë=

=



= UQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

`fjKMO=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û a~ë=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=ìåÖÉå~ì=~ÄëÅÜ®íòÉåK=báåÉêëÉáíë=

áëí=Ç~ë=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÇÉë=emkjJ^åÖÉÄçíë=ÄÉëÅÜÉáÇÉåK=^åÇÉêÉêJ

ëÉáíë=ÖÉä~åÖ=ÇáÉ=_ÉÉáåÑäìëëìåÖ=ÇÉë=jfsJsÉêâÉÜêë=áå=_áÉäK=aÉê=£s=ïìêÇÉ=

áã=wÉáíê~ìã=ÇÉê=bñéçKMO=ëÉÜê=ëí~êâ=ÄÉåìíòíK=gÉÇçÅÜ=áëí=ÇÉê=táêâìåÖëJ

ÄÉòìÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=E`fj=^ÅÅÉìáäF=ìåÇ=ÇÉã=sÉêâÉÜêëîÉêJ

Ü~äíÉå=åáÅÜí=òì=ÉêìáÉêÉåK==

û fã=mêáåòáé=ï®êÉ=ÉáåÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=áå=~ääÉå=

pí®ÇíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉåâÄ~êK=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=ëáåÇ=~ã=

ä~ìÑÉå=EëáÉÜÉ=hìåÇÉåòÉåíêìã=ojI=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=`fjKMOF=

JJ=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û qçìêáëíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëéä~ííÑçêã=

û pçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=kìíòÉå=áå=cçêã=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ããÉ=

ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û sçê=~ääÉã=ÄÉá=dêçëëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=_~ÜåÜçÑ=

â∏ååÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÖÉêáåÖ=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=áëí=äçâ~ä=ïáÉ=å~íáçå~ä=ÖìíK=mêáî~íÉ=ïáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
m~êíåÉê=ÄÉíÉáäáÖíÉå=ëáÅÜ=~ã=mêçàÉâíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=îçå=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå=qr=áëí=Éáå=ÉêëíÉê=pÅÜêáíí=áå=oáÅÜíìåÖ=ëÅÜïÉáòïÉáíÉ=sÉêÄêÉáJ

íìåÖ=ÖÉí~åK=fã=emjJ_ÉêÉáÅÜ=ïìêÇÉå=póåÉêÖáÉå=ãáí=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=

Éê~êÄÉáíÉíK=

Öêçëë=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û aáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=£s=ìåÇ=ÇÉê=emkj=Éêã∏ÖäáÅÜí=Ç~ë=

^ìëéêçÄáÉêÉå=ÉáåÉë=åÉìÉë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåI=Ç~ë=Éáå=ÖÉåÉêÉääÉë=rãJ

ÇÉåâÉå=å~ÅÜ=ëáÅÜ=òáÉÜÉå=â~åå=E^ééÉíáòÉêJmä~ííÑçêãFK==

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û sÉêÄáåÇìåÖ=ÉáåÉê=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉ=ìåÇ=emkjJ^åÖÉÄçíK= ãáííÉä=

=



= öUR=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

b`lJaofsb=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û pÉÜê=ÖêçëëÉë=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=îçêÜ~åÇÉå=Eë®ãíäáÅÜÉ=_ÉëáíòÉêfååÉå=

ÉáåÉë=cΩÜêÉê~ìëïÉáëÉëFK=oÉ~äáëíáëÅÜ=â~åå=îçê=~ääÉã=Ç~åâ=ÇÉê=fåíÉÖê~íáJ

çå=îçå=bÅçJaêáîÉ=fåÜ~äíÉå=áå=ÇáÉ=cΩÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ=îçå=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=

^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇáÉëÉë=mçíÉåòá~äë=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=

û §ÄÉê=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=táêâìåÖëïÉáëÉ=ÇÉê=hìêëÉ=ÄÉëíÉÜí=~ÄÉê=âÉáåÉ=

páÅÜÉêÜÉáíK=kçíïÉåÇáÖ=ï®êÉ=Ç~òì=ÉáåÉ=éÉêáçÇáëÅÜÉ=^ìÑÑêáëÅÜìåÖ=ÇÉê=

hìêëáåÜ~äíÉK=aáÉë=áëí=ÄÉá=ÇÉå=ihtJ=ìåÇ=cäçííÉåÑ~ÜêÉêå=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ìãòìJ

ëÉíòÉå=~äë=ÄÉá=mtJiÉåâÉêåK=

ëÉÜê=Öêçëë=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û kÉÄÉå=ÇÉê=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ=íê®Öí=ÇáÉ=bÅçJaêáîÉ=c~ÜêïÉáëÉ=òì=ÖÉêáåJ
ÖÉêÉå=i®êãJ=ìåÇ=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=ìåÇ=òì=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=

sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=ÄÉá=EïÉåáÖÉê=råÑ®ääÉ=ÇìêÅÜ=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇÉ=c~ÜêJ

ïÉáëÉFK=

Öêçëë=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û a~ë=pé~êéçíÉåòá~ä=EbåÉêÖáÉI=iìÑíI=i®êãF=áëí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=hìêëJ

âçëíÉå=ÖêçëëK=

û i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=
táåJtáåJpáíì~íáçå=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇÉê=ìåÇ=ÇÉê=âìêòÉå=é~óJÄ~Åâ=wÉáí=~ìÑ=

ÉáåÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aáÉë=Öáäí=ìãëç=ãÉÜêI=ïÉåå=ÇáÉ=

hê~ÑíëíçÑÑéêÉáëÉ=ïÉáíÉê=~åëíÉáÖÉå=ïÉêÇÉåK==

Öêçëë=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û pí~êâÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=^ìíçãçÄáäJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêÄ®åÇÉåI=^ìíçÜ~åJ

ÇÉäI=ÖêçëëÉå=cäçííÉåÄÉíêÉáÄÉê=ÉíÅK=

Öêçëë=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û pÉÜê=ÖêçëëÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=c~ÜêäÉÜêÉêå=òì=bÅçJqê~áåÉêåK==

û jáííäÉêÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tÉáíÉêîÉêÄêÉáíìåÖ=

ÇÉê=bÅçJc~ÜêïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=^åïÉåÇÉêK=

ãáííÉä==

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û bÅçJaêáîÉ=áëí=Éáå=ëÅÜçå=ä®åÖÉêÉ=wÉáí=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉë=ìåÇ=Éí~ÄäáÉêíÉë=
mêçàÉâí=ìåÇ=áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÜáÉê=Éî~J

äìáÉêíÉå=máäçíéêçàÉâíÉå=ïÉåáÖ=áååçî~íáîK=

û fååçî~íáî=â~åå=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ìåÇ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=

ìåíÉê=ÇÉã=i~ÄÉä=n^ba=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

ãáííÉä=

=



= USö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~Çí∆=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉåé~äÉííÉ=îçå=båÉêÖáÉ=pÅÜïÉáò=ïÉáëÉå=ÇáÉ=

j~ëëå~ÜãÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~Çí=òï~ê=ÇÉå=

Öê∏ëëíÉå=^åíÉáä=~ìÑ=Eáã=g~ÜêÉ=OMMN=êìåÇ=NMMM=qgL~=îçå=áåëÖÉë~ãí=

êìåÇ=ORMM=qgL~FK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=i~ÄÉäJj~ëëå~ÜãÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=táêJ

âìåÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=~ÄÉê=~äë=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖ=ÄÉìêíÉáäí=

ïÉêÇÉå=EÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=táêâìåÖë~å~äóëÉ=ÇÉë=båÉêÖáÉëí~Çíä~ÄÉä=áëí=Éêëí=

áå=_É~êÄÉáíìåÖFK=

û a~ë=íÉÅÜåáëÅÜLíÜÉçêÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÇÉë=i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~Çí=

áëí=òï~ê=Öêçëë=E~ääÉ=pí®ÇíÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòFI=áã=_ÉêÉáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=ãΩëëÉå=

ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄÉê=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=~å=hä~êÜÉáí=ìåÇ=

fÇÉåíáí®í=òìäÉÖÉåK=

û a~ë=i~ÄÉä=Ñ∏êÇÉêí=éêáã®ê=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=qÉáäéêçàÉâíÉ=

ìåÇ=ïáêâí=ëçãáí=ÉÜÉê=áåÇáêÉâíK=

JJ==

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û dÉåÉêÉääÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉå=ÑΩê=
ìãïÉäíéçäáíáëÅÜÉ=mêçÖê~ããÉ=E~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=båÉêÖáÉFK=

ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û dÉêáåÖÉ=dÉë~ãíâçëíÉåI=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=îçå=dÉãÉáåÇÉå=êÉä~íáî=ÖêçëëX=

kìíòÉåéçíÉåòá~ä=~ääÉêÇáåÖë=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉå=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=

áã=_ÉêÉáÅÜ=sÉêâÉÜê=ÄáëÜÉê=åáÅÜí=ëíáÅÜÜ~äíáÖ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û a~ë=i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~Çí=â~åå=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=sÉêï~äíìåÖ=E_ìåÇI=h~åíçåÉI=
dÉãÉáåÇÉåF=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=e~åÇ=ìåÇ=båÉêÖáÉÑ~ÅÜäÉìíÉå=

~äë=Öìí=Éí~ÄäáÉêíÉë=ìåÇ=îÉêåÉíòíÉë=^åÖÉÄçí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=w~Üä=

îçå=båÉêÖáÉëí®ÇíÉå=ï®ÅÜëí=ëíÉíáÖ=ìåÇ=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ëáåÇ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=EÜçêáòçåí~äÉ=sÉêåÉíòìåÖFK=

û eáåÖÉÖÉå=áëí=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=Eäçâ~äÉå=çÇÉê=ΩÄÉêêÉÖáçå~J

äÉåF=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉåLJfåáíá~íáîÉå=ëçïáÉ=~åÇÉêÉå=i~ÄÉä~åë®íòÉå=

åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêìåÖëÑ®ÜáÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉå=ÄÉá=ÇÉå=sÉêâÉÜêëéêçàÉâíÉå=

EîÉêíáâ~äÉ=sÉêåÉíòìåÖFK=

ãáííÉä=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û báåÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=êÉáå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=i~ÄÉäë=áå=oáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=
ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉå=rãïÉäíä~ÄÉäë=ïΩêÇÉ=Éáå=òìë®íòäáÅÜÉë=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=

ÉêëÅÜäáÉëëÉåK=

û fåëÖÉë~ãí=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=ÇáÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=~ääÖÉãÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=

jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=Ó=~ääÉáåÉ=~ìÑ=dêìåÇ=ÉáåÉë=âçããìå~äÉå=i~ÄÉäë=Ó=~äë=

ÄÉÖêÉåòíK=

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û ^ââêÉÇáíáÉêíÉ=båÉêÖáÉëí~ÇíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=~ìÑ=ÇÉã=åÉìëíÉã=pí~åÇ=ÇÉê=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=båíïáÅâJ

äìåÖ=ëáåÇK=

û aáÉ=j~ëëå~ÜãÉåé~äÉííÉ=ïáêÇ=ä~ìÑÉåÇ=ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí=

ãáííÉä=

=



= öUT=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑ=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û a~ë=hÉêåéêçÇìâí=łcä~åáÉêòçåÉ�=â~åå=åìê=òì=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=qÉáä=~äë=

ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜÉå=

ÇáÉ=hçÉñáëíÉåò=áã=sÉêâÉÜêëÖÉëÅÜÉÜÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíëJ=ìåÇ=^ííJ

ê~âíáîáí®íëÖÉïáååK=báå=ÖÉïáëëÉê=bÑÑÉâí=ÄòÖäK=ÉáåÖÉëé~êíÉê=mtJc~ÜêíÉå=

EáåâäK=rãÑ~ÜêìåÖëÑ~ÜêíÉåF=â~åå=òï~ê=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïìêÇÉ=

~ÄÉê=åáÅÜí=ÉãéáêáëÅÜ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåK=

û aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=cìsÉjçJdÉë~ãíã~ëëå~ÜãÉåÄΩåÇÉäë=áëí=ãáí=

ÖêçëëÉã=éêçòÉÇìê~äÉå=^ìÑï~åÇ=îÉêÄìåÇÉåK=açêí=ïç=åáÅÜí=ÄÉêÉáíë=ÖÉJ

ÉáÖåÉíÉ=ìåÇ=ÉáåÖÉëéáÉäíÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ãìëë=ëáÉ=

~äë=ÄÉÖêÉåòí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=EÜáåÖÉÖÉå=ÖêçëëÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉë=táêJ

âìåÖëéçíÉåòá~äFK=báåòÉäåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÄÉêÉáíë=~åÇÉêåJ

çêíë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=EòK_K=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉå=çÇK=sÉäçëí~íáçåÉåFK=

ãáííÉä=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û páÅÜÉêÜÉáíëÖÉïáååI=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=hÉêåòçåÉ=~äë=báåâ~ìÑëëí~åÇçêí= Öêçëë=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û wï~ê=ÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=EåáÅÜí=åìê=fåÑê~ëíêìâíìê~ìëÄ~ìíÉåI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áåÇáêÉâíÉ=hçëíÉå=ÇÉê=mêçòÉëëÖÉëí~äíìåÖFI=~ÄÉê=kìíòÉå=áå=

cçêã=îçå=^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ìåÇ=fã~ÖÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÜçÅÜK=

û m~êâéä~íòâçëíÉå=â∏ååÉå=~ääÉåÑ~ääë=ÖÉëé~êí=ïÉêÇÉåK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û aáÉ=cìsÉjç=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=áëí=~ìÅÜ=áåÜ~äíJ
äáÅÜ=ÄêÉáí=îÉêåÉíòí=EbåÉêÖáÉëí~ÇíI=sÉäçëí~íáçåÉåI=hìåÇÉåÅÉåíÉêI=ÉíÅKF=

û aÉê=máäçí=_ìêÖÇçêÑ=Öáäí=~äë=ìåãáííÉäÄ~êÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=åÉìÉ=sl=òì=

ÇÉå=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉåK=

û a~ë=fåíÉêÉëëÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉã=^ìëä~åÇ=áëí=ëÉÜê=Öêçëë=EêìåÇ=

SR=ÇçâìãÉåíáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉ=ìåÇ=OO=ÉñíÉêåÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=ëÉáí=NVVTFK==

Öêçëë=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û a~ë=łd~êíÉåÄÉÉí�=cä~åáÉêòçåÉ=òçÖ=ïÉáíÉêÉ=qÉáäéêçàÉâíÉ=å~ÅÜ=ëáÅÜ=
EpáÅÜÉêÜÉáíë~å~äóëÉåI=sÉäçëí~íáçåI=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=áå=péçêíîÉêÉáJ

åÉåI=ìK~KãKFK=fåëÖÉë~ãí=ÇΩêÑíÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sáÉäÑ~äí=~å=^âíáîáí®íÉå=EòìJ

ë~ããÉå=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉë=båÉêÖáÉëí~ÇíJi~ÄÉäëF=ÉáåÉ=ÉêÜ∏ÜíÉ=~ääÖÉJ

ãÉáåÉ=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=mçäáíáâ=ÄòÖäK=jçÄáäáJ

í®íëîÉêÜ~äíÉå=ÉêêÉáÅÜ=ïçêÇÉå=ëÉáåK=aÉê=k~ÅÜïÉáë=ëíÉÜí=~ÄÉê=åçÅÜ=~ìë=

EÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìë=OMMM=áëí=ÇÉê=jçÇ~ä=péäáí=áå=_ìêÖÇçêÑ=ãáí=®ÜåäáJ

ÅÜÉå=pí®ÇíÉå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êFK=

ãáííÉä==

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û bêëíÉê=sÉêëìÅÜ=ÉáåÉê=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=çÜåÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉå=

û m~êíáòáé~íáîÉë=sçêÖÉÜÉåI=îK~K=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉë=
û pí®åÇáÖÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=j~ëëå~ÜãÉåâ~í~äçÖÉë=

Öêçëë=

=



= UUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

hìåÇÉåÅÉåíÉê=oj=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û båÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖÉå=ï®êÉå=éêáã®ê=ãáí=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=£sJ

káÅÜíâìåÇÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=táÉ=ëí~êâ=ÇáÉëÉ=wáÉäÖêìééÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=

â~ååI=âçååíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=

û a~ë=m~ê~J£sJbêÖ®åòìåÖë~åÖÉÄçí=EòK_K=oìÑÄìëI=`^oilpF=áëí=ÉÜÉê=~ìÑ=
hçëíÉåçéíáãáÉêìåÖ=ìåÇ=^åÖÉÄçíëÑäÉñáÄáäáëáÉêìåÖ=~äë=~ìÑ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=

wáÉäÉ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=

JJ=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û ^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=äçâ~äÉå=íçìêáëíáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåëéä~ííÑçêã= âäÉáå=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û dÉêáåÖÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåI=ïÉåå=póåÉêÖáÉå=òì=_~ÜåÜçÑáåÑçêã~íáçå=

Ewìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=£sF=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=aáêÉâíÉ=báåëé~êìåÖÉå=ëáåÇ=

~ääÉêÇáåÖë=ëÉÜê=ÖÉêáåÖK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û sÉêëí®êâíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=p__I=ojI=åÉìÉå=jçÄáäáí®íë~åÄáÉJ

íÉêå=EjçÄáäáíóI=`^oilpFI=pí~Çí=ìåÇ=qçìêáëãìëK=

û ^ÄÉê=åçÅÜ=âÉáåÉ=îçääáåíÉÖêáÉêíÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖëëíÉääÉ=EÄëéïK=
áããÉê=åçÅÜ=qêÉååìåÖ=p__JojF=

ãáííÉä=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û aáÉ=~âíìÉääÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=hìåÇÉåÅÉåíÉêë=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=léíáãáÉJ

êìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=E£sJFc~ÜêíÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉåK=

û báåÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉåÉêÉääÉ=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ÉêëÅÜÉáåí=ëÉÜê=

ÜóéçíÜÉíáëÅÜK=

âäÉáå=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û _Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=å~íáçå~äÉê=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉê=mêçÇìâíÉ=EïçÄÉá=qêÉåJ
åìåÖ=ÇÉê=p__J=ìåÇ=ojJiçâ~äáí®íÉå=ÇÉã=áåíÉÖêáÉêíÉå=^åëéêìÅÜ=ÉåíÖÉJ

ÖÉåä®ìÑíF=ëçïáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=tÉÖÉâÉííÉåI=áåâäK=wìÄêáåÖÉêëóëíÉãÉ=

û fåíÉÖêáÉêíÉ=_Éê~íìåÖ=sÉêâÉÜê=ìåÇ=qçìêáëãìë=EêÉÖáçå~äÉ=^åÖÉÄçíÉF=

ãáííÉä=

=



= öUV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

ãçÄáä=ëÉáå=J=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û a~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=áëí=ëÉÜê=ÖêçëëI=Ç~=Éë=áã=mêáåòáé=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=

ÉáåÉê=ÖÉë~ãíÉå=^äíÉêëâä~ëëÉ=ìãÑ~ëëíK=gÉÇçÅÜ=áëí=ÇáÉ=^ìëëÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=

Ö~åòÉå=mçíÉåòá~äë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=åáÅÜí=ìãëÉíòÄ~êK=báåÉêëÉáíë=áëí=ÇáÉ=

jçíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉ=ëÅÜïáÉêáÖI=~åÇêÉêëÉáíë=áëí=ÇÉê=k~ÅÜïÉáë=ÑΩê=

ÉáåÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=åçÅÜ=~ìëJ

ëíÉÜÉåÇK=aÉëïÉÖÉå=ëÅÜ®íòÉå=ïáê=Ç~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=~ìÑ=ÉáJ

åÉå=_êìÅÜíÉáä=ÇÉë=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mçíÉåòá~äë=ÉáåK=

û a~ë=mêçàÉâí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=dÉÄáÉíÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉêíê~J
ÖÉåI=ïÉáä=ÇÉê=^åë~íò=äçâ~äÉ=bäÉãÉåíÉ=ãçÇìä~êíáÖ=áåíÉÖêáÉêÉå=â~ååI=

~ÄÉê=åáÅÜí=ãìëëK=

âäÉáå=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û jçÄáäáí®í=áã=^äíÉê=

û bîíäK=páÅÜÉêÜÉáí=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêI=ïÉåå=Éáå=rãëíÉáÖÉÉÑÑÉâí=ÉêòÉìÖí=

ïÉêÇÉå=â~åå=

ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û dÉêáåÖÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ãáí=ÜçÜÉå=kìíòÉåéçíÉåòá~äÉåK=iÉíòíÉêÉ=

â∏ååÉå=~ÄÉê=åìê=íÉáäïÉáëÉ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=EëK=båÉêÖÉíáëÅÜÉë=táêJ

âìåÖëéçíÉåòá~äF=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=â~åå=~äë=Öìí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ÇÉåå=ÉáåÉ=
sáÉäò~Üä=îçå=äçâ~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=^âíÉìêÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜK==

û wìÇÉã=ëìÅÜí=Ç~ë=mêçàÉâí=póåÉêÖáÉå=òì=~åÇÉêÉå=jçÄáäáí®íëéêçàÉâíÉåK=

aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=hìêëÉå=îçêÖÉëíÉääíK=

Öêçëë=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û aáÉ=_ÉëìÅÜÉê=ÉáåòÉäåÉê=jçÄáäáí®íëâìêëÉ=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ãçíáîáÉêÉåÇÉ=

táêâìåÖÉå=~ìÑ=_Éâ~ååíÉ=Ü~ÄÉåK=fåëçÑÉêå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òìãáåÇÉëí=Äáë=òì=

ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=dê~ÇÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=_Éî∏äâÉJ

êìåÖ=~ÄäÉáíÉåK=

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û aáÉ=hìêëÉ=ëáåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=pÉåáçêÉå=E`~éíáîÉ=oáÇÉêëF=
òìÖÉëÅÜåáííÉåK=

Öêçëë=

=



= VMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

jçÄáäáí®íëâçåòÉéí=péáí~ä=qÜìå=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä==
pÅÜïÉáò=

û c~ääë=ÇáÉ=ÖÉëÉíòíÉå=wáÉäÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI=Éê~ÅÜíÉå=ïáêÇ=Ç~ë=táêâìåÖëJ

éçíÉåòá~ä=~äë=ÖêçëëK=aáÉë=àÉÇçÅÜ=åìê=ïÉåå=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖÉå=éÉê=

dÉëÉíò=òìê=mÑäáÅÜí=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=_~ìíÉå=çÇÉê=m~êâéä~íòÉêïÉáíÉêìåÖÉå=

Éêâä®êí=ïáêÇK==

û _ÉêìÜí=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=cêÉáïáääáÖâÉáí=ÇÉê=_~ìÜÉêêÉå=áëí=
Ç~ë=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=îáÉä=ÖÉêáåÖÉêK=

ãáííÉä=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û âÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉå= âäÉáå=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û _Éá=ÖÉêáåÖÉå=hçëíÉå=â∏ååÉå=îáÉäÉ=éçíÉåòáÉääÉ=báåëé~êìåÖÉå=ÉêòáÉäí=
ïÉêÇÉåX=òK_K=áå=cçêã=êÉÇìòáÉêíÉê=m~êâéä~íòáåîÉëíáíáçåÉå=

Öêçëë=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û _áëÜÉê=Ü~í=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=îçê=~ääÉã=sÉêåÉíòìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=

ÇÉë=péáí~äë=ÖÉÄê~ÅÜí=EáåíÉêåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ=péáí~äjçÄáäáí®íFK=k~ÅÜ=

~ìëëÉå=áëí=ÉáåÉ=sÉêåÉíòìåÖ=~åÖÉÇ~ÅÜíI=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=

ïçêÇÉåK=

âäÉáå=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û a~=ÇÉå=^åÖÉëíÉääíÉå=ìåÇ=_ÉëìÅÜÉêå=ÇÉë=péáí~äë=qÜìå=ÇÉê=£s=å®ÜÉê=
ÖÉäÉÖí=ïáêÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=jçÇ~äëéäáíë=Éêï~êíÉí=ïáêÇI=â~åå=

îçå=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=ûåÇÉêìåÖ=áã=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=~ìëÖÉÖ~åJ

ÖÉå=ïÉêÇÉåK==

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û hçåâêÉíÉ=ìåÇ=ÖÉÄΩåÇÉäíÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=ÄÉâ~ååíÉå=^åë®íòÉåK= âäÉáå=

=



= öVN=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

jl_fifqv=_rpfkbpp=`^ope^ofkd=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û áã=jçãÉåí=ïÉêÇÉå=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=^åÖÉÄçíÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=òìê=

bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=EçÇÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉåF=ÉáÖÉåÉå=

c~ÜêòÉìÖé~êâë=ÄòïK=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=Dä~ëí=ãáäÉD=ÄÉá=£s=_ÉåΩíòìåÖ=

ÖÉåìíòíK=c~ääë=~ìÑ=dêìåÇ=îçå=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=îÉêãÉÜêí=ÇÉê=£s=ÑΩê=

ä®åÖÉêÉ=píêÉÅâÉå=ÖÉåìíòí=ïáêÇI=â∏ååÉå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=báåëé~êìåÖÉå=

ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK=

û aáÉ=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=áëí=ìãëç=Öê∏ëëÉêI=àÉ=ëí®êâÉê=ÇÉê=ÑáêãÉåÉáÖÉåÉ=

c~ÜêòÉìÖé~êâ=êÉÇìòáÉêí=ïáêÇ=ÄòïK=àÉ=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëåìíòìåÖ=îçå=

mêáî~íï~ÖÉå=ìåíÉêëíΩíòí=ïáêÇ=EÄáë=Üáå=òìê=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=éêáî~íÉå=mÉåÇJ

äÉêÑ~ÜêíÉå=ãáí=ÇÉã=^ìíçI=ïÉåå=ÇáÉëÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑΩê=dÉëÅÜ®ÑíëÑ~ÜêíÉå=

ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇFK=

ãáííÉä=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û kÉìÖÉïáååìåÖ=îçå=hìåÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=éêáî~íÉ=`~êëÜ~êáåÖ=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=
póåÉêÖáÉåHjìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉF=

û ÄÉëëÉêÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìãë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=

òìë®íòäáÅÜÉå=m~êâéä®íòÉå=~ã=cáêãÉåëí~åÇçêíK=

ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û _Éá=íáÉÑÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=EîK~K=bêÖ®åòìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=
^åÖÉÄçíë=ãáí=åÉìÉå=hìåÇÉåF=ëáåÇ=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=kìíòÉå=Ebáåëé~J

êìåÖÉå=ÄÉá=jçÄáäáí®íëâçëíÉåF=êÉä~íáî=ÖêçëëK==

Öêçëë=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û pí~êâÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=£sJ^åÄáÉíÉêå=EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=p__=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=

sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉFI=îK~K=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=hçãÄá~åÖÉÄçíÉå=EjçÄáJ

äáíóJ`~êÇ=H=£sJ^ÄçååÉãÉåíFK=

û dêçëëÉ=póåÉêÖáÉå=òïáëÅÜÉå=éêáî~íÉã=ìåÇ=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=EãÉÜê=

pí~åÇçêíÉI=ÄÉëëÉêÉ=cä®ÅÜÉåÉêëÅÜäáÉëëìåÖI=çéíáãáÉêíÉ=c~ÜêòÉìÖ~ìëä~ëJ

íìåÖ=í~ÖëΩÄÉêI=kÉìÖÉïáååìåÖ=îçå=hìåÇÉå=ÑΩê=éêáî~íÉë=`~êëÜ~êáåÖF=

Öêçëë=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û _ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=â~åå=ÖÉåÉêÉää=òìê=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=
âçãÄáåáÉêíÉå=jçÄáäáí®í=ÄÉáíê~ÖÉå=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=póåÉêÖáÉå=H=ïÉáíÉêÉ=táêJ

âìåÖÉåF=

û sÉêä~ÖÉêìåÖ=éêáî~íÉê=mÉåÇäÉêÑ~ÜêíÉå=îçã=^ìíç=òìã=£s=

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û _ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=ÖÉåÉêÉää=â~åå=~ìÑ=Ç~ë=ÄÉï®ÜêíÉ=éêáî~íÉ=`~êëÜ~êáåÖ=
póëíÉã=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåI=áåëçÑÉêå=åìê=ïÉåáÖ=áååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ=ÖÖΩK=

ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=`~êëÜ~êáåÖ=

û fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉW=^åÖÉÄçíëÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=ÓÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=

mêÉáëÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=àÉ=å~ÅÜ=kìíòÉêÅÜ~ê~âíÉêáëíáâ=

û mêçàÉâíÉ=òìê=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêòÉìÖé~äÉííÉ=ÇìêÅÜ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=
cêÉãÇÑäçííÉå=ãáí=ÜçÜÉã=fååçî~íáçåëÖê~Ç=EòK_K=mçëíF=

û fåíÉÖê~íáçå=_ìëáåÉëë=`~êpÜ~êáåÖ=áå=páÉÇäìåÖëéêçàÉâíÉ=òïÉÅâë=bêòÉìJ
ÖìåÖ=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå>=EÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉë=_ÉáëéáÉä=hê~ÑíïÉêâ=NF=

ãáííÉä==

=



= VOö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

kbt=ofab=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û ^ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=òìêòÉáí=åçÅÜ=ÜçÜÉå=mêÉáëÉ=îçå=bJwïÉáê®ÇÉêå=EîK~K=pÅççJ
íÉêF=ëçïáÉ=~åÇÉêÉå=hêáíÉêáÉå=EîK~K=qÉÅÜåçäçÖáÉI=båÉêÖáÉéêÉáëÉF=áëí=Ç~ë=

j~êâíéçíÉåòá~ä=ÄÉÖêÉåòíI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêJ

âìåÖëéçíÉåòá~äK=

ãáííÉä=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û dêìåÇë®íòäáÅÜ=_Éáíê~Ö=òì=åÉìÉã=jçÄáäáí®íëîÉêëí®åÇåáë=

û dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=áã=c~ääÉ=îçå=bJ_áâÉë=EÑ~ääë=jfsJpìÄëíáíìíáçåFI=

iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑJ=ìåÇ=i®êãêÉÇìâíáçåÉå=

û råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=bJwïÉáê~ÇÄê~åÅÜÉ=

ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û jçãÉåí~å=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖëâçëíÉå=åçÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=òì=ÜçÅÜ=

EîK~K=ÑΩê=bJpÅççíÉêëI=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=ÑΩê=bJ_áâÉëFK=_Éá=ÖìíÉã=rãëíÉáÖÉJ

éçíÉåòá~ä=ïÉêÇÉå=~ÄÉê=ëéΩêÄ~ê=jçÄáäáí®íëâçëíÉå=ÉáåÖÉëé~êíK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û e~ìéíòáÉä=ÇÉë=mêçàÉâíë=áëí=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=sÉêåÉíòìåÖ=îçå=e®åÇäÉêåI=
mêçÇìòÉåíÉåI=fãéçêíÉìêÉå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=EÄáëÜÉê=ON=dÉãÉáåÇÉåF=

û póåÉêÖáÉå=ÄÉëíÉÜÉå=òì=ïÉáíÉêÉå=mêçãçíáçåëéêçàÉâíÉå=ÑΩê=ÉåÉêÖáÉÉÑÑáJ

òáÉåíÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=EÉDãçÄáäÉI=sÉäOF=ëçïáÉ=òì=péçêíäáÅÜ=òìã=péçêí=

Öêçëë=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û §ÄÉê=qÉëíãáÉíÉå=ìåÇ=aÉãçåëíê~íáçåë~åä®ëëÉ=ÄÉá=_ÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=dÉJ

ãÉáåÇÉå=â∏ååÉå=ÉÑÑáòáÉåí=Öê∏ëëÉêÉ=dêìééÉå=~åÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=

û fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=hçåíÉñí=ëçïáÉ=áå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=â∏åJ

åÉå=bJwïÉáê®ÇÉê=òì=ÉáåÉê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåë=ÄÉáíê~J

ÖÉåI=Ç~=ëáÉ=ÉáåÉå=âçãÑçêí~ÄäÉêÉå=bêë~íò=òìã=jfs=Ç~êëíÉääÉå=~äë=êÉáå=

ãìëâÉäÄÉíêáÉÄÉåÉ=sÉäçë=

û qÉÅÜåáëÅÜÉ=póëíÉãÉêéêçÄìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=máäçíéêçÖê~ããÉë=kÉïoáJ

ÇÉ=

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û aÉê=sÉêåÉíòìåÖë~åë~íò=Ewìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=dÉãÉáåÇÉåI=_ÉíêáÉÄÉåI=

e®åÇäÉêå=ìåÇ=fãéçêíÉìêÉåF=áå=ëÅÜïáÉêáÖÉã=j~êâíìãÑÉäÇ=áëí=~äë=áååçJ

î~íáîÉê=^åë~íò=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=j~êâíÅÜ~åÅÉå=ÇÉê=bJ_áâÉëLbJ

pÅççíÉêë=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=

ãáííÉä=

=



= öVP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

mr_if`^o=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û oìÑÄìë=^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=éêáã®ê=båÉêÖáÉéêçàÉâíÉ=ëçåÇÉêå=ÇáÉåÉå=òìê=

páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=£s=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìãK=

û aìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=îçå=âäÉáåÉêÉåI=ÇÉê=k~ÅÜÑê~ÖÉ=~åÖÉé~ëëíÉå=c~ÜêòÉìJ
ÖÉ=â∏ååÉå=îçê=~ääÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=iáåáÉåÄÉíêáÉÄ=ãáí=pí~åÇ~êÇÑ~ÜêJ

òÉìÖÉå=ÖÉïáëëÉå=báåëé~êìåÖÉå=ÉêòáÉäí=ïÉêÇÉåK==

û báåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=táêâìåÖ=â∏ååÉå=mìÄäá`~ê=^åÖÉÄçíÉ=åìê=Ççêí=ÉêòáÉäÉåI=

Ñ~ääë=Ç~ÇìêÅÜ=áå=Öê∏ëëÉêÉã=rãÑ~åÖ=jfs=c~ÜêíÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=a~=

mìÄäá`~ê=^åÖÉÄçíÉ=~ääÉêÇáåÖë=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=òìê=

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉê=dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=áëí=ÉáåÉ=ìãÑ~åÖJ

êÉáÅÜÉêÉ=pìÄëíáíìíáçå=îçå=jfsJc~ÜêíÉå=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåK=

âäÉáå==

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û bêÖ®åòìåÖ=ÄòïK=^äíÉêå~íáîÉ=òìã=£sJ^åÖÉÄçí= ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Ç~ë=mìÄäá`~ê=^åÖÉÄçí=Ç~åå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=
hçëíÉå=íáÉÑÉê=ëáåÇ=~äë=áã=âçåîÉåíáçåÉääÉå=£s=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòÉå=Ee~ìëJ

qê~åëéçêíF=Öê∏ëëÉê=ëáåÇK=aáîÉêëÉ=mìÄäá`~ê=^åÖÉÄçíÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉë=ÇÉJ

ãçåëíêáÉêí=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=£sJ^åÖÉÄçí=áå=ÇÉê=oÉÖáçå==

û póåÉêÖáÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=oÉëÉêî~íáçåëòÉåíê~äÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oj=
û póåÉêÖáÉå=ÄÉá=mä~åìåÖ=ìåÇ=mêçàÉâíáÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=
mìÄäá`~ê=^åÖÉÄçíÉ=îK~K=áå=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=

ãáííÉä=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û aáÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=mìÄäá`~ê=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåë=áã=

ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇK=aáÉ=eÉããëÅÜïÉääÉ=ÑΩê=

ÇáÉ=mìÄäá`~ê=_ÉåΩíòìåÖ=EíÉäÉÑçåáëÅÜÉ=oÉëÉêî~íáçåF=áëí=ÄÉá=ÉáåÉã=~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜÉå=oìÑÄìë~åÖÉÄçí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÅÜK=

û dÉåÉêÉää=â~åå=ÇÉê=mìÄäá`~êI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=Éê=Ç~ë=iáåáÉå~åÖÉÄçí=
áå=o~åÇëíìåÇÉå=ÉêÖ®åòíI=Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=îÉêãÉÜêí=~ìÅÜ=í~ÖëΩÄÉê=

ÇÉê=£s=ÄÉåìíòí=ïáêÇI=ïÉáä=ÖÉëáÅÜÉêí=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=c~ÜêÖ®ëíÉ=~ã=^ÄÉåÇ=

åçÅÜ=å~ÅÜ=e~ìëÉ=â∏ååÉåK=

âäÉáå==

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û kìíòìåÖ=îçå=äçâ~äÉå=póåÉêÖáÉå=ìåÇ=äçâ~äÉã=håçïJÜçï=ÄÉáã=_ÉíêáÉÄ=

ÇÉê=oÉëÉêî~íáçåëòÉåíê~äÉ=

û mìÄäá`~ê=áëí=Éáå=ÄÉêÉáíë=Éí~ÄäáÉêíÉë=ìåÇ=~å=~åÇÉêÉå=lêíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉë=mêçÇìâíI=ÇÉê=fååçî~íáçåëÖÉÜ~äí=áëí=Ç~ÜÉê=ÉÜÉê=

âäÉáåK=

âäÉáå=

=



= VQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

p`etbfw=oliiq=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û mêçàÉâí=ÇáÉåí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìê=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ
ãáííÉäãáñDK=fåëçÑÉêå=åìê=ÖÉêáåÖÉ=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíÉ=ÄòïK=sÉêä~ÖÉêìåJ

ÖÉå=~ìÅÜ=îçã=£sLis=ãáí=åìê=ÖÉêáåÖÉå=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=

û ^ääÉåÑ~ääë=â∏ååÉå=ÇìêÅÜ=pÅÜïÉáò=êçääí=ÄÉëíáããíÉ=wáÉäÖêìééÉå=îçå=ÇÉå=

sçêíÉáäÉå=ÇÉë=is=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=ΩÄÉêòÉìÖí=ìåÇ=òìã=rãëíÉáÖÉå=

~ìÑ=ÉáåÉå=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉå=£sJisJsÉêâÉÜêëãáííÉäãáñ=ãçíáîáÉêí=ïÉêJ

ÇÉåK=aáÉë=ïΩêÇÉ=Ç~ë=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÇÉìíäáÅÜ=îÉêÖê∏ëëÉêåK=

âäÉáå=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û ëçòá~äÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçåI=Ç~=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=~ìÑ=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖëéêçÖê~ãã=Ä~ëáÉêí=

û ëçòá~äÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fåíÉÖê~íáçå=îçå=^ëóäÄÉïÉêÄÉêfååÉå=íê®Öí=
òì=ÉáåÉê=éçëáíáîÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=^ëóäéêçÄäÉã~íáâ=ÄÉáK=

ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉê=kìíòÉåëÉáíÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåI=ïÉåå=

ÇÉê=^åë~íò=Ewìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=pçòá~äéêçÖê~ããÉåF=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=

ïÉêÇÉå=â~ååK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=^ëóäçêÖ~åáë~íáçåÉåI=pÅÜïÉáò=êçääí=mêçàÉâíÉ=áå=îÉêëÅÜáÉJ

ÇÉåÉå=pí®ÇíÉåI=jÉÇáÉå=

û éçíÉåòáÉääÉ=póåÉêÖáÉå=ãáí=sÉäçëí~íáçåÉå=

û póåÉêÖáÉå=ãáí=kÉï=oáÇÉI=Ç~=~ìÅÜ=bJ_áâÉë=òìã=^ìëäÉáÜ~åÖÉÄçí=ÖÉÜ∏J

êÉåK=

ãáííÉä==

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û ^ääÉåÑ~ääë=ÑΩÜêí=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=pÅÜïÉáò=êçääí=îÉêãáííÉäíÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëãáííÉäå=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=hçåíÉñí=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=òì=ÉáåÉê=

ûåÇÉêìåÖ=ÄÉáã=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=hìåÇÉå=ãáí=îÉêëí®êâíÉê=kìíJ

òìåÖ=ÇÉë=sÉäçëK=a~òì=íê®Öí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëí®åÇáÖÉ=jÉÇáÉåéê®ëÉåò=ÄÉáK=

âäÉáå=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û mêçàÉâíÉ=_Éêå=ìåÇ=qÜìå=â∏ååÉå=îçå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=îçå=ä®åÖÉê=ä~ìÑÉåÇÉå=
mêçàÉâíÉå=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=éêçÑáíáÉêÉå=

û hçãÄáå~íáçå=pçòá~äJ=ìåÇ=jçÄáäáí®íëéêçàÉâí=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖ=Öê∏ëëíÉåJ

íÉáäë=ΩÄÉê=éêáî~íÉë=péçåëçêáåÖK=

û _Éêå=êçääí=Ü~í=~äë=ÉêëíÉë=qÉáäéêçàÉâí=bJ_áâÉë=~ìëÖÉäáÉÜÉå=ìåÇ=Äáë=îçê=
òïÉá=g~ÜêÉå=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=píêçãë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ãçÄáäÉ=pçä~êí~åâëíÉääÉ=

éêçÇìòáÉêíK=a~ë=jÉÇáÉåÉÅÜç=ï~ê=ÖêçëëK=

ãáííÉä==

=



= öVR=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

péÉÇá_Él=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û a~ë=mçíÉåòá~ä=áëí=ãçãÉåí~å=åçÅÜ=ëÅÜïáÉêáÖ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=

û táê=Éêï~êíÉå=Ç~ë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=áå=ÉáåÉã=®ÜåäáÅÜÉå=

o~ÜãÉå=ïáÉ=áã=c~ääÉ=péÉÇáqerkK=wìë®íòäáÅÜ=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ÖÉïáëëÉë=mçJ

íÉåòá~ä=áã=qçìêáëãìëÄÉêÉáÅÜK=báåÉ=âä~êÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=áëí=òìêòÉáí=åçÅÜ=

åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜK==

û aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=oÉÖáçåÉå=áëí=ëÉÜê=ìåëáÅÜÉêK=

JJ=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û ^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~Ñí=EqçìêáëãìëÄê~åÅÜÉF= ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û dêìåÇë®íòäáÅÜ=éçëáíáîI=ïÉåå=báåëé~êìåÖÉå=ÄÉá=jçÄáäáí®íëâçëíÉå=ìåÇ=
póåÉêÖáÉå=òìã=qçìêáëãìë=ÉêòÉìÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

û fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=péÉÇáqÜìå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=péÉÇá_bl=åáÅÜí=åìê=

ìã=Éáå=içÖáëíáâéêçàÉâíI=ëçåÇÉêå=ÉÄÉåÑ~ääë=ìã=Éáå=êÉÖáçå~äÉë=båíïáÅâJ

äìåÖëéêçàÉâí=EoÉÖáç=éäìëFK=aáÉ=kìíòÉå=äáÉÖÉå=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=åìê=~ã=

o~åÇÉ=~ìÑ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖÉå=~äë=îáÉäãÉÜê=áå=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=fãéìäëÉåK==

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û aáÉ=äçâ~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=áå=qÜìå=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=~äë=ÖìíI=ÇáÉàÉåáÖÉ=ãáí=

ÇÉå=péÉÇáíÉìêÉå=áã=_ÉêåÉêçÄÉêä~åÇ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áã=^ìÑÄ~ìK=póåÉêJ

ÖáÉå=ãáí=îÉêï~åÇíÉå=mêçàÉâíÉå=EpéÉÇáqerkF=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉåìíòíK=wìJ

ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉå=ÇìêÅÜ=Ç~ë=qçìêáëãìëéêçàÉâí=sÉêåÉíòìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=p__=

ìåÇ=ÇÉê=_l_K=

ãáííÉä=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û fã=péÉÇáíáçåëíÉáä=Éêï~êíÉå=ïáê=ÖÉêáåÖÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉK=eáåÖÉÖÉå=

â∏ååíÉ=ÇÉê=dÉé®Åâíê~åëéçêí=ÑΩê=qçìêáëíÉå=òì=ÉáåÉã=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=rãJ

ÇÉåâÉå=áã=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ÑΩÜêÉåK=

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û kÉÄëí=ÇÉå=áååçî~íáîÉå=bäÉãÉåíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=péÉÇáqerk=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïìêJ

ÇÉå=EÄê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíFI=ÄÉëíÉÜÉå=ÑΩê=

péÉÇá_Él=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉ=fååçî~íáçåW=Ç~ë=wìë~ããÉåÑΩÜêÉå=

ÉáåÉë=`áíóäçÖáëíáâ=hçåòÉéíë=ãáí=ÉáåÉã=dÉé®Åâíê~åëéçêí=ÑΩê=qçìêáëíÉåK===

ãáííÉä=

=



= VSö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

pmbafqerk=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û péÉÇáqerk=ä®ìÑí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìåÇ=ÄÉëáíòí=áå=qÜìå=åçÅÜ=Éáå=ïÉáíÉêÉë=
êÉ~äáëáÉêÄ~êÉë=mçíÉåòá~äK=a~ë=mêçàÉâí=áëí=áå=ÇÉê=àÉíòáÖÉå=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=

~ÄÉê=äçâ~ä=ëí~êâ=ÄÉÖêÉåòíK=

û a~ë=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáò=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=~äë=âäÉáåK=

bêëíÉåë=ëáåÇ=sÉêëìÅÜÉ=áå=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉå=ÑÉÜäÖÉëÅÜä~ÖÉå=E_~ëÉäI=

wΩêáÅÜI=ÉíÅKFI=òïÉáíÉåë=áëí=ÇÉê=fåáíá~äáëáÉêìåÖë~ìÑï~åÇ=ÖêçëëK=aáÉ=§ÄÉêJ

íê~ÖÄ~êâÉáí=áëí=ëÉÜê=ÄÉëÅÜê®åâíK=

âäÉáå=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û äÉáÅÜí=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=iìÑíÄÉä~ëíìåÖ= âäÉáå=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û `áíóJiçÖáëíáâ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=Ç~åå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜI=ïÉåå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçJ
åÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=íáÉÑ=ÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=jçÄáäáí®íëâçëíÉå=ÖÉëé~êí=

ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉë=áëí=áå=qÜìå=ÇÉê=c~ääK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û aáÉ=äçâ~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÉáå=pí~ÇíãçÄáäáí®íI=ÇáÉ=péÉÇáíáçåëJ

ÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=ÇáÉ=fd=qÜìå=áëí=ÖìíK=póåÉêÖáÉå=ãáí=îÉêï~åÇíÉå=mêçàÉâíÉå=

EpéÉÇá_ÉlF=ïÉêÇÉå=~ìëÖÉåΩíòíK=^äë=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=äçâ~ä=îÉê~åâÉêíÉë=

mêçàÉâí=áëí=ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=~ìÑ=å~íáçå~äÉã=káîÉ~ì=âäÉáåK=

ãáííÉä=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û táê=ÖÉÜÉå=åáÅÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=péÉÇáqerk=Éáå=rãÇÉåâÉå=áã=

jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=îáÉä=ãÉÜê=ìã=

ÉáåÉ=j~ëëå~ÜãÉI=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^åêÉáòÉ=áå=ÇÉê=içÖáëíáâ=ëÉíòíK==

âäÉáå=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û péÉÇáqerk=áëí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=`áíóäçÖáëíáâ=
hçåòÉéíë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=gÉÇçÅÜ=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=

píêìâíìêÉå=~ìÑÖÉÄ~ìí=E^ìëÄ~ì=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=äçâ~äÉê=péÉÇáíÉìêÉ=ìåÇ=

áÜêÉê=mä~ííÑçêãFK=

âäÉáå=

=

péçêíäáÅÜ=òìã=péçêí=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û a~ë=íÉÅÜåáëÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=áëí=ëÉÜê=ÖêçëëI=Ç~=Ñ~ëí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=ÇìêÅÜ=

péçêí=ÉêòÉìÖíÉ=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ìãÑ~ëëí=ïáêÇK=gÉÇçÅÜ=áëí=ÇáÉ=^ìëëÅÜ∏éJ

ÑìåÖ=ÇÉë=mçíÉåòá~äë=åçÅÜ=ëÉÜê=ìåëáÅÜÉêK=bêëíÉå=mêçàÉâíîÉêëìÅÜÉå=ï~J

êÉå=ÖÉêáåÖÉ=bêÑçäÖÉ=ÄÉëÅÜáÉÇÉåK=a~ë=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçíÉåòá~ä=ëÅÜ®íòÉå=

ïáê=~äë=ãáííÉä=ÉáåK=

ãáííÉä=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û âÉáåÉ=ëéÉòáÉääÉå= âäÉáå=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û _Éá=ÖÉêáåÖÉå=hçëíÉå=EfåîÉëíáíáçåëÅÜ~ê~âíÉêF=ëáåÇ=éçíÉåòáÉää=ÖêçëëÉ=
kìíòÉå=ÉêòÉìÖÄ~êK=^ääÉêÇáåÖë=EëKçKF=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mêçÇìâíÉ=Éêëí=

áã=^åÑ~åÖëëí~ÇáìãK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û a~ë=mêçàÉâí=áëí=åçÅÜ=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ãáí=ÇÉå=äçâ~äÉå=^âíÉìêÉå=îÉêåÉíòíI=

ï~ë=ÉáåÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=jáëëÉêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=áëíK=póåÉêÖáÉå=òì=~åÇÉJ

êÉå=mêçàÉâíÉå=âçååíÉå=Äáëä~åÖ=åçÅÜ=ïÉåáÖÉ=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

ãáííÉä=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û dÉäáåÖí=Éë=Ç~ë=wáÉäéìÄäáâìã=òì=ÉáåÉã=rãÇÉåâÉå=áå=áÜêÉã=jçÄáäáí®íëJ

îÉêÜ~äíÉå=ÄÉá=cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=òì=ÄÉïÉÖÉåI=â~åå=îçå=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=

táêâìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉë=wáÉäéìÄJ

äáâìãë=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û _êÉáíÉê=^åë~íò=òìê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=ÇìêÅÜ=péçêí=îÉêìêë~ÅÜíÉå=cêÉáJ

òÉáíîÉêâÉÜêK==

û báåÉ=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÇáÉ=ÄÉá=péçêíîÉêÉáåÉå=~åÖÉëÉíòí=áëíK=

ãáííÉä=

=



= öVT=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û a~ë=mêçÇìâí=sÉäçä~åÇ=`e=ïáêâí=òì=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=^åíÉáä=~äë=ÇáêÉâíÉ=

pìÄëíáíìíáçå=îçå=mtJoÉáëÉå=ÄòïK=Óq~ÖÉë~ìëÑäΩÖÉåK=aáÉ=wìï~ÅÜëê~íÉå=

áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=ëáåÇ=ëéÉòáÉää=ÜçÅÜI=ï~ë=ÇáÉëÉê=táêâìåÖ=ÉáåÉ=ÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=aóå~ãáâ=îÉêäÉáÜíK=

û sÉäçä~åÇ=`e=ïáêâí=ÄÉêÉáíë=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=EáåâäK=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉë=

^ìëä~åÇFK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëÇÉÜåìåÖ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=táêâìåÖÉå=áëí=ëçãáí=

ê®ìãäáÅÜ=ÄÉÖêÉåòí=ìåÇ=~ìÑ=åÉìÉ=^âíáîáí®íÉå=~åÖÉïáÉëÉå=EłsÉäçä~åÇ=

oÉÖáçå~ä�I=łpÅÜïÉáò=jçÄáä�FK=

Öêçëë=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=fãéìäëÉ=ÑΩê=d~ëíêçåçãáÉLeçíÉääÉêáÉ=ìåÇ=

ïÉáíÉêÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=Eqê~åëéçêíI=sÉäçãáÉíÉI=ÉíÅKFK=

ãáííÉä=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û a~ë=mêçÇìâí=Ä~ëáÉêí=åìê=~ìÑ=éìåâíìÉääÉå=fåÑê~ëíêìâíìê~ìëÄ~ìíÉå=ÄòïK=
îÉêåÉíòí=éêáã®ê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=fåÑê~ëíêìâíìêÉåK=aáÉëÉ=éìåâíìÉääÉå=^ìëJ

Ä~ìíÉå=Éêä~ìÄÉå=àÉÇçÅÜ=Éáå=èì~äáí~íáî=ÇÉìíäáÅÜ=Ü∏ÜÉêïÉêíáÖÉë=mêçÇìâíK=

û aáÉ=sÉäçä~åÇJfåÑê~ëíêìâíìê=âçããí=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=ÇÉã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=

òìÖìíÉI=ëçåÇÉêå=ëíáÑíÉí=~ìÅÜ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉåK==

Öêçëë=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJéêáî~íÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=áëí=ÄêÉáí=~ÄÖÉëíΩíòí=EîK~K=òïáëÅÜÉå=
sÉêâÉÜê=ìåÇ=qçìêáëãìëFK=

û aáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=â~åíçå~äÉåLêÉÖáçå~äÉå=sÉäçåÉíòÉå=áëí=áã=^ìÑÄ~ì=

EłsÉäçä~åÇ=oÉÖáçå~ä�FK=

û póåÉêÖáÉå=ãáí=dêçëëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=âçååíÉå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bñéçKMO=

ìåíÉê=_ÉïÉáë=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

û oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=ãáííÉäÖêçëëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=Ełpäçï=ìé�F=

Öêçëë=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û mçëáíáîÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~ìÑ=sÉäçêÉáëÉå=ìåÇ=^ìëÑäΩÖÉå=ÇΩêÑíÉå=å~ÅÜÜ~äíáJ
ÖÉê=ïáêâÉå=~äë=êÉáå=éìåâíìÉääÉ=^åÖÉÄçíÉ=EòK_K=q~ÖÉëîÉäçîÉêäÉáÜFK=fåëçJ

ÑÉêå=â~åå=sÉäçä~åÇ=`e=ÇìêÅÜ~ìë=Éáå=~ääÖÉãÉáåÉê=bÑÑÉâí=~ìÑ=Ç~ë=jçÄáäáJ

í®íëîÉêÜ~äíÉå=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=òìÖÉëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåK=

û aáÉ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=sÉäçä~åÇ=oÉÖáçå~ä=Ñ∏êÇÉêí=~ìÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=

âΩêòÉêÉ=sÉäç~ìëÑäΩÖÉ=Ee~äÄí~ÖÉëíçìêáëãìëFK=

û sÉäçä~åÇ=`e=Ñ∏êÇÉêí=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=£sI=ïÉáä=ÇáÉ=wìÄêáåÖÉêÇáëJ
í~åòÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ãáí=ÇÉã=£s=ìåÇ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=mt=òìJ

êΩÅâÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

Öêçëë=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û ^ìÑïÉêíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=ÇÉòÉåíê~äÉê=sÉäçïÉÖÉ=òì=ÉáåÉã=å~íáçå~ä=

áåíÉÖêáÉêíÉå=sÉäçêçìíÉååÉíò=

û mêçòÉëëáååçî~íáçåÉå=ìåÇ=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=éêáî~J
íÉå=iÉáëíìåÖëíê®ÖÉêå=EfåáíááÉêìåÖI=oÉ~äáëáÉêìåÖI=cáå~åòáÉêìåÖF=

û fååçî~íáîÉ=fåÑçêã~íáçåë~åïÉåÇìåÖÉå=EòK_K=áåíÉê~âíáîÉ=h~êíÉåF=

û wìâΩåÑíáÖ=ÖÉéä~åíÉê=oçìíÉå~ìëÄ~ì=ìã=pâ~íÉêJI=jçìåí~áåÄáâÉåÉíòÉ=

Öêçëë=

=



= VUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

sbilpq^qflk=_rodaloc=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û a~ë=mêçÇìâí=sÉäçëí~íáçå=ãáí=ëÉáåÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉJ

ÄçíÉå=Ü~í=Éáå=âä~êÉë=mêçÑáä=ìåÇ=ëí∏ëëí=~ìÑ=ëíÉíáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉK=

û a~ë=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=EïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉF=táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=ãìëë=

áã=sÉêÜ®äíåáë=òìã=íÉÅÜåáëÅÜÉå=mçíÉåòá~ä=E~ääÉ=pí®ÇíÉF=~äë=âäÉáå=ÄÉìêJ

íÉáäí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇÉê=fåáíá~äáëáÉêìåÖë~ìÑï~åÇ=Öêçëë=áëí=Eäçâ~äÉ=^âíÉìêJ

åÉíòïÉêâÉI=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=sÉäçÖÉïÉêÄÉI=båÖ~ÖÉãÉåí=ÇÉê=qrëI=ÉíÅKFK=

û ^ìÑ=áåëÖÉë~ãí=âäÉáåÉã=~ÄëçäìíÉå=káîÉ~ì=áëí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=

táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=EîK~K=mtJpìÄëíáíìíáçåF=ÄÉáã=e~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëí=ÇÉìíJ

äáÅÜ=Öê∏ëëÉê=~äë=ÄÉáã=êÉáåÉå=^åÖÉÄçí=~å=^ÄëíÉääéä®íòÉåK=

ãáííÉä=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û sçê=~ääÉã=ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉ=kìíòÉå=áå=cçêã=ÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçJ

Öê~ããÉ=

û e∏ÜÉêÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=îçå=cìëëÖ®åÖÉêå=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉêå=ãáí=

äçâ~äÉê=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=Eáã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=háêÅÜÄÉêÖI=ÖÉãK=psfJ

råíÉêëìÅÜìåÖF==

Öêçëë=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û jáííäÉêÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=E_~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄFI=ÜçÜÉ=kìíòÉåéçíÉåòá~äÉ=
E^ííê~âíáîáÉêìåÖ=tÉÖÉâÉííÉ=sÉäçJ£sI=ëçòá~äéçäáíáëÅÜFI=ïÉåå=oÉ~äáëáÉJ

êìåÖ=áå=cçêã=îçå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ããÉå=ÖÉåÉêÉää=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û aáÉ=äçâ~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=m~êíåÉêåI=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=qê®ÖÉêJ

ëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇáÉ=póåÉêÖáÉåìíòìåÖ=ãáí=îÉêï~åÇíÉå=mêçàÉâíÉå=áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇÉê=cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑ=ëáåÇ=ÖìíK=

û §ÄÉê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=pÅÜïÉáòÉê=sÉäçëí~íáçåÉå=áëí=~ìÅÜ=ÉáåÉ=
å~íáçå~äÉ=mä~ííÑçêã=Éí~ÄäáÉêíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ïÉëÉåíäáÅÜ=

ÄÉÖΩåëíáÖí=EbêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜI=éçäáíK=içÄÄóáåÖI=ÉíÅKFK=

Öêçëë=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û aáÉ=táêâìåÖÉå=ÇÉë=sÉäçëí~íáçåÉå~åÖÉÄçíÉë=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉåÉêÉääÉ=jçÄáäáJ

í®íëîÉêÜ~äíÉå=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇK==

û wìãáåÇÉëí=òì=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=^åíÉáä=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉäçëí~íáçå=

Ç~òì=ÄÉáíê~ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áå=_ìêÖÇçêÑ=òì=

ÉáåÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉå=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉå=pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=

_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑΩÜêÉå=EïçÄÉá=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìë=OMMM=âÉáå=ëáÖåáÑáâ~åí=

~ÄïÉáÅÜÉåÇÉê=jçÇ~ä=péäáí=áå=_K=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåFK=

ãáííÉä=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û hçãÄáå~íáçå=rãïÉäíJ=ìåÇ=pçòá~äéçäáíáâ=EìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉ=jçÄáäáí®í=

ìåÇ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ããÉF=

û sÉäçëí~íáçå=~äë=łd~êíÉåÄÉÉí�=åÉìÉê=áååçî~íáîÉê=qÉáäéêçàÉâíÉ=Ee~ìëäáÉJ
ÑÉêÇáÉåëíI=dmpJmêçàÉâí=bããÉåí~äI=ÉíÅKF=

û kÉìÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëÑçêãÉå=áã=lêÇåìåÖëÇáÉåëí=EmçäáòÉáI=p__I=dÉJ

ïÉêÄÉF=

Öêçëë=

=



= öVV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâ=EłkN=s_p=MN�F=

hêáíÉêáìã= _ÉÖêΩåÇìåÖ= _ÉìêíÉáäìåÖ=

båÉêÖÉíáëÅÜÉë=
táêâìåÖëéçíÉåòá~ä=
pÅÜïÉáò=

û sÉêâÉÜêëÄÉÉáåÑäìëëìåÖëëóëíÉãÉ=ïáêâÉå=éêáã®ê=áå=oáÅÜíìåÖ=h~é~òáí®íëJ

ÉêÜ∏ÜìåÖ=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÖÉïáåå=EeçãçÖÉåáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëJ

ëÉëX=îK~K=ΩÄÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÖìäáÉêìåÖÉå=ìåÇ=dÉÑ~ÜêÉåãÉäÇìåÖÉåF=

ìåÇ=åáÅÜí=ÉåÉêÖÉíáëÅÜ=EâÉáåÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖFK=

û båÉêÖÉíáëÅÜ=â∏ååÉå=ÇáÉ=póëíÉãÉ=ëçÖ~ê=âçåíê~éêçÇìâíáî=ëÉáåI=áåÇÉã=

ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=ÉêÜ∏Üí=ïáêÇK=

JJ=

tÉáíÉêÉ=táêâìåÖÉå= û eçãçÖÉåáëáÉêìåÖ=sÉêâÉÜêëÑäìëëI=h~é~òáí®íëÉêÜ∏ÜìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

píê~ëëÉåáåÑê~ëíêìâíìêÉå=

û e∏ÜÉêÉ=páÅÜÉêÜÉáí=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=

Öêçëë=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= û bêëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=EòK_K=~ìÅÜ=áå=weF=òÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=kìíòÉå=Ç~åå=
Öêçëë=ëáåÇI=ïÉåå=ïÉáíÉêÉ=fåÑê~ëíêìâíìê~ìëÄ~ìíÉå=îÉêò∏ÖÉêí=çÇÉê=ŁÖÉJ

ëé~êíÛ=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

û ^ääÉêÇáåÖë=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=EÑΩê=áåíÉÖêáÉêíÉ=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâJ

ëóëíÉãÉ=Eo~ãé=jÉíÉêáåÖI=oÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêëëíÉìÉêìåÖF=êÉä~íáî=ÄÉÇÉìJ

íÉåÇK=

ãáííÉä=

sÉêåÉíòìåÖ=L=póåÉêÖáÉå= û fã=c~ääÉ=ÇÉë=łkN=s_p=MN�=âçååíÉ=éêáã®ê=ÇáÉ=çêÇåìåÖëéçäáíáëÅÜÉ=wìJ

ë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pí~åÇçêíâ~åíçåÉå=_bI=pl=ìåÇ=^d=ÖÉëí®êâí=

ïÉêÇÉåK=

û léÉê~íáçåÉää=ÑìåâíáçåáÉêÉå=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉå=póëíÉãÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=

~ìíçåçãK=báåÉ=â~åíçåëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=EÄòïK=ä®åÖÉêÑêáëíáÖ=å~íáçå~äÉF=

fåíÉÖê~íáçå=îçå=s_pJpóëíÉãÉå=ïΩêÇÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=póåÉêÖáÉå=ëÅÜ~ÑJ

ÑÉåK=

ãáííÉä=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ= û gÉ=å~ÅÜ=báåë~íò=îçå=sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâJpóëíÉãÉå=â~åå=ÇÉê=píê~ëëÉåJ

îÉêâÉÜê=~ìë=páÅÜí=ÇÉë=_ÉåìíòÉêë=ÉåíïÉÇÉê=~ííê~âíáîáÉêí=EêÉáåÉ=iÉåJ

âìåÖëJ=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉF=çÇÉê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=ïÉêÇÉå=EiÉáJ

íìåÖëëóëíÉãÉ=ãáí=k~ÅÜÑê~ÖÉÄÉÉáåÑäìëë=ΩÄÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÇìâíáçJ

åÉå=çÇÉê=wìÑ~ÜêíëÄÉëÅÜê®åâìåÖÉåFK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=

tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=òìã=£s=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåK=

âäÉáå=

fååçî~íáîÉ=bäÉãÉåíÉ= û sÉêâÉÜêëäÉåâJ=ìåÇ=ÓäÉáíëóëíÉãÉ=ëáåÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ=ÄêÉáí=Éí~ÄäáÉêíÉ=

mêçÇìâíÉ=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=EîK~K=espFK=a~ë=łkN=s_p=MN�=ëíÉääí=Ç~ÄÉá=

âÉáå=ÄÉëçåÇÉêë=áååçî~íáîÉë=póëíÉã=Ç~êK=bÜÉê=áã=dÉÖÉåíÉáäW=^ìë=hçëJ

íÉåÖêΩåÇÉå=ãìëëíÉ=Ç~ë=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=mêçÇìâí=êÉÇáãÉåëáçJ

åáÉêí=ïÉêÇÉå=EâÉáå=Çóå~ãáëÅÜÉë=póëíÉãI=âÉáåÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÖìJ

äáÉêìåÖÉåFK=

âäÉáå=

=



= NMMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

^ke^kd=RW=c^`q=pebbqp=bfkwbimolgbhqb=
=

^äéÉå=êÉíçìê

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí eÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=dê~íáëJsÉêíêáÉÄ=ÇÉë=ëçÖK=D^äéÉåJc~Üêéä~åëD=ãáí=
råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=píáÑìåÖ=Dp~îÉ=íÜÉ=jçìåí~áåëD=ìåÇ=
sçêäÉáëíìåÖÉå=îçå=jçìåí~áå=táäÇÉêåÉëë=E_êçëÅÜΩêÉ=^äéÉåí~ñáF

^ìÑä~ÖÉ=NRMDMMM

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=~å=êÉÖáçå~äÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=Eãáí=ãÉÜêÉêÉå=
pÉâíáçåÉåF=çÇÉê=áå=ÇÉå=pÉâíáçåÉå=ÇáêÉâí=Eáã=o~ÜãÉå=îçå=
qçìêÉåéä~åìåÖëëáíòìåÖÉåF

få=_Éê~íìåÖëéÉêáçÇÉ=eÉêÄëí=OMMN=
ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=NT=pÉâíáçåÉå=
ÄÉê~íÉåI=ïÉáíÉêÉ=Q=pÉâíáçåÉå=
ÄÉêÉáíë=áã=máäçíéêçàÉâí

o~áäCpäÉÉé=^äéíÉåíáÅâÉíW=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâÑ~Üêí=áåâäK=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖ=
áå=p^`JeΩííÉ=ÑΩê=jáíÖäáÉÇÉê=ÑΩê=`ec=SO=Eãáí=e~äÄí~ñ~ÄçF

pçããÉêÜ~äÄà~Üê=OMMN=Äáë=båÇÉ=
táåíÉêÜ~äÄà~Üê=OMMNLMOW=íçí~ä=
ODUMM=qáÅâÉíëI=Ç~å~ÅÜ=ïìêÇÉ=
qáÅâÉí=ÉáåÖÉëíÉääí

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

_ìåÇÉë®ãíÉê=^obI=_rt^iI=_ÑbI=_^d `ec=PRMDMMM

éêáî~í báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=`ec=VMDMMM
píáÑìåÖ=?p~îÉ=qÜÉ=jçìåí~áåë?=`ec=VMDMMM
s`p=`ec=NMDMMM
ïÉáíÉêÉ=`ec=NDMMM

`ec=NVNDMMM

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä dÉë~ãíéçíÉåòá~ä=ëáåÇ=ÇÉêòÉáí=Å~K=VUDMMM=jáíÖäáÉÇÉê=áå=áåëÖÉë~ãí=
NNN=pÉâíáçåÉå=
íçí~ä=ïÉêÇÉå=éêç=g~Üê=Å~K=NM=jáçK=mâã=òìêΩÅâÖÉäÉÖí

VUDMMM=p^`=jáíÖäáÉÇÉê

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz RMB=ÇÉê=pÉâíáçåÉå=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=h~ãé~ÖåÉ Å~K=RR=pÉâíáçåÉå

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

ïáêÇ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=~ìÑ=_~ëáë=ÉáåÉê=cê~ÖÉÄçÖÉå~âíáçå=ìåÇ=
fåíÉêîáÉïë=EáåâäK=hçåíêçääÖêìééÉåF=Éî~äìáÉêíK

åK~K

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå §ÄÉê=^åÖÉÄçíÉI=fåÑçêã~íáçåëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
ìåÇ=áãã~íÉêáÉääÉå=^åêÉáòÉ=ëçää=ÑΩê=ÇÉå=^åêÉáëÉîÉêâÉÜê=òì=
_ÉêÖëéçêí~âíáîáí®íÉå=îÉêãÉÜêí=òìã=rãëíÉáÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ãçíáîáÉêí=ïÉêÇÉåK

ÉêëíÉ=bî~äì~íáçå=òÉáÖíI=Ç~ëë=áå=
Ñ~ëí=~ääÉå=pÉâíáçåÉå=ÉáåÉ=
Ü∏ÜÉêÉ=jfsJ^ìëä~ëíìåÖ=
~åÖÉëíêÉÄí=ïáêÇI=áå=âå~éé=SMB=
ÇÉê=pÉâíáçåÉå=ïìêÇÉå=ãÉÜê=£sJ
qçìêÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK

mêçòÉëëÉ áåíÉåëáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=p^`=ìåÇ=qr=Eãáí=p__=áã=
jçãÉåí=~ìÑ=báë>F

sÉêåÉíòìåÖ _êÉáíÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=
EmçëíI=p__FI=sÉêÄ®åÇÉå=Es`pI=s∏sFI=_ìåÇÉë®ãíÉêåI=
k~íìêëÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ejçìåí~áå=táäÇÉêåÉëëI=p~îÉ=íÜÉ=
jçìåí~áåëFK

tÉáíÉêÉë

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå o~áCpäÉÉéíáÅâÉí=òìã=ÖΩåëíáÖÉå=mêÉáë
^äéÉåÑ~Üêéä~åW=rãÑ~ëëÉåÇÉê=£sJc~Üêéä~åI=ÇÉê=ÉáåÉ=£sJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ==qçìêÉåéä~åìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜí

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí pìÄëíáíìíáçå=îçå=jfsJc~ÜêíÉå=ÇìêÅÜ=£sJc~ÜêíÉåI=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=
áã=jçãÉåí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ Ñ~ääë=ÇÉê=£s=ÇìêÅÜ=^äéÉåoÉíçìê=éçëáíáîÉê=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇI=
ïáêÇ=ÉîíäK=~ìÅÜ=ÇáÉ=£sJkìíòìåÖ=áã=ëçåëíáÖÉå=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=
òìåÉÜãÉå

póåÉêÖáÉå

^âòÉéí~åò ^âòÉéí~åò=ÖÉåÉêÉää=ÜçÅÜI=~ääÉêÇáåÖë=Ü~ÄÉå=pÉâíáçåÉå=ëí~êâ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=EîK~K=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=£sJ
bêëÅÜäáÉëëìåÖW=pí®ÇíÉ=ëÉÜê=ëí~êâ=£sJçêáÉåíáÉêíI=ä®åÇäáÅÜÉ=
pÉâíáçåÉå=ëí~êâ=jfsJçêáÉåíáÉêíFI=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
káÅÜíJtÉáíÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=qáÅâÉíë=päÉÉéCo~áä

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

ïïïK~äéÉåêÉíçìêKÅÜ

^äéÉåoÉíçìê=fåÑçÄçñ

^äéÉåêÉíçìê=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=g~Üê=OMMOI=aÉòÉãÄÉê=OMMO

táêâìåÖë~å~äóëÉ=^äéÉåêÉíçìê=J=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=OMMO

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=âçåâêÉíÉå=£sJqçìêÉå~åÖÉÄçíë

táÉÇÉêÉáåÑΩÜêìåÖ=hçãÄáJqáÅâÉí=o~áäCpäÉÉé

dÉÉáÖåÉíÉ=£sJ_Éê~íÉê=êÉâêìíáÉêÉå

jçíáîáÉêíÉ=pÉâíáçåëÑìåâíáçå®êÉ =



= öNMN=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

_ÉêåÉê=jçÇÉää=ÇÉê=sÉêâÉÜêëéä~åìåÖW=_ÉáëéáÉä=t~ÄÉêåLpÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí _~ìL_ÉíêáÉÄ nìÉêëÅÜåáíí=?NHN?W=wÉáíäáÅÜÉ=ëí~íí=ê®ìãäáÅÜÉ=qêÉååìåÖ=îçå=£s=ìåÇ=jfs wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=qê~ãLjfs=~ìÑ=
UMMã=i®åÖÉ

bêë~íò=ip^=ÇìêÅÜ=hêÉáëÉä=ìåÇ=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉåLjáííÉäáåëÉä=EìãÑ~ëëÉåÇÉë=
_ÉíêáÉÄëâçåòÉéíF

P=åÉìÉ=hêÉáëÉä

aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=jáííÉäëíêÉáÑÉå NSMMã=ä~åÖÉê=jáííÉäëíêÉáÑÉå

o~ÇëíêÉáÑÉå NSMMã=åÉìÉ=o~ÇëíêÉáÑÉåI=ÄÉáÇëÉáíáÖ

dÉëí~äíìåÖ ^ííê~âíáîáÉêìåÖ=sçêéä®íòÉI=hìåÇÉåé~êâéä®íòÉI=hìåëí=~ã=qáÉÑÄ~ìI=
dÉëí~äíìåÖëâçåòÉéí=ÇÉë=píê~ëëÉåê~ìãÉë

~ìÑ=NSMMã=ä~åÖÉã=^ÄëÅÜåáíí

mä~åìåÖ m~êíáòáé~íáîÉê=^åë~íòW=íÉÅÜåáëÅÜÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉI=éçäáíK=_ÉÖäÉáíâçããáëëáçå `~K=NR=páíòìåÖÉå=ÇÉê=_ÉÖäÉáíâçããK

báåÄÉííìåÖ=áå=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉë=hçåòÉéí=EhçêêáÇçêëíê~íÉÖáÉ=dΩêÄÉí~äF

hçããìåáâ~íáçå fåÑçêã~íáçåëâçåòÉéí=E^êÄÉáíëÖêìééÉ=fåÑçêã~íáçåF jÉÇáÉåÄÉêáÅÜíÉ
éÉêáçÇáëÅÜÉ=_~ìòÉáíìåÖ
pçêÖÉåíÉäÉÑçå
fåÑçJháçëâ=îçê=lêí

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáííÉäF

âÉáåÉ âÉáåÉ

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=EêÉëíäK=
jáííÉäF

qçí~äâçëíÉåI=^åíÉáä=ÑΩê=fåÑçêã~íáçåë~êÄÉáí Å~K=NR=jáçK=qçí~äâçëíÉå
OMMDMMM=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå

éêáî~í

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä âK^K

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz âK^K

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

sÉêëíÉíáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=ÇìêÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉ=píáääëí~åÇëòÉáíÉå=ìåÇ=
äÉáÅÜíÉê=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÇìâíáçå

dÉëÅÜïW=JOKRâãLÜ=Eîçå=PNâãLÜF
oÉáëÉòÉáíW=JP=ëÉÅK=Eîçå=ST=ëÉÅKF

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå jçÇ~ä=péäáíW=ÇÉìíäáÅÜÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=sÉäçîÉêâÉÜêëI=ëí~ÄáäÉ=jfsJ=ìåÇ=
cìëëÖ®åÖÉê~åíÉáäÉI=äÉáÅÜíÉê=£sJoΩÅâÖ~åÖ

sÉäçÑ~ÜêíÉåW=HRMB

mêçòÉëëÉ aÉê=é~êíáòáé~íáîÉ=^åë~íò=ìãÑ~ëëíÉ=ÉáåÉ=?íÉÅÜåáëÅÜÉ?=^d=ìåÇ=ÉáåÉ=?éçäáíáëÅÜÉ?=
_dK=få=ÇÉê=_d=ï~êÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=m~êíÉáÉå=îK~K=ÇáÉ=nì~êíáÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=
ëçïáÉ=lêÖ~åáë~íáçåëîÉêíêÉíÉê=ÄÉíÉáäáÖíK
a~åÉÄÉå=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=^d=fåÑçêã~íáçå=ÉáåÖÉëÉíòíI=ÇáÉ=éêáã®ê=ÑΩê=
ÇáÉ=hçããìåáâ~íáçå=ãáí=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ï~êK

dÉã®ëë=bî~äì~íáçå=ÄÉòÉáÅÜåÉå=
~ääÉ=òÉåíê~äÉå=^âíÉìêÉ=ÇÉå=
mä~åìåÖëéêçòÉëë=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ
VMB=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÑΩÜäíÉ=ëáÅÜ=
Öìí=çÇÉê=ëÉÜê=áåÑçêãáÉêí

sÉêåÉíòìåÖ _êÉáíÉ=sÉêåÉíòìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=Eh~åíçåI=dÉãÉáåÇÉåI=oÉÖáçåFI=
lêÖ~åáë~íáçåÉåI=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=mçäáíáâ

tÉáíÉêÉë ^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=~äë=báåâ~ìÑëëí~åÇçêí URB=Öìí=çÇK=ëÉÜê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=SRB=
îçêÜÉê

eçÜÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÄÉá=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=e~åÇÉä=EîK~K=dêçëëîÉêíÉáäÉê=ìåÇ=
káëÅÜÉå~åÄáÉíÉêF

råíÉêåÉÜãÉåëÄÉÑê~ÖìåÖ

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå fåíÉÖê~äÉê=mä~åìåÖëéêçòÉëë=ìåÇ=ÄêÉáíÉë=fåÑçêã~íáçåëâçåòÉéí
hìåëí=~ã=qáÉÑÄ~ì

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí oÉÇìâíáçå=ÇÉê=klñJfããáëëáçåÉå J=NMBI=ïçÄÉá=ãÉëëíÉÅÜåáëÅÜÉ=
råÖÉå~ìáÖâÉáíÉå

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ tÉáíÉêÉ=mä~åìåÖÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉêåÉê=jçÇÉääW=wçääáâçÑÉå=E_Éêåëíê~ëëÉFI=o~ÇïÉÖ=
t~åâÇçêÑJwçääáâçÑÉåI=h∏åáò=Eh∏åáòëíê~ëëÉ=L=kÉìÜ~ìëéä~íòFI=jΩåëáåÖÉåK
ûÜåäáÅÜÉ=^åë®íòÉ=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçåÉåW=òK_K=pl=ìåÇ=^d

råò®ÜäáÖÉ=_ÉëìÅÜÉ=~ìë=ÇÉê=
Ö~åòÉå=pÅÜïÉáò

póåÉêÖáÉå ^åÖÉÄçíëçêáÉåíáÉêíÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖI=êÉÖáçå~äÉ=báåÄáåÇìåÖ=
áå=dÉë~ãíéä~åìåÖ=dΩêÄÉí~ä

^âòÉéí~åò pÉÜê=ÜçÜÉ=^âòÉéí~åò=áå=_Éî∏äâÉêìåÖI=ÄÉá=e~åÇÉäLdÉïÉêÄÉI=
sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêå=ìåÇ=mä~åìåÖëâêÉáëÉå

ÇáîK=rãÑê~ÖÉå

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

eçÜÉê=mêçÄäÉãÇêìÅâ

håçï=eçï=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=dêìééÉåéêçòÉëëÉå=EmêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíF

qê~åëé~êÉåò=ìåÇ=cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉê=mä~åÉê

^ìëÖÉïçÖÉåÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=îçå=äçâ~äÉå=?jÉáåìåÖëã~ÅÜÉêå?

§ÄÉêòÉìÖÉåÇÉ=nì~äáí®í=ìåÇ=cìåâíáçå~äáí®í=ÇÉê=sçêÜ~ÄÉå

e~ÉÑÉäá=rK=Éí=~äK=NVVVW=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉK=_Éêå=g~ì~ê=OMMMK

hÉääÉåÄÉêÖÉê=jK=NVVVW=hçããìåáâ~íáçå=áå=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉåK=aáéäçã~êÄÉáí=dfr_K=_Éêå=NVVVK

a~ë=_ÉêåÉê=jçÇÉääW=fåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜΩêÉ=ìåÇ=fääìëíê~íáçåÉå=Eq_^X=spp=QLVSF

fh^lÉ=OMMMW=wìÑêáÉÇÉå=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=píê~ëëÉ\=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=t~îÉêåI=póåíÜÉëÉÄÉêáÅÜí=j~á=OMMMK



= NMOö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

`^oilp

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå
lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí ^åòK=e~äíëíÉääÉå=Ep®ìäÉåF=ãáí=^åòÉáÖÉí~ÑÉä=ÇÉë=wáÉäçêíÉë NN=p®ìäÉå=áå=T=dÉãÉáåÇÉå

^ÄÑê~ÖÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑΩê=£sJ^åÖÉÄçí âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå

_ÉëíÉääã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÑΩê=q~ñáJbêë~íòÇáÉåëí âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáíí
ÉäF

pÅÜ®íòìåÖÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=Öë~ãíÉå=^ìÑÄ~ì=áåâäK=
mä~åìåÖI=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉã~ëëå~ÜãÉåW
J=_Éáíê®ÖÉ=_ìåÇ=ErsbhI=^pqo^FI=híK=_b=E^∏sI=q_^I=hfd^F

Å~K=RMMDMMMJTMMDMMM
EOMMOJOMMQF

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

J=_Éáíê®ÖÉ=pí~Çí=_ìêÖÇçêÑI=ìãäáÉÖÉåÇÉ=dÉãÉáåÇÉå Å~K=OMMDMMM
EOMMOJOMMQF

éêáî~í J=péçåëçêÉåW=dÉê®íÉÜÉêëíÉääÉêI=ojI=q`pI=ïÉáíÉêÉ=tÉêÄÉé~êíåÉê Å~K=NMMDMMM
EOMMOJOMMQF

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä ^ääÉ=c~ÜêâçãÄáå~íáçåÉå=£s=EHwìÄêáåÖÉêF=ëçïáÉ=jfsJjáíÑ~ÜêÉåÇÉ=
ÖÉã®ëë=ÉáÖÉåÉê=jçÄáäáí®íëìãÑê~ÖÉK
dÉã®ëë=_ìëáåÉëëJmä~å=NMJNR=c~ÜêíÉå=éêç=p®ìäÉ=ìåÇ=q~Ö

NMJNR=c~ÜêíÉå=éêç=p®ìäÉ=ìåÇ=q~Ö

sÉêÜ~äíÉåë~ÄëáÅÜíëÉêâä®êìåÖ=ÖÉã®ëë=rãÑê~ÖÉ=páíì~íáçåë~å~äóëÉ=EîK~K=
£sI=hçãÄáåáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=isF

Å~K=OMB=~ääÉê=_ÉÑê~ÖíÉå

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz _áëÜÉê=UKR=jáíÑ~ÜêíÉåLq~Ö=EPNMML~FK= Å~K=RB=ÇK=_ìëáåÉëëJmä~å

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

J=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mtJ_ÉëÉíòìåÖëÖê~ÇÉë
J=bêÖ®åòìåÖ=ÇÉë=£s=áå=o~åÇòÉáíÉåLJÖÉÄáÉíÉå

JJ

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå
fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå _áëÜÉêáÖÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îK~K=í~ÖëΩÄÉêI=îçê~ÄÉåÇë=ìåÇ=å~ÅÜíëK

sçêïáÉÖÉåÇ=ê~Çá~äÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=îçå=_ìêÖÇçêÑ=~ìëK
e~ìéíå~ÅÜÑê~ÖÉ=hçêêáÇçê=_ìêÖÇçêÑJháêÅÜÄÉêÖ

_áëÜÉê=UKR=c~ÜêíÉåLq~Ö

mêçòÉëëÉ båÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=êÉÖáçå~äÉê=qr=EojFK

sÉêåÉíòìåÖ _êÉáíÉ=cáå~åòáÉêìåÖëíê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=_ìåÇI=h~åíçåI=dÉãÉáåÇÉåI=
lêÖ~åáë~íáçåÉåI=qrDëI=mêáî~íÉ=péçåëçêÉå
sÉêåÉíòìåÖ=îK~K=ãáí=ëí®ÇíáëÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=EcìsÉjçF=ìåÇ=ÇÉê=oj=
EhìåÇÉåÅÉåíÉêF

tÉáíÉêÉë

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå få=ÇáÉëÉê=dê∏ëëÉ=ìåÇ=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉã=pí~åÇ~êÇ=ÉêëíÉë=mêçàÉâí=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò

q®ÖäáÅÜÉ=j~áäë=îçå=
áåíÉêÉëëáÉêíÉå=^åÑê~ÖÉåK=pÉÜê=
îáÉäÉ=_ÉëìÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=fåJ=ìåÇ=
^ìëä~åÇ=EmêÉëëÉI=sÉêï~äíìåÖI=
ìK~KãKF

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí ÄáëÜÉê=âÉáåÉ=bÑÑÉâíÉW=Éêëí=ëÉÜê=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=kìíòìåÖ

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ w~ÜäêÉáÅÜÉ=^åÑê~ÖÉå=~ìë=ÇÉã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇK
fã=o~ìã=i~ìë~ååÉ=mêçàÉâí=áå=hçåòÉéíéÜ~ëÉ=E^ÖÖäçéêçàÉâíW=
båíä~ëíìåÖ=^ìíçÄ~ÜåêáåÖF
pí®ÇíÉ=wΩêáÅÜI=_Éêå=ìåÇ=iìòÉå=ãáí=âçåâêÉíÉã=fåíÉêÉëëÉ

póåÉêÖáÉå `^oilp=îÉêëíÉÜí=ëáÅÜ=éêáã®ê=~äë=ÖΩåëíáÖÉ=^äíÉêå~íáîÉLbêÖ®åòìåÖ=òì=
£sJ^åÖÉÄçíÉå=áå=o~åÇòÉáíÉåLJÖÉÄáÉíÉå=EìK~K=~ìÅÜ=^åÖÉÄçí=áã=
hìåÇÉåÅÉåíÉê=ojF
táÅÜíáÖ=áëí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=pÅÜäáÉëëÉå=âçãÄáåáÉêíÉê=tÉÖÉâÉííÉå=ãáí=ÇÉã=£s=
E?äÉíòíÉ=jÉáäÉ?F

^âòÉéí~åò hêáíáëÅÜëíÉ=mìåâíÉ=ÖÉã®ëë=EsçêÜÉêJFpáíì~íáçåë~å~äóëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=
cäÉñáÄáäáí®í=ÇÉë=póëíÉãë=ëçïáÉ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=aóå~ãáâ=áå=å®ÜÉêÉê=
rãÖÉÄìåÖK

sáÉäÉ=éçëáíáîÉ=cÉÉÇÄ~ÅâëI=~ÄÉê=
åçÅÜ=âÉáåÉ=k~ÅÜÜÉêJ
_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

póëíÉã=ãìëë=íÉÅÜåáëÅÜ=ÑìåâíáçåáÉêÉåI=ÑäÉñáÄÉä=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜ=ëÉáå

pçòá~äÉ=^âòÉéí~åò=áã=_Éâ~ååíÉåâêÉáë=éçíÉåòáÉääÉê=kìíòÉê=EîK~K=
gìÖÉåÇäáÅÜÉI=®äíÉêÉ=mÉêëçåÉåF
páÅÜÉêÜÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=EáåÄÉëK=ÑΩê=cê~ìÉåF

båÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=çÇÉê=ëçÖ~ê=_ÉíêáÉÄ=ÇìêÅÜ=äçâ~äÉ=qr

oÉÇìâíáçå=ÇÉê=hçëíÉå=E?`^oilpJäáÖÜí?F

j~êâÉíáåÖJj~ëëå~ÜãÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~ÇÉë

fåíÉêåÉê=cçäáÉåë~íò=òì=ÉêëíÉ=kìíòìåÖëòïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ=Ej~áJlâíDMOF

ïïïKÅ~êJäçëKÅÜ
^êíÜç=Éí=~äK=OMMOW=bî~äì~íáçå=máäçíéêçàÉâí=`^oilpI=páíì~íáçåë~å~äóëÉ=§ÄÉêëáÅÜíI=wΩêáÅÜLiìòÉêå=

^êíÜç=gK=OMMPW=pçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=bî~äì~íáçåëÇÉëáÖå=ìåÇ=páíì~íáçåë~å~äóëÉ=ÑΩê=Ç~ë=jáíÑ~ÜêëóëíÉã=
`^oilpI=wΩêáÅÜ=j~á=OMMP
fåíÉêåÉ=qÉáäÄÉêáÅÜíÉ=òìê=páíì~íáçåë~å~äóëÉW=cçâìëÖêìééÉå=Epcp=råá=weFI=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå=EfåíÉêÑ~ÅÉ=
iìòÉêåFI=^ìëïÉêíìåÖ=ÉêëíÉ=rãÑê~ÖÉ=Epçòá~äÑçêëÅÜìåÖëëíÉääÉ=wΩêáÅÜF



= öNMP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

`áãKMO=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí `fjKMO=^ÅÅÉìáä qçí~ä=^åÑê~ÖÉå=EjçÄáäáí®íF NTDMMM=^åÑê~ÖÉå

a~îçå=kçìîÉääÉë=jçÄáäáí¨ë RQMM=^åÑê~ÖÉå

a~îçå=qê~åëéçêí=ÅçåîÉåíáçååÉäë NODMMM=^åÑê~ÖÉå

kçìîÉääÉë=ãçÄáäáí¨ë pÉêîáÅÉ=s¨äçJq~ñáW=m~ëë~ÖáÉêÉ NTDMMM=m~ëë~ÖáÉêÉ

k~îÉííÉë=íçìêáëíáèìÉëI=å~îÉííÉë=é~êâáåÖI=ÅÜ~êíÉêëW=m~ëë~ÖáÉêÉ= NSMM=m~ëë~ÖáÉêÉ

emkjW=bJ_áâÉ=sÉêäÉáÜ NOMM=m~ëë~ÖáÉêÉ

emkjW=qêçíáåÉííÉ=sÉêäÉáÜ NSMM=m~ëë~ÖáÉêÉ

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáííÉäF

`fjKMO=^ÅÅÉìáä=E^åíÉáä=ÇÉê=pí~Çí=_áÉäF TOODMMM=`ec=EOMMOF

kçìîÉääÉë=ãçÄáäáí¨ë âK^K

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=EêÉëíäK=
jáííÉäF

âK^K

mêáî~í sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉ=_áÉä=s_F NRMDMMM=`ec=EOMMOF

qçí~ä qçí~ä=ÑΩê=`fjKMO=^ÅÅÉìáä VOODMMM=`ec=EOMMOF

qçí~ä qçí~ä=ÑΩê=Ç~ë=Ö~åòÉ=`fjKMO=E`fjKMO=^ÅÅÉìáäI=bñéäçáí~íçåI=mêçàÉíI=
kçìîÉääÉë=jçÄáäáí¨ëFI=Ñáå~åòáÉêí=ÇìêÅÜ=bñéçKMO

QDRMMDMMM=`ec=EOMMOF

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä _ÉëìÅÜÉê=bñéçKMO=ìåÇ=_Éî∏äâÉêìåÖ=îçå=_áÉä âK^K

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ= B âK^K

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

âK^K

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå JhÉååÉåäÉêåÉå=ìåÇ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åÉìÉê=jçÄáäáí®í=J=emkj=EwáÉäF
JsÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=jçÇ~äëéäáíë=òìÖìåëíÉå=£sI=isI=emkj=EwáÉäF

mêçòÉëëÉ JwÉåíê~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëáåÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÇÉë=J~åÖÉÄçíë

sÉêåÉíòìåÖ Jwìë~ããÉå~êÄÉáí=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^âíÉìêÉ=
Epí~Çí=_áÉäI=^_l=òáÖò~ÖI=bñéçKMOI=`obb=^dI=kÉï=oáÇÉI=h~åíçå=
_ÉêåI=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòI=o^qm=m~êáëI=s_=_áÉäI=_pdI=íéÖI=qiI=s¨äçJ
ÅçìêêáÉêF

tÉáíÉêÉë J`fjJ^ÅÅìÉáä=qÉáä=ÉáåÉë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ãã

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå Jc∏êÇÉêìåÖ=eìã~å=mçïÉêÉÇ=kÉï=jçÄáäáíó=EemkjF
JsÉêâÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=ÑΩê=fåÑçêã~íáçå=
ìåÇ=sÉêäÉáÜ

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí JsÉêÜáåÇÉêìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëëí~ìë=áå=_áÉä=EwáÉäF
JsÉêãáåÇÉêìåÖ=îçå=rãïÉäíÄÉä~ëíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_ÉåΩíòìåÖ=ÇÉê=
emkj=EwáÉäF

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ JaáÉ=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=áëí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=bêÉáÖåáëëÉ=~åïÉåÇÄ~ê=EwáÉäF
JaáÉ=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=áëí=áã=^ääí~Ö=áå=_áÉä=~åïÉåÇÄ~ê=EwáÉäF
JaáÉ=ib=kçìîÉääÉë=ãçÄáäáí¨ë=áëí=Ñáå~åòáÉä=åáÅÜí=ëÉäÄëííê~ÖÉåÇ

póåÉêÖáÉå âK^K

^âòÉéí~åò

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

cáå~åòáÉääÉ=qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí

báåëíÉääìåÖ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=EbñéçKMO=Ñ∏êÇÉêíÉ=ÇáÉ=^âòÉéí~åòF

báåÉ=ÖìíÉ==wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=p__=áëí=ìåìãÖ®ÖåäáÅÜ

aáÉ=tÉêÄÉâ~ãé~ÖåÉ=ÇÉê=p__=Ü~í=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=£sJhÉííÉ=ÖÉåΩíòí

pí~åÇçêí=ÇÉë=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖëòÉåíêìãë=E_~ÜåÜçÑëå®ÜÉF

oÉëíêáâíáîÉë=m~êâê~ìãêÉÖáãÉ=ìåÇ=péÉêêìåÖ=ÖÉïáëëÉê=píê~ëëÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí

^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=m~êâéä~íòã~å~ÖÉãÉåí=áå=ÇÉê=pí~Çí=EbêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=mêÉáëÉë==ìåÇ==iáãáíáÉêìåÖ=ÇÉê=
^åò~ÜäF

wìë~ãÉå~êÄÉáí=ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=^åÄáÉíÉêå=EÉêÜ∏Üí=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉF

ïïïKãçÄáäëÉêîáÅÉKÅÜ

ëçÑ~=OMMP~W=`fjKMO=o¨éçåëÉë=~ì=Å~í~äçÖìÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=fkco^pI=_áÉäK

ëçÑ~=OMMPÄW=`fjKMO=o¨éçåëÉë=~ì=Å~í~äçÖìÉ=ÇÉë=èìÉëíáçåë=fkco^p=fkqbosbft=ar=NN=j^op=OMMPI=_áÉäK

iÉáíìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëòÉåíê~äÉ=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäí=ìåÇ=áå=ÇÉå=e®åÇÉå=ÉáåÉë=òÉåíê~äÉå=^âíÉìêë=EÜáÉê=s_=_áÉäF

=



= NMQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

bÅçJaêáîÉ

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí aìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉ=hìêëÉI=páãìä~íçêÑ~ÜêíÉåI=fåëíêìâíáçåÉå=áå=bÅçJaêáîÉ=ÑΩê=mêáî~íÑ~ÜêÉêI=
cäçííÉåÑ~ÜêÉêI=^êãÉÉ~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ìåÇ=c~ÜêäÉÜêÉê

qçí~ä=ïìêÇÉå=OMMO=Å~K=OOM=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=áåëÖÉë~ãí=
PSDMMM=qÉáäåÉÜãÉêfååÉå=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí

fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=òì=bÅçJaêáîÉ=Ec~äíÄä®ííÉêI=sáÇÉçëI=råíÉêä~ÖÉåF=ÑΩê=ÇáÉ=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wáÉäÖêìééÉå

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

bÅçJaêáîÉ=ÄÉò~Üäí=_Éáíê®ÖÉ=éêç=qÉáäåÉÜãÉê=îçå=bÅçJaêáîÉ=hìêëÉå `ec=TM=éêç=mÉêëçå

táêâìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îçã=_cbLbåÉêÖáÉpÅÜïÉáò `ec=QRMLqg=NM=g~ÜêÉ

dÉë~ãíÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ïáêâìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉê=_Éáíê®ÖÉ OMMOW=`ec=TMRDMMM

åáÅÜí=táêâìåÖë~ÄÜ®åÖáÖÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=mêçàÉâíÉW=_Éáíê~Ö=
båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=~å=fåáíá~äâçëíÉå=bÅçJaêáîÉê=L=bÅçJqê~áåÉêI=_Éáíê~Ö=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=~å=
páãìíêìÅâë

OMMOW=Å~K=`ec=QUMDMMM

éêáî~í hìêëâçëíÉå mtW=`ec=PNM=éêç=hìêë=E`ec=TM=
ïÉêÇÉå=òìêΩÅâÉêëí~ííÉíF=
ihtW=`ec=OVR=éêç=hìêë=E`ec=TM=
ïÉêÇÉå=òìêΩÅâÉêëí~ííÉíF

báåëé~êìåÖÉå=îçå=_ÉåòáåâçëíÉå=ÄÉá=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=g~ÜêÉëÑ~ÜêäÉáëíìåÖ=îçå=
NPDMMM=âãI=aìêÅÜëÅÜåáííëîÉêÄê~ìÅÜ=UKQä=ìåÇ=báåëé~êìåÖÉå=ÇìêÅÜ=bÅçJaêáîÉ=îçå=
NMBW=NNM=ä=hê~ÑíëíçÑÑ

Å~=`ec=NSM

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä j~ñáã~äLdÉë~ãíéçíÉåòá~ä=ÉåíëéêáÅÜí=~ääÉå=^ìíçÑ~ÜêÉåÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=fåëÖÉë~ãí=
ÄÉëáíòÉå=TVKRB=~ääÉê=mÉêëçåÉå=ΩÄÉê=NU=g~ÜêÉ=ÉáåÉå=cΩÜêÉêëÅÜÉáåI=VNKOB=Ç~îçå=
Ü~ÄÉå=áããÉê=ÄòïK=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉ=Éáå=^ìíç=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=EjáâêçòÉåëìëF

dÉë~ãíéçíÉåòá~ä=Å~K=QDMMMDMMM=
cΩÜêÉêëÅÜÉáåÄÉëáíòÉåÇÉ=ãáí=
^ìíçîÉêÑΩÖÄ~êâÉáí

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz pÉáí=NVVP=å~ÜãÉå=Å~K=NPMDMMM=mÉêëçåÉå=~å=hìêëÉåLfåëíêìâíáçåÉå=ìåÇ=
sÉê~åëí~äíìåÖÉå=îçå=bÅçJaêáîÉ=íÉáä

Å~K=PB=ÇÉë=dÉë~ãíéçíÉåòá~äë=
Ü~ÄÉå=ÄáëÜÉê=ÉáåÉ=bÅçJaêáîÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ=ÇìêÅÜä~ìÑÉå

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

gÉ=å~ÅÜ=sÉê~åëí~äíìåÖëíóé=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=táêâìåÖW
hìêëÉ=mêáî~íÑ~ÜêÉê
hìêëÉ=cäçííÉåÑ~ÜêÉê=mt
hìêëÉ=cäçííÉåÑ~ÜêÉê=iht
fåëíêìâíáçåÉå=Emêáî~íHcäçííÉåÑ~ÜêÉêI=mtHihtF
páãìä~íçêÑ~ÜêíÉå

^ääÉ=tÉêíÉ=áå=dg=éêç=mÉêëçå=ìåÇ=
g~ÜêW
hìêëÉ=mêáî~íÑ~ÜêÉêW=P=dg
hìêëÉ=cäçííÉåÑ~ÜêÉê=mtW=NU=dg
hìêëÉ=cäçííÉåÑ~ÜêÉê=ihtW=UU=dg
fåëíêìâíáçåÉå=
Emêáî~íHcäçííÉåÑ~ÜêÉêI=mtHihtFW=
MKPJOS=dg
páãìä~íçêÑ~ÜêíÉåW=PJUU=dg

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå båÉêÖáÉëÅÜçåÉåÇÉI=ä®êã~êãÉI=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇÉ=ìåÇ=ëáÅÜÉêÉêÉ=c~ÜêïÉáëÉ=ïáêÇ=ÉêäÉêåí=
ìåÇ=ÖÉã®ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=bî~äì~íáçåÉå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå=wÉáíîÉêä~ìÑ=Üáå~ìë=
ÄÉáÄÉÜ~äíÉå

mêçòÉëëÉ båÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉã=^pqo^=EcΩÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖFI=^ìíçãçÄáäîÉêÄ®åÇÉå

sÉêåÉíòìåÖ pí~êâÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=^ìíçãçÄáäJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëîÉêÄ®åÇÉåI=båÉêÖáÉëí®ÇíÉåI=
mêçÖê~ãã=båÉêÖÉápÅÜïÉáòI=^ìíçÜ~åÇÉäI=ÖêçëëÉå=cäçííÉåÄÉíêÉáÄÉêå=EòK_K=mçëíFI=ÄÑìI=
^pq^d

tÉáíÉêÉë

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå báåÜÉáíäáÅÜÉ=sÉêã~êâíìåÖ=ìåíÉê=ÉáåÉã=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=i~ÄÉä=DbÅçJaêáîÉ∆DK=páÅÜÉêìåÖ=
ÇÉë=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=j~êâí~ìÑíêáííë=ìåÇ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=nì~äáíó=^äá~åÅÉ=bÅçJ
aêáîÉ=En^baFK

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí _ÉòΩÖäáÅÜ=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖL=`lO=ëáÉÜÉ=çÄÉå
wìë®íòäáÅÜ=ÖÉêáåÖÉêÉ=i®êãÉãáëëáçåÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=råÑ®ääÉ=ÇìêÅÜ=îçê~ìëëÅÜ~ìÉåÇÉ=
c~ÜêïÉáëÉ

dÉë~ãíÉáåëé~êìåÖ=OMMOW=Å~K=
NSM=qg

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ=íêÉíÉå=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=c~ÜêäÉÜêÉêå=òì=
bÅçJqê~áåÉêå=~ìÑK=aáÉëÉ=â∏ååÉå=Ç~åå=ëÉäÄÉê=bÅçJaêáîÉ=hìêëÉ=~åÄáÉíÉå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉåíëÅÜ®ÇáÖíK
jáí=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=OJmÜ~ëÉåJ^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=cΩÜêÉêéêΩÑìåÖ=ïáêÇ=bÅçJaêáîÉ=ÑÉëíÉê=
_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖK=n^ba=ëíêÉÄí=~åI=RMB=~ääÉê=kÉìäÉåâÉê=EQMDMMM=éêç=g~ÜêF=
áå=bÅçJaêáîÉ=~ìëòìÄáäÇÉå=EÇìêÅÜ=qê~áåÉêHpáãìä~íçêÉåF

póåÉêÖáÉå kÉÄÉå=båÉêÖáÉÉáåëé~êìåÖ=â∏ååÉå=òìë®íòäáÅÜ=i®êãÉãáëëáçåÉå=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=
^ìëëÉêÇÉã=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=c~ÜêâçãÑçêí=ìåÇ=c~ÜêÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ëçïáÉ=ÇáÉ=
sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=~ääÖÉãÉáåK

^âòÉéí~åò bÅçJaêáîÉ=áëí=~ääÖÉãÉáå=ëÉÜê=Öìí=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

ïïïKÉÅçJÇêáîÉKÅÜ

aáîÉêëÉ=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=H=bî~äì~íáçåÉå

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=bÅçJaêáîÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇáÉ=cΩÜêÉê~ìëÄáäÇìåÖ

pí~êâÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=^ìíçãçÄáäîÉêÄ®åÇÉå

bÅçJaêáîÉ=ïáêÇ=ëí~êâ=ìåíÉê=ÇÉã=∏âçåçãáëÅÜÉå=dÉëáÅÜíëéìåâí=îÉêã~êâíÉí=EdÉäÇÉáåëé~êìåÖ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíF=ìåÇ=Ç~ÜÉê=~ìÅÜ=îçå=^ìíçãçÄáäîÉêÄ®åÇÉå=éêçé~ÖáÉêí



= öNMR=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~Çí∆

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí sÉêÖ~ÄÉ=i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~Çí∆ UQ=dÉãÉáåÇÉå=EbåÇÉ=OMMOF=ãáí=
NKR=jáçK=báåïK

^ìÇáíë=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉå êÉÖÉäã®ëëáÖ

pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=îçå=båÉêÖáÉëí~ÇíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íÉêå êÉÖÉäã®ëëáÖX=OMMO=Å~K=PM=
båÉêÖáÉëí~ÇíJ=ìåÇ=NR=
sÉêâÉÜêëÄÉê~íÉê

hçããìåáâ~íáçå=å~ÅÜ=áååÉå=ìåÇ=~ìëëÉå g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉI=ãçå~íäáÅÜÉ=
kÉïëäÉííÉêI=fåíÉêåÉí~ìÑíêáííI=
mìÄäáâ~íáçåÉåI=
^ìëëíÉääìåÖëã~íÉêá~äI=ìK~K

bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜ=dÉãÉáåÇÉå Å~K=NM=q~ÖìåÖÉåL~

h~ãé~ÖåÉ=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=áå=dÇÉå=ìåÇ=pí®ÇíÉå fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=Ñáå~åòK=
råíÉêëíΩíòìåÖ=Eã~ñK=OM=âcêF

hçëíÉå=EOMMNF ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

_Éáíê®ÖÉ=_cb NKO=jáçK=EOMMNF

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

dÉãÉáåÇÉå
h~åíçåÉ=E_Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉåF

Å~K=SMMDMMM=EOMMNF
Å~K=NOMDMMM=EOMMNF

éêáî~í qê®ÖÉêîÉêÉáå=i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~Çí=EwÉêíáÑáòáÉêìåÖÉåI=mêçÇìâíÉã~å~ÖÉãÉåíF Å~K=UMDMMM=EOMMNF
fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä qÜÉçêÉíáëÅÜ=~ääÉ=êìåÇ=PMMM=dÉãÉáåÇÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=çÇK=êìåÇ=PMM=dÇÉå=

[RMMM=bïK
j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz UQ=dÉãÉáåÇÉå=EbåÇÉ=OMMOF PMB=ÄòÖäK=dêçëëÖÇÉå

PB=ÄòÖäK=~ääÉå=dÇÉå
OMB=ÄòÖäK=_Éî∏äâÉêìåÖ

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

dÉã®ëë=ÄáëÜÉêáÖÉê=EÖêçÄÉåF=jÉíÜçÇáâ=ÉêÜ~äíÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ÖÉã®ëë=
ÇÉå=êÉÖÉäãK=^ìÇáíë=ÉáåÉ=^åò~Üä=i~ÄÉäéìåâíÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìãÖÉëÉíòíÉå=
j~ëëå~ÜãÉåK=dÉãÉáåÇÉå=ãáí=[TR=mìåâíÉå=ëé~êÉå=áå=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=
g~ÜêÉå=OP=qg=EÉäKF=ìåÇ=TR=qg=EíÜKF=éêç=báåïK=ìåÇ=g~ÜêK=dÉãÉáåÇÉå=YTR=
mìåâíÉ=ëé~êÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=RMB=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=NK=h~íÉÖçêáÉK
J=hÉáåÉ=îÉêâÉÜêëëéÉòáÑáëÅÜÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ
J=kÉìâçåòÉéíáçå=táêâìåÖë~å~äóëÉ=Äáë=båÇÉ=OMMP

qçí~ä=báåëé~êÉÑÑÉâíÉ=OMMNW
OSM=qg=EÉäKFI=UPM=qg=EíÜKF

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå _êÉáíÉê=j~ëëå~ÜãÉåâ~í~äçÖ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=
EsÉäçLcìëëF=ìåÇ=åÉìÉå=jçÄDcçêãÉåI=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉåI=
m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖI=ìK~KãK

hÉáåÉ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ=
táêâìåÖë~å~äóëÉ

mêçòÉëëÉ bêÑ~ÜêìåÖë~ìëí~ìëÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå

sÉêåÉíòìåÖ sÉêåÉíòìåÖ=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=EîK~K=éêáî~íÉ=båÉêÖáÉÑ~ÅÜäÉìíÉF=ìåÇ=
i~ÄÉäâçããáëëáçå=EîK~K=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=h~åíçåÉF
sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ïÉáíÉêÉå=äçâ~äÉå=fåáíá~íáîÉå=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ

tÉáíÉêÉë kÉìÉ=âçããìå~äÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=EòK_K=pçä~êëíêçãÄ∏êëÉI=
båÉêÖáÉÄÉê~íìåÖÉåI=ÉíÅKF
pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÜÉáãëÅÜáëÅÜÉê=
ÉêåÉìÉêÄ~êÉå=båÉêÖáÉå

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=åÉìëíÉå=pí~åÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖÉå=áã=båÉêÖáÉÄÉêÉáÅÜ=
ÇìêÅÜ=~ââêÉÇáíáÉêíÉ=båÉêÖáÉëí~ÇíJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëÄÉê~íÉêK
pí®åÇáÖÉ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉë=ëÉáíÉåë=ÇÉê=
mêçàÉâíäÉáíìåÖ=EòK_K=?jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí?FK

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí táêâìåÖë~å~äóëÉ=bJ`e qçí~ä=báåëé~êÉÑÑÉâíÉ=OMMNW
OSM=qg=EÉäKFI=UPM=qg=EíÜKF

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ píÉíáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=w~Üä=îçå=båÉêÖáÉëí®ÇíÉå
sÉêåÉíòìåÖ=çÇÉê=_~ëáë=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=äçâ~äÉ=fåáíá~íáîÉå
wìâΩåÑíáÖÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉë=i~ÄÉäë=Üáå=òì=ÉáåÉã=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=
?k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáíëä~ÄÉä?

póåÉêÖáÉå i~ÄÉä=~äë=a~ÅÜ=ÑΩê=sáÉäÑ~äí=~å=äçâ~äÉå=fåáíá~íáîÉå=EòK_K=cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑF

^âòÉéí~åò eçÜÉ=^âòÉéí~åòI=àÉÇçÅÜ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=áå=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖ

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

_êçëÅÜΩêÉ=?jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí?

ïïïKÉåÉêÖáÉëí~ÇíKÅÜ

bpÑd=OMMOW=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=dÉãÉáåÇÉåI=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=OMMNI=q®åáâçå=j®êò=OMMO

_cb=OMMOW=táêâìåÖë~å~äóÉ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=OMMNI=_Éêå=OMMO

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=_ÉêåÉê=båÉêÖáÉëí®ÇíÉ

_êÉáíÉê=j~ëëå~ÜãÉåâ~í~äçÖI=j∏ÖäáÅÜâÉáí=äçâ~ä=~åÖÉé~ëëíÉ=mêçÇìâíÉãáñ=òì=ÇÉÑáåáÉêÉåK

sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=äçâ~äÉå=fåáíá~íáîÉå=áã=båÉêÖáÉJ=ìåÇ=rãïÉäíÄÉêÉáÅÜ=Ei~ÄÉä=~äë=mêçàÉâíÇ~ÅÜF

eÉããåáëÑ~âíçê=i~ÄÉäJp~ä~íW=~ääÉåÑ~ääë=òìâΩåÑíáÖÉ=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=ãáí=i^ON=ìåÇ=~åÇÉêÉå=i~ÄÉäJ^åë®íòÉå

mìÄäáâìãëïáêâë~ãÉ=ìåÇ=ëí®åÇáÖÉ=hçããìåáâ~íáçå



= NMSö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=sÉäçãçÇÉääëí~Çí=_ìêÖÇçêÑ

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí cä~åáÉêòçåÉW=jáëÅÜîÉêâÉÜêëòçåÉ=~ìÑ=_~ÜåÜçÑJ=ìåÇ=ióëë~ÅÜëíê~ëëÉ=EpçÑíJ=ìåÇ=
e~êÇï~êÉã~ëëå~ÜãÉåF

Å~K=Nâã=píê~ëëÉåä®åÖÉ=jáëÅÜîÉêâÉÜêëòçåÉ

sÉäçëí~íáçå=ìåÇ=e~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëí ëáÉÜÉ=ëÉéK=c~ääëíìÇáÉ

páÅÜÉêÜÉáíëëíìÇáÉå O=píìÇáÉå=ÖÉã~ÅÜí

jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=?péçêíäáÅÜ=ìåíÉêïÉÖë=áå=_ìêÖÇçêÑ?W=_Éê~íìåÖ=ãáííÉäë=
_êçëÅÜΩêÉI=tÉííÄÉïÉêÄI=sçêÜÉêJk~ÅÜÉêJbêÜÉÄìåÖ

qÉáäå~ÜãÉ=îçå=PO=îçå=QU=sÉêÉáåÉå=ãáí=
íçí~ä=NUMM=péçêíäÉêfååÉå

cìëëÖ®åÖÉêJiÉáíëóëíÉã=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=pí~Çí=EÉêëí=~Ä=OMMMF

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

dÉë~ãíâçëíÉå=mÜ~ëÉ=N=EVSJMMFW=_ìåÇ=E_cbF Å~K=POMDMMM=Ecáå~åòãáííÉäF

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

dÉë~ãíâçëíÉå=mÜ~ëÉ=N=EVSJMMFW=pí~ÇíI=h~åíçå Å~K=ORMDMMM=Ecáå~åòãáííÉäF
Å~K=QMMMMM=EbáÖÉåäÉáëíìåÖÉåF

éêáî~í dÉë~ãíâçëíÉå=mÜ~ëÉ=N=EVSJMMFW=s`pI=dÉïÉêÄÉ Å~K=OSMDMMM=Ecáå~åòãáííÉäF
Å~K=OMMDMMM=EbáÖÉåäÉáëíìåÖÉåF

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä âK^K

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz âK^K

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

cä~åáÉêòçåÉW=oÉÇìâíáçå=jfsI=bêÜ∏ÜìåÖ=cìëëJLsÉäç~åíÉáäÉ
^_boW=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=òìã=rãÑ~ÜêìåÖëîÉêÜ~äíÉå

jfs=JOVBI=cìëë=HRMBI=sÉäç=HVB

táêâìåÖ=?péçêíäáÅÜ=ìåíÉêïÉÖë=áå=_ìêÖÇçêÑ? jfs=JSB

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå wìå~ÜãÉ=ÇÉë=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜêë=ìã=êìåÇ=RMB=E_ÜÑJmä~íòF
iÉáÅÜíÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=sÉäçîÉêâÉÜêë=EÖ~åòÉê=mÉêáãÉíÉêF
^Äå~ÜãÉ=jfs=JPMB=E_ÜÑJmä~íòF
jÉÜê=_ÉïÉÖìåÖëê~ìã=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉêI=páÅÜÉêÜÉáíëÖÉïáåå

lÑÑÉåW=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ìãäáÉÖÉåÇÉ=dÉÄáÉíÉ=
EsDsÉêä~ÖÉêìåÖF

mêçòÉëëÉ fåíÉåëáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=îK~K=òïáëÅÜÉå=pí~ÇíI=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=
dÉïÉêÄÉX=_Éî∏äâÉêìåÖ=åáÅÜí=îçå=_ÉÖáåå=~å=é~êíáòáéáÉêí=Eï®êÉ=ëçåëí=
ÖÉëÅÜÉáíÉêíF

sÉêåÉíòìåÖ _êÉáíÉ=qê®ÖÉêçêÖ~åáë~íáçå=E_ìåÇI=híK=_bI=pí~ÇíI=lêÖ~åáë~íáçåÉå=s`pI=
cìëëîÉêâÉÜê=`eI=dÉïÉêÄÉîÉêíêÉíÉêF
eçÜÉ=jÉÇáÉåéê®ëÉåò=ìåÇ=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=áã=fåJ=ìåÇ=^ìëä~åÇ

tÉáíÉêÉë _ìêÖÇçêÑ=Öáäí=~äë=dÉÄìêíëëí®ííÉ=ÇÉê=åÉìÉå=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=
?_ÉÖÉÖåìåÖëëí®ííÉå?=EOUKMVKMNF

SR=ÇçâìãÉåíáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉ=îçå=
dÉãÉáåÇÉîÉêíêÉíÉêåLlêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=
OO=ÉñíÉêåÉ=mê®ëÉåí~íáçåÉå=ëÉáí=NVVT

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå bêëíÉê=sÉêëìÅÜ=ÉáåÉê=_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉ=áå=ÉáåÉê=ãáííÉäÖêçëëÉå=pÅÜïÉáòÉê=
pí~Çí=EçÜåÉ=ÖÉëÉíòäK=dêìåÇä~ÖÉ>F
pí~êâÉ=báåÄáåÇìåÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄÉë=áå=ÇáÉ=_ÉÖäÉáíéêçòÉëëÉ

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí tÉåáÖÉê=äçâ~äÉê=jfs=ErãÑ~ÜêìåÖëÉÑÑÉâí=åáÅÜí=ìåíÉêëìÅÜíF
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÇìâíáçåÉå=Ei®êãI=båÉêÖáÉF

sJoÉÇìâíáçå=îçå=NMJOM=âãLÜ

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ bêïÉáíÉêìåÖÉåW=sÉêÄáåÇìåÖ=lÄÉêëí~ÇíI=sD_ÉêìÜáÖìåÖëéêçàÉâíÉ=áå=nì~êíáÉêÉåI=
sDpáÅÜÉêÜÉáíëéêçàÉâíÉI=ìK~KãK
§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáíW=w~ÜäêÉáÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉ=~åÇÉêÉê=dÉãÉáåÇÉåI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=áå=píK=
_ä~áëÉ=EkbF=ìåÇ=_Éêå=EÖÉéä~åíF=

póåÉêÖáÉå cìsÉjç=ãçíáîáÉêíÉ=åÉìÉ=iÉìíÉ=òì=åÉìÉå=mêçàÉâíÉå=EsÉäçëí~íáçåI=`^oilpI=
hìåÇÉåÅÉåíÉê=ojF
i~ÄÉä=båÉêÖáÉëí~ÇíI=ïçÄÉá=_ìêÖÇçêÑ=òì=ÇÉå=pÅÜïÉáòÉê=péáíòÉåêÉáíÉêå=ÖÉÜ∏êí

^âòÉéí~åò pÉÜê=ÜçÜÉ=^âòÉéí~åò=ÄÉá=_Éî∏âÉêìåÖ=ìåÇ =äçâ~äÉã=dÉïÉêÄÉ=~ìÑÖêìåÇ=îçå=
_ÉÑê~ÖìåÖÉå
jáííäÉêïÉáäÉ=~ìÅÜ=áìêáëíáëÅÜÉ=^âòÉéí~åò=EkÉìÉ=sl=ΩÄÉê=?_ÉÖÉÖåìåÖëòçåÉ?=
éÉê=MNKOMMOF

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

cìsÉjç=OMMOÄW=péçêíäáÅÜ=ìåíÉêïÉÖë=áå=_ìêÖÇçêÑI=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=_ìêÖÇçêÑ=^ìÖK=OMMO

pÉÉïÉê=Éí=~äK=NVVSW=cìsÉjç=_ìêÖÇçêÑI=sçêÜÉêìåíÉêëìÅÜìåÖ=òì=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåI=JîÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=hçåÑäáâíÉI=_Éêå=NVVS

ïïïKãçÇÉäÅáíóKÅÜ
cìsÉjç=OMMOW=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=NVVSJOMMN=cìsÉjçI=_ìêÖÇçêÑ=cÉÄêK=OMMO

s`p=OMMOW=cä~åáÉêòçåÉ=_ìêÖÇçêÑI=k~ÅÜÜÉêìåíÉêëìÅÜìåÖ=òìã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåI=_Éêå=OMMO

cìsÉjç=OMMNW=cä~åáÉêòçåÉ=_ìêÖÇçêÑI=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=âçããÉêòáÉääÉå=báåÑäΩëëÉI=_ìêÖÇçêÑ=j~á=OMMN

J=pí~êíÜáäÑÉ=ÇìêÅÜ=_ìåÇ

J=mê~Öã~íáëÅÜÉê=^åë~íòI=sÉêíê~ìÉå=ëÅÜ~ÑÑÉå=òïáëÅÜÉå=_ÉíÉáäáÖíÉåI=hçãéêçãáëëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=EòK_K=m~êâéä~íòÑê~ÖÉF

J=mçäáíáëÅÜÉë=içÄÄóáåÖ=ìåÇ=§ÄÉêòÉìÖìåÖëâê~Ñí

J=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëéêçàÉâí=ÑΩê=mêçãçíçêÉå=Ecä~åáÉêòçåÉF

J=eÉêòÄäìí=ìåÇ=aìêÅÜÜ~äíÉîÉêã∏ÖÉå=ÇÉê=mêçãçíçêÉå=E~ìë=sÉêï~äíìåÖI=mçäáíáâI=dÉïÉêÄÉI=lêÖ~åáë~íáçåÉåF

J=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=qê~åëé~êÉåò=ÖÉÖÉåΩÄÉê=dÉäÇÖÉÄÉêå=ìåÇ=_Éî∏äâÉêìåÖ

J=píê~ÑÑÉ=mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=ãáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=Ñáå~åòáÉääÉã=péáÉäê~ìã



= öNMT=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

hìåÇÉåÅÉåíÉê=oj

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí oÉÖáçå~äÉ=jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ hìåÇÉåâçåí~âíÉ=íçí~äW
Å~K=OMJPM=éÉêëK=hçåí~âíÉLq~Ö
Å~K=QMJRM=íÉäK=hçåí~âíÉLq~Ö

sÉêâ~ìÑ=_~ÜåL_ìë=êÉÖáçå~ä âK^K

ojJhìåÇÉåÇáÉåëí âK^K

hìåÇÉåÅÉåíÉê=`^oilp=ìåÇ=jçÄáäáíó=`~êpÜ~êáåÖ âK^K

qçìêáëíáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ âK^K

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

âÉáåÉ=== JJ

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

Å~K=RMJUM=píÉääÉåéêçòÉåíÉ=Epí~Çí=_ìêÖÇçêÑLmêç=bããÉåí~äF Å~K=NMMDMMML~=EëÉáí=NVVOF

éêáî~í Å~K=QRM=píÉääÉåéêçòÉåíÉ=EojF Å~K=SMMDMMML~=EëÉáí=NVVOF

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉåI=ÄòïK=wáÉäëÉíòìåÖÉå

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

_áëÜÉê=âÉáå=k~ÅÜïÉáë=îçå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå _áëÜÉê=âÉáå=k~ÅÜïÉáë=îçå=sÉêÜ~äíÉåë®åÇÉêìåÖÉå

mêçòÉëëÉ fåíÉåëáîáÉêìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=p__=Eå~íáçå~äÉ=
mêçÇìâíÉF=ìåÇ=oj=EêÉÖáçå~äÉ=mêçÇìâíÉF=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=oj=
ìåÇ=ÇÉê=pí~Çí=_ìêÖÇçêÑLmêç=bããÉåí~ä
ojJáåíÉêåÉ=oÉçêÖ~åáë~íáçå=îçå=_~ÅâJ=ìåÇ=cêçåíçÑÑáÅÉJ
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå

sÉêåÉíòìåÖ aêÉá=e~ìéíé~êíåÉêW=ojI=pí~Çí=_ìêÖÇçêÑ=ìåÇ=mêç=bããÉåí~ä
sÉêåÉíòìåÖLmáäçíéêçàÉâíÉ=ãáí=jçÄáäáíó=ìåÇ=`^oilp

tÉáíÉêÉë

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíÄÉê~íìåÖ=îçå=å~íáçå~äÉå=Ep__F=ìåÇ=
êÉÖáçå~äÉå=mêçÇìâíÉå=EojF=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=
qçìêáëãìë~åÖÉÄçíÉå

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ aáÉ=~âíìÉääÉ=aáëíêáÄìíáçåëëíê~íÉÖáÉ=ÖÉÜí=îçå=ÉáåÉê=?_Éê~íìåÖ=
áå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ?=~ìëK=kÉÄÉå=ÉáåÑ~ÅÜÉå=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉå=ìåÇ=
ìåÄÉÇáÉåíÉå=e^pq=ëáåÇ=~å=ãáåÇK=SJU=ojJ_~ÜåÜ∏ÑÉå=
ìãÑ~ëëÉåÇÉ=hìåÇÉåÅÉåíÉê=ÖÉéä~åíK

póåÉêÖáÉå fåíÉÖêáÉêíÉ=dÉë~ãíÄÉê~íìåÖ=îçå=å~íáçå~äÉå=Ep__F=ìåÇ=
êÉÖáçå~äÉå=mêçÇìâíÉå=EojF=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJ=ìåÇ=
qçìêáëãìë~åÖÉÄçíÉå
fåíÉÖê~íáçå=åÉìÉê=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=ïáÉ=jçÄáäáíó=ìåÇ=`^oilp

^âòÉéí~åò ^âòÉéí~åò=ÄÉá=m~êíåÉêå=ëÉÜê=Öêçëë
^âíòÉéí~åò=ÄÉá=ÄáëÜÉêáÖÉå=kìíòÉêå=ÉÄÉåÑ~ääë=ëÉÜê=Öêçëë
a~ë=^åÖÉÄçí=áëí=~ÄÉê=åçÅÜ=òì=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååí

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

ïïïKêÉÖáçå~äîÉêâÉÜêKÅÜ

cçäáÉåë~íò=?j~êâí~ìÑíêáíí=hìåÇÉåÅÉåíÉê?=EhçåòÉéíéÜ~ëÉF

pÅÜêáÑíäáÅÜÉê=^åíïçêíÄçÖÉå=~ìÑ=cê~ÖÉåâ~í~äçÖ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

fåíÉåëáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jçÄáäáí®íë~åÄáÉíÉêå=Ep__=ìK=hqrDëI=jçÄáäáíóI=ìK~KF

wìë~ããÉå~êÄÉáí=sÉêâÉÜê=J=qçìêáëãìë

^âíáîÉë=j~êâÉíáåÖLmo=ÄÉá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=éçíÉåòáÉääÉå=£sJhìåÇÉå

qrJáåíÉêåÉ=póåÉêÖáÉå=òìê=hçëíÉåëÉåâìåÖ=E_~ÅâJ=ìåÇ=cêçåíçÑÑáÅÉÄÉêÉáÅÜÉF =



= NMUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

jçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=`~êpÜ~êáåÖ

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí hìåÇÉå=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ= UMM=cáêãÉå=ëÅÜïÉáòïÉáí

dÉä∏ëíÉ=jçÄáäáíó=`~êÇë=Eéêç=hìåÇÉ=Å~K=R=h~êíÉåF QDMMM=jçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=`~êÇë

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

jçÄáäáíó=ïáêÇ=òìê=wÉáí=åìê=åçÅÜ=áã=o~ÜãÉå=îçå=báåòÉäJ=ìåÇ=
máäçíéêçàÉâíÉå=ìåíÉêëíΩíòíK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=ïáêÇ=áã=
jçãÉåí=Ç~ë=mêçàÉâí=DfåíÉÖê~íáçå=îçå=cêÉãÇÑäçííÉåD=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=
ìåíÉêëíΩíòí

a~ë=_cb=ìåíÉêëíΩíòí=OMMO=ÑçäÖÉåÇÉ=O=
mêçàÉâíÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=_ìëáåÉëë=
`~êëÜ~êáåÖW=
tÉáíÉêÉ=wáÉäÖêìééÉå=ÑΩê=dÉëÅÜ®ÑíëJ
`~êëÜ~êáåÖW=`ec=NPDMMM
fåíÉÖê~íáçå=îçå=cêÉãÇÑäçííÉå=áå=
`~êëÜ~êáåÖW=`ec=NUDMMM=
qçí~äW=`ec=PNDMMM

éêáî~í hçëíÉå=jçÄáäáíó=`~êÇ=H=wÉáíJ=ìåÇ=âãJq~êáÑÉ éÉêë∏åäáÅÜÉ=jçÄáäáíó=`~êÇ=`ec=NOMI=
ΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉ=jçÄáäáíó=`~êÇ=`ec=ORMI=
àÉÇÉ=ïÉáíÉêÉ=EΩÄÉêíê~ÖÄ~êÉFW=`ec=NRM

àÉ=å~ÅÜ=rãÑ~åÖ=Ñáñ=êÉëÉêîáÉêíÉå=wÉáíÉå=
ÑΩê=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=píìåÇÉåJ
ìåÇ=âãJq~êáÑ=Ehä~ê=ëíêìâíêáÉêíÉë=mêáÅáåÖ=
å~ÅÜ=ÇÉå=iÉáëíìåÖëâçãéÉåÉåíÉå=ÇÉê=
^åÖÉÄçíÉ=_~ëáÅI=mäìë=ìåÇ=j~ëíÉê

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä e~ìéíéçíÉåòá~ä=îçå=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=âäÉáåÉêÉ=
råíÉêåÉÜãÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=EâãJiÉáëíìåÖ=éêç=
c~ÜêòÉìÖ=ìåÇ=g~ÜêF=âÉáå=ÉáÖÉåÉê=c~ÜêòÉìÖé~êâ=äçÜåíK=^ìÅÜ=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=
råíÉêåÉÜãÉå=â~åå=_ìëáåÉëë=`~êpÜ~êáåÖ=ÇáÉ=jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=
~ÄÇÉÅâÉåK=E_ëéK=páÉãÉåëI=f_jI=h~åíçå=iìòÉêåI=fåÑáÅçåI=rå~ñáëF

âÉáå=j~êâíéçíÉåòá~ä=ÑΩê=_ìëáåÉëë=
`~êëÜ~êáåÖ=èì~åíáÑáòáÉêíI=
dÉë~ãíéçíÉåòá~ä=`~êëÜ~êáåÖ=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=~ìÑ=_~ëáë=jìÜÉáã=NVVUW=
SMMDMMM=kìíòÉêáååÉå

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz wìê=wÉáí=ëáåÇ=UMM=cáêãÉå=ãáí=áåëÖÉë~ãí=QDMMM=jçÄáäáíó=`~êÇë=

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

âÉáåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉå=bêÜÉÄìåÖÉå=òì=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=îçêÜ~åÇÉåI=ÉîíäK=
^å~äçÖáÉëÅÜäìëë=òì=éêáî~íÉã=`~êëÜ~êáåÖ=ã∏ÖäáÅÜ=EQDOMM=jg=éêç=kìíòÉêfå=
ìåÇ=g~ÜêF

QDOMM=jgLjçÄáäáíó=`~êÇ

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå sÉêãÉÜêíÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=£s=ÑΩê=ä®åÖÉêÉ=píêÉÅâÉåI=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=
ÜáäÑí=ÄÉá=ÇÉê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=Dä~ëí=ãáäÉDK=Ee~ìéíïáêâìåÖF
_áëÜÉê=åìê=ëÉÜê=ëÉäíÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíW=^ìÑÖ~ÄÉ=îçå=ÖÉëÅÜ®ÑíäáÅÜ=ÖÉåìíòíÉå=
mêáî~íï~ÖÉåK
fåÇáêÉâíÉ=táêâìåÖÉåW=~ìÑÖêìåÇ=îçå=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=
^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ=îçã=jçÄáäáíó=ëí~êâ=ÉêïÉáíÉêíI=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=
^ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=mêáî~íåìíòÉêfååÉå

mêçòÉëëÉ jçÄáäáíó=ïáêÇ=íÉáäïÉáëÉ=ëÅÜçå=ëÉÜê=ÑêΩÜòÉáíáÖ=áå=mä~åìåÖëéêçòÉëë=îçå=
åÉìÉå=fããçÄáäáÉå=ãáíÉáåÄÉòçÖÉå=E_ÉáëéáÉäW=hê~ÑíïÉêâ=wΩêáÅÜF

sÉêåÉíòìåÖ sÉêåÉíòìåÖ=îK~K=ãáí=jçÄáäáíó=`~êëÜ~êáåÖ=ÑΩê=mêáî~íåìíòÉêáååÉåK=
^ìëëÉêÇÉã=ÇìêÅÜ=âçãÄáåáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖÉå=Ep__I=_Éêå=ãçÄáäI=wssIÉíÅKF

tÉáíÉêÉë

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå kìíòìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáíó=^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ=áå=íê~ÇáíáçåÉääÉå=
pÅÜï~ÅÜä~ëíòÉáíÉå=ÑΩê=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖK=fååçî~íáîÉ=^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ=
Äáë=Üáå=òìã=jçÄáäáíó=cáêãÉåï~ÖÉå=îçê=lêíK=fã=jçãÉåí=ä~ìÑÉå=
máäçíéêçàÉâíÉ=òìê=fåíÉÖê~íáçå=îçå=cêÉãÇÑäçííÉå=áåë=`~êëÜ~êáåÖ=E_ëéK=
_ÉêåW=c~ÜêòÉìÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_êáÉÑîÉêíÉáäìåÖ=ëíÉÜÉå=áå=o~åÇòÉáíÉå=jçÄáäáíó=
hìåÇÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖFK

^åÖÉÄçí=j~ëíÉê=Ec~ÜêòÉìÖ=~ã=
cáêãÉåëáíòFW=ÄáëÜÉê=íçí~ä=QM=c~ÜêòÉìÖÉ

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí aìêÅÜ=îÉêãÉÜêíÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=£s=bêë~íò=îçå=jfs=ÇìêÅÜ=£sI=~ääÉåÑ~ääë=
~ìÅÜ=áã=éêáî~íÉå=_ÉêÉáÅÜ

QDOMM=jgL~=ÑΩê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=
jçÄáäáíó=kìíòÉê

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ bêÜÉÄäáÅÜÉ=jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉI=áåÇÉã=ÑΩê=îáÉäÉ=ΩÄÉê=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=
ÉêëíÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí=`~êëÜ~êáåÖ=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ÇìêÅÜ=
jçíáî~íáçå=ÑΩê=éêáî~íÉ=`~êëÜ~êáåÖ=kìíòìåÖ

póåÉêÖáÉå dê∏ëëíÉå=póåÉêÖáÉå=ãáí=ÇÉã=`~êëÜ~êáåÖ=ÑΩê=mêáî~íâìåÇÉåW=
NK=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ=Ç®ãéÑí=ÇáÉ=^ìëä~ëíìåÖëëÅÜï~åâìåÖÉå=ÉêÜÉÄäáÅÜI=
Ç~=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=îçê=~ääÉã=í~ÖëΩÄÉê=~ìëÖÉä~ëíÉí=ïÉêÇÉå=
Ee~ìéíå~ÅÜÑê~ÖÉ=mêáî~íâìåÇÉå=~ã=tçÅÜÉåÉåÇÉI=cêÉáí~Ö=~Ä=NT=rÜêFK
OK=aìêÅÜ=_`p=â∏ååÉå=åÉìÉ=hìåÇÉå=ÑΩêë=mêáî~íÉ=`~êëÜ~êáåÖ=ÖÉïçååÉå=
ïÉêÇÉåI=Ç~=ëáÉ=áã=_ÉíêáÉÄ=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=îçå=jçÄáäáíó=ÇáêÉâí=ÉêäÉÄÉå=
â∏ååÉåK
PK=_`p=íê®Öí=òì=ÉáåÉê=îÉêÄÉëëÉêíÉå=cä®ÅÜÉåÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÄÉá=
EáåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇìêÅÜ=òìë®íòäáÅÜÉ=c~ÜêòÉìÖÉI=ÇáÉ=ÑΩê=kìíòÉê=ÇÉë=Dj~ëíÉêDJ
^åÖÉÄçíë=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåFK

^âòÉéí~åò hìåÇÉåÄÉÑê~ÖìåÖ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=OMMN=ÄÉá=NMM=_`p=hìåÇÉå=òÉáÖí=ÉáåÉ=
ÜçÜÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=hìåÇÉå=ãáí=ÇÉã=^åÖÉÄçíK=e~ìéí~êÖìãÉåí=ÑΩê=
ÇáÉ=kìíòìåÖ=ëáåÇ=îK~K=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=dêΩåÇÉI=∏âçäçÖáëÅÜÉ=^êÖìãÉåíÉ=
ò®ÜäÉå=ÉÜÉê=~ìë=ÇÉã=mo=dêΩåÇÉåK

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ
ïïïKãçÄáäáíóKÅÜ

_êçëÅÜΩêÉ=jçÄáäáíó=`~êëÜ~êáåÖ=DbáåÑ~ÅÜ=êÉÅÜåÉåD

mçïÉêmçáåí=mê®ëÉåí~íáçå=DjçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖD=îK=NNKOKMP

jçÄáäáíó=_ìëáåÉëë=`~êpÜ~êáåÖ=OMMNI=hìåÇÉåÄÉÑê~ÖìåÖI=j~å~ÖÉãÉåí=pìãã~êóI=j®êò=OMMN

`~êpÜ~êáåÖ=J=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉä=òìê=âçãÄáåáÉêíÉå=jçÄáäáí®íI=bOMMM

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

m~êâéä~íòâå~ééÜÉáí=~ã=cáêãÉåëí~åÇçêíI=

ÖìíÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=sÉêâÉÜê

c~ÜêÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉÜÉê=~ìÑ=hìêòëíêÉÅâÉå=ÄòïK=òìê=§ÄÉêïáåÇìåÖ=ÇÉê=Dä~ëí=ãáäÉD=EâÉáå=^ìëëÉåÇáÉåëíF

àÉ=Öê∏ëëÉê=^åÖÉÄçíëé~äÉííÉ=`~êëÜ~êáåÖ=áåëÖÉë~ãíI=ìãëç=~ííê~âíáîÉê=~ìÑ=_ìëáåÉëë=`~êëÜ~êáåÖ



= öNMV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

ãçÄáä=ëÉáå=J=ãçÄáä=ÄäÉáÄÉå

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí máäçíéêçàÉâí=
qÜìå

hìêëW=jçÄáäáí®í=ÑΩê=jÉåëÅÜÉå=~Ä=RM TO=qÉáäåÉÜãÉêI=R=hìêëÉ

hìêëW=páÅÜÉê=áã=p~ííÉä=EsÉäçÑ~ÜêÉå=~Ä=RMF V=qÉáäåÉÜãÉêI=N=hìêë

hìêëW=`ÜÉÅâ=ìé=J=^ìíçÑ~ÜêÉå=ÜÉìíÉ= NN=qÉáäåÉÜãÉêI=O=hìêëÉ

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáííÉäF

_ìåÇ qçí~äW=SRDMMM=`ec

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=jáííÉäF

J

éêáî~í p__I=mêç=pÉåÅÉíìíÉI=q`pI=fd=sÉäç=ìK~K qçí~äW=NNRDMMM=`ec

qçí~ä cΩê=mêçàÉâíçêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=áå=T=lêíÉå NUMDMMM=`ec=ÑΩê=P=g~ÜêÉ

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä mÉêëçåÉå=~Ä=RM=g~ÜêÉ

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ= B máäçíéêçàÉâí=qÜìå NKOMB

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=éêç=
ib

âK^K

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå c∏êÇÉêå=ÇÉê=ãçÄáäÉå=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ìåÇ=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=EwáÉäF
^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=táëëÉåëëí~åÇÉë=ΩÄÉê=jçÄáäáí®íë~åÖÉÄçíÉ=EwáÉäF
^ÄÄ~ì=îçå=ûåÖëíÉå=ìåÇ=_~êêáÉêÉå=ÖÖΩ=ìåÖÉïçÜåíÉå=jçÄáäáí®íëÑçêãÉå=
EwáÉäF
hÉååíåáëëÉ=òìê=âçãÄáåáÉêíÉå=jçÄáäáí®í=EwáÉäF
bë=ïáêÇ=âÉáå=jÉÜêîÉêâÉÜê=ÖÉåÉêáÉêí=EwáÉäF=

mêçòÉëëÉ içâ~äÉë=hìêëíÉ~ã=ïáêÇ=îçå=mêçàÉâííÉ~ã=ÄÉáã=^ìÑÄ~ì=îçå=hìêëÉå=
ìåíÉêëíΩíòí=
içâ~äÉ=hìêëíÉ~ãë=ëìÅÜÉå=m~êíåÉê=ìåÇ=péçåëçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ==hìêëÉ

sÉêåÉíòìåÖ sÉêåÉíòìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^âíÉìêÉ=E_ÑbI=_^dI=mêç=pÉåÉÅíìíÉI=
sÉêâÉÜêëáÅÜÉêÜÉáíëê~íI=p__I=sÉêÄ~åÇ=ÑΩê=£sI=fd=sÉäçI=q`pI=aáÉ=mçëíI=s`pI=
jçÄáäáíóI=cìëëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáòI=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=pÅÜïÉáòF

tÉáíÉêÉë mçëáíáîÉ=bÑÑÉâíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=EwáÉäF

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå hìêëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=pÉåáçêÉå=E`~éíáîÉ=oáÇÉêëF=òìÖÉëÅÜåáííÉå

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí âK^K=ErãÑê~ÖÉÉêÖÉÄåáëëÉ=jáííÉ=OMMPF

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ hìêëÉ=ïÉêÇÉå=OMMP=åÉÄÉå=qÜìå=áå=_ÉêåI=iìòÉêåI=wΩêáÅÜI=táåíÉêíÜìê=ìåÇ=
eçêÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=tÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ëáåÇ=áå=wìÖI=dÉåÑ=ìåÇ=_~ëÉä=
ÖÉéä~åíK=wáÉä=áëí=ÉáåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáòI=òK_K=ΩÄÉê=ÇáÉ=
fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=mêçàÉâíÉ=áå=Ç~ë=êÉÖìä®êÉ=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=hìêë~åÖÉÄçíK

póåÉêÖáÉå t®ÜêÉåÇ=ÇÉå=hìêëÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉê=e~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëí=ìåÇ=jçÄáäáíó=`~ê=
pÜ~êáåÖ=îçêÖÉëíÉääíK=fã=qÜìåÉê=kÉìòìòΩÖÉêëÉí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jçÄáäáí®íë=
hìêëÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK
a~ë=mêçàÉâí=ëíÉÜí=áå=hçåâìêÉåò=ãáí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=~åÇÉêÉê=
lêÖ~åáë~íáçåÉå=áå=qÜìå=EòK_K=_áääÉí~ìíçã~íÉåâìêëÉFK
aÉå=qr=ìåÇ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ïÉêÇÉå=cÉÉÇÄ~Åâë=òì=ÇÉå=
jçÄáäáí®íëÄÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=hìêëíÉáäåÉÜãÉê=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=_ÉÑê~ÖìåÖ=
ÉêíÉáäíK==

^âòÉéí~åò máäíçéÜ~ëÉ=áå=qÜìå=ïáêÇ=~äë=bêÑçäÖ=ÖÉïÉêíÉíK
a~åâ=ÇÉã=oΩÅâÜ~äí=ÇìêÅÜ=mêç=pÉåÉÅíìíÉ=ìåÇ=ÇÉã=_ìåÇ=áëí=ÇáÉ=
^âòÉéí~åò=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÖìíK

tÉáíÉêÉë telW=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=jçÇÉää=ÖìíÉê=mê~ñáë=ÑΩê=ÇÉå=tÉäíÖÉëìåÇÜÉáíëí~Ö=
OMMO

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

ïïïKãçÄáäëÉêîáÅÉKÅÜ

fåíÉêåÉë=açâìãÉåíW=cê~ÖÉÄçÖÉå=rãëÉíòìåÖ=wìÖI=OMMO

oìåÇìãFW=mêçàÉâíëí~åÇ=ìåÇ=cáå~åòΩÄÉêÄäáÅâI=qÜìåI=âÉáå=a~íìã

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

iç~â~äÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=EÇÉê=mêçàÉâíçêÖ~åáë~íçêÉåF

_ÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉ=ìåÇ=äçâ~ä=~åÖÉêÉáÅÜÉêíÉ=hìêëáåÜ~äíÉ

mêç=pÉåÉÅíìíÉ=îÉêÉáåÑ~ÅÜí=ÇÉå=wìÖ~åÖ=òìã=wáÉäéìÄäáâìãK

oìåÇìãFW=c~òáí=~ìë=máäçíJ=ìåÇ=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉI=qÜìåI=âÉáå=a~íìãK

oìåÇìãF=OMMOW=jçÄáä=ëÉáåI=jçÄáä=ÄäÉáÄÉåW=báå=§ÄÉêÄäáÅâI=oìåÇìãFI=qÜìåK

sÉê~åâÉêìåÖ=ÄÉá=ëí~êâÉå=m~êíåÉêçêÖ~åáë~íáçåÉå=Emêç=pÉåÉÅíìíÉI=fd=sÉäçI=q`pF

=



= NNMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

kÉïoáÇÉ

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí wìë®íòäáÅÜÉê=sÉêâ~ìÑ=îçå=bäÉâíêçòïÉáê®ÇÉêå=EÉ_áâÉëLÉpÅççíÉêëF=
ÇìêÅÜ=kÉïoáÇÉ=^âíáîáí®íÉå=

Å~K=TMM=òìë®íòäáÅÜÉ=bJ_áâÉë=ëÉáí=
mêçàÉâíëí~êí=EVRB=É_áâÉëFK=cΩê=
OMMOW=RRM=òìë®íòäáÅÜÉ=bJ_áâÉë

sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áå=kÉïoáÇÉ=dÉãÉáåÇÉå=E^åä~ìÑëíÉääÉ=ëÅÜ~ÑÑÉåI=
fåÑçîÉêÄêÉáíìåÖI=∏ÑÑÉåíäK=mêçÄÉÑ~ÜêíÉåI=qÉëíîÉäçê®ÇÉê=~åÄáÉíÉåI=bJ
_áâÉë=ÑΩê=aáÉåëíÑ~ÜêíÉå=ÉáåëÉíòÉåF

OP=dÉãÉáåÇÉå=Epí~åÇ=^åÑ~åÖ=OMMPF

sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=_ÉíêáÉÄÉå=EaìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=kÉïoáÇÉ=
^âíáîáí®íÉåF

áå=Å~K=OT=_ÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉå=kÉïoáÇÉ=
^âíáîáí®íÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí

^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=kÉïoáÇÉJe®åÇäÉêåÉíòÉë=ëçïáÉ=pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=îçå=bJ_áâÉ=e®åÇäÉêå

^ìÑÄ~ì=ÉáåÉë=e®åÇäÉêåÉíòÉë=îçå=Å~K=
OMM=e®åÇäÉêå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò

mêÉëëÉ~êÄÉáí Å~K=OR=jáçK=oÉëéçåëÉë

fåíÉêåÉí~ìÑíêáíí= Å~K=NSRMM=_ÉëìÅÜÉê=~ìÑ=ÇÉê=
tÉÄé~ÖÉ

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ _ìåÇ=EbåÉêÖáÉpÅÜïÉáòI=_^dF=ìåÇ=h~åíçå=Edp=_sbI=tb^I=hfd^I=q_^I=
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tÉáíÉêÉë

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

tìêÇÉ=Éáå=Ñ~äëÅÜÉë=dÉÄáÉí=ÖÉï®Üäí=ÑΩê=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=mìÄäá`~ê=_ÉíêáÉÄë=áã=h~åíçå=_Éêå\

tÉäÅÜÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÉêÑΩääí=ëÉáåI=Ç~ãáí=Éáå=_ÉÇ~êÑë~åÖÉÄçí=ÑìåâíáçåáÉêí=ÄòïK=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=áëí\

bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=_ìëâçåòÉéí=eìííïáäJwÉää=áåâäK=^åÜ~åÖ=EçÜåÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=bêíê~Öëò~ÜäÉåFI=aÉòÉãÄÉê=OMMO

£sJ§ÄÉêéêΩÑìåÖ=oÉÖáçå=eìííïáäI=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=òìÜ~åÇÉê=ÇÉê=_ÉÖäÉáíÖêìééÉ=EhçåòÉéíëíìÇáÉ=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=
mìÄäá`~êëFI=^ìëòΩÖÉI=j~á=NVVV



= NNOö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

pÅÜïÉáò=êçääí

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí sÉêäÉáÜ=îçå=`áíóJ=ìåÇ=jçìåí~áåJ_áâÉëI=háÅâJ=ìåÇ=pâ~íÉÄç~êÇë=áå=_Éêå=ìåÇ=qÜìå OMMOW=Å~K=VDSMM=^ìëäÉáÜìåÖÉå

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ h~åíçå~äÉ=cΩêëçêÖÉÇáêÉâíáçå= OMMOW=`ec=NSVDMMM=

råíÉêëíΩíòìåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=bJ_áâÉJsÉêäÉáÜ OMMOW=`ec=NPDMMM

éêáî~í péçåëçêáåÖ=`ec=NVMDMMM
báÖÉåäÉáëíìåÖÉåLsÉêâ®ìÑÉLoÉé~ê~íìêÉå=`ec=PMDNRM

OMMOW=`ec=OOMDMMM

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä a~ë=mêçàÉâí=ÄÉï®Üêí=ëáÅÜ=áå=wΩêáÅÜ=ëÉáí=åÉìåI=áå=dÉåÑ=ëÉáí=ÑΩåÑI=áå=_Éêå=ëÉáí=
îáÉê=ìåÇ=áå=qÜìå=ëÉáí=ÉáåÉã=g~ÜêK=aáÉ=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉ=áëí=
~äëç=ã∏ÖäáÅÜK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=áëí=~ääÉêÇáåÖëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=äçâ~äÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=Ç~ë=
mêçàÉâí=îÉê~åíïçêíÉí=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=éÉêëçåÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÑΩê=ÇÉå=
_ÉíêáÉÄ=ÄÉêÉáíëíÉääíK

J

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz îçê=~ääÉã=áå=qÜìå=áëí=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=åçÅÜ=ïÉåáÖ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑíI=~ìÅÜ=_Éêå=òÉáÖí=
áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=wΩêáÅÜ=ìåÇ=dÉåÑ=ìåíÉêéêçéçêíáçå~äÉ=^ìëäÉáÜò~ÜäÉåK

J

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=éêç=
ib

dêçÄëÅÜ®íòìåÖ=~ìë=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=E~ìÑ=_~ëáë=^ìëäÉáÜëí~íáëíáâ=ìåÇ=^åå~ÜãÉå=
òìã=pìÄëíáíìíáçåëÉÑÑÉâíF

Å~K=OTKR=jgL^ìëäÉáÜÉ

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=is=^åíÉáäë=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêI=pìÄëíáíìíáçå=îçå=£sJ=ìåÇ=òì=ÉáåÉã=
âäÉáåÉêÉå=qÉáä=~ìÅÜ=jfsJc~ÜêíÉå=Çìê=is

mêçòÉëëÉ √=aáÉ=ëí~êâÉ=báåÄáåÇìåÖ=îçå=jÉÇáÉåé~êíåÉêå=ìåÇ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=sÉêâÉÜê=E_Éêå=
ãçÄáäI=ÄäëI=pqfF=ÑΩÜêí=Ç~òìI=Ç~ëë=_ÉêåLqÜìå=êçääí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mê®ëÉåò=áã=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=o~ìã=Ü~íK
√=aáÉ=£ÑÑåìåÖ=ÑΩê=péçåëçêáåÖI=âçãÄáåáÉêí=ãáí=ÇÉå=m~êíåÉêëÅÜ~ÑíÉå=ÑΩÜêí=Ç~òìI=
Ç~ëë=_ÉêåLqÜìå=êçääí=Éáå=ÑΩê=Éáå=pçòá~äéêçàÉâí=îçêÄáäÇäáÅÜÉå=cáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=
ÇìêÅÜ=mêáî~íÉ=ÉêòáÉäí=EëáÉÜÉ=çÄÉåFK

sÉêåÉíòìåÖ √=^ëóäçêÖ~åáë~íáçåÉå
√=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉ=EwΩêáÅÜI=dÉåÑF
√=jÉÇáÉå=EjÉÇáÉåé~êíåÉê=aÉê=_ìåÇ=L=^åòÉáÖÉê=oÉÖáçå=_Éêå=L=_bN=L=qÜìåÉê=
^ãíë~åòÉáÖÉêF
_ÉêåLqÜìå=êçääí=Ü~í=ëÉáí=_ÉÖáåå=ÉáåÉ=ÉñíêÉã=ÜçÜÉ=jÉÇáÉåéê®ëÉåòK=aÉê=
_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=áëí=áå=_Éêå=ëÉÜê=ÜçÅÜI=áå=qÜìåI=ïç=Ç~ë=mêçàÉâí=Éêëí=ï®ÜêÉåÇ=
ÉáåÉê=p~áëçå=ÉñáëíáÉêíI=áëí=ÇÉê=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç=åçÅÜ=îÉêÄÉëëÉêìåÖëÑ®ÜáÖK

tÉáíÉêÉë _ÉêåLqÜìå=êçääí=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉëI=ÇáÉ=^åäáÉÖÉå=îçå=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=áå=ÇáÉ=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=òì=íê~ÖÉåK=a~ëë=_ÉêåLqÜìå=êçääí=îçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=~äë=
ëóãé~íÜáëÅÜÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïáêÇI=ïáêâí=éçëáíáî=~ìÑ=ÇáÉ=
t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=^ëóäéêçÄäÉã~íáâK

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå √=_ÉêåLqÜìå=êçääí=îÉêÄáåÇÉí=ëçòá~äÉI=∏âçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉK=
bë=áëí=áã=ÄÉëíÉå=páååÉ=ÇÉê=äçâ~äÉå=^ÖÉåÇ~=ON=Éáå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉë=mêçàÉâíK
√=dê~íáëîÉêäÉáÜW=^ääÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=â∏ååÉå=Öê~íáë=~ìëÖÉäáÉÜÉå=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ëáåÇ=
Ç~ãáí=ÑΩê=~ääÉ=iÉìíÉ=òìÖ®åÖäáÅÜK
√=bJ_áâÉëW=a~åâ=_ÉêåLqÜìå=êçääí=â∏ååÉå=~ääÉ=iÉìíÉ=çÜåÉ=h~ìÑòï~åÖ=ÇáÉ=åÉìÉ=
jçÄáäáí®í=ÉáåÉå=q~Ö=ä~åÖ=Öê~íáë=íÉëíÉåK
√=£âçäçÖáÉW=_ÉêåLqÜìå=êçääí=áëí=Éáå=~âíáîÉê=_Éáíê~Ö=òìê=pí~Çí∏âçäçÖáÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=
ëáååîçääÉ=bêÖ®åòìåÖ=òìã=£sK
√=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖW=_ÉêåLqÜìå=êçääí=ëÅÜ~ÑÑí=PM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéä®íòÉ=ÉêïÉêÄëäçëÉ=
^ëóäëìÅÜÉåÇÉK

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí ëKçK=dÉë~ãíÉÑÑÉâí=~ìë=táêâìåÖë~ÄëÅÜ®íòìåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=ÑΩê=qÜìå=ìåÇ=_Éêå NPT=dg=áã=g~Üê=OMMO

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ

póåÉêÖáÉå ^ääÉåÑ~ääë=hççéÉê~íáçå=ãáí=åÉìÉå=sÉäçëí~íáçåÉå=áå=_Éêå=EïáêÇ=ÖÉéêΩÑíFK=
hççéÉê~íáçå=ãáí=åÉìÉå=pí®ÇíÉå=ìåíÉê=ÇÉã=a~ÅÜ=îçå=pÅÜïÉáò=êçääí
póåÉêÖáÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉã=bJ_áâÉJsÉêäÉáÜ=òì=mêçàÉâíÉå=ïáÉ=kÉïoáÇÉ=
çÇÉê=ÉDãçÄáäÉK

^âòÉéí~åò √=eçÜÉ=^âòÉéí~åò=áå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖW=aáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=ïáêÇ=ëÉÜê=ÖÉëÅÜ®íòíK
√=eçÜÉ=^âòÉéí~åò=ÄÉá=ÇÉå=^åÄáÉíÉêå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=ìåÇ=ÄÉá=
qçìêáëãìëJlêÖ~åáë~íáçåÉåK
√=dìíÉ=^âòÉéí~åò=áå=ÇÉê=mçäáíáâW=aÉê=_ÉêåÉê=pí~Çíê~í=Ü~í=Éáå=mçëíìä~í=òì=
dìåëíÉå=îçå=_Éêå=êçääí=ÉáåëíáããáÖ=ΩÄÉêïáÉëÉåK

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

ïïïKÄÉêåêçääíKÅÜI=ïïïKíÜìåêçääíKÅÜ

oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=bJ_áâÉë=DpÅÜïÉáò=êçääíD

w~ÜäÉå=ìåÇ=Ñ~âíÉå=òìê=p~áëçå=OMMO=ÑΩê=_ÉêåLqÜìå=êçääí

açâìãÉåí~íáçå=

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

pí~åÇçêíÑê~ÖÉ=òÉåíê~ä=ÑΩê=bêÑçäÖ=ÇÉë=mêçàÉâíëW=kìê=m~ëë~åíÉåä~ÖÉå=ãáí=ÖêçëëÉã=
mìÄäáâìãëîÉêâÉÜê=ëáåÇ=ÉêÑçäÖîÉêëéêÉÅÜÉåÇ
båÉêÖáÉéêçàÉâí=çÇÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ãã\=_ÉáÇÉë>=póåÉêÖáÉå=òïáëÅÜÉå=
∏âçäçÖáëÅÜÉêI=ëçòá~äÉê=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉê=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=ÑΩÜêÉå=òìã=bêÑçäÖ



= öNNP=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

péÉÇá_bl

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå
lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí _ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=t~êÉåíê~åëéçêíÉ=áåë=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ âK^K=EmêçàÉâíÉê~êÄÉáíìåÖëéÜ~ëÉ=

Äáë=pçããÉê=OMMPF
oÉáëÉJdÉé®Åâíê~åëéçêí=Äáë=òìê=wáÉäÇÉëíáå~íáçå=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ âK^K

d~ê~åíáÉ=ÇÉê=^åäáÉÑÉêìåÖ=ÑΩê=âäÉáåëíÉ=i®ÇÉå=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ âK^K

hçëíÉå=EOMMNLOMMOF ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

_ìåÇ=EoÉÖáç=éäìëF RUDMMM=`ec=EÄáë=cêΩÜà~Üê=OMMPF

h~åíçå NODMMM=`ec=EÄáë=cêΩÜà~Üê=OMMPF

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

âK^K

éêáî~í báÖÉåäÉáëíìåÖÉå RQDMMM=`ec=EÄáë=cêΩÜà~Üê=OMMPF

qçí~ä NOQDMMM=`ec=EÄáë=cêΩÜà~Üê=OMMPF
qçí~ä=EOMMNJOMMQFW=QSRDMMM=`ec

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä âK^K

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ= B âK^K

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=

âK^K

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå JsÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉë=ÇìêÅÜ=qçìêáëãìë=ÉêòÉìÖíÉå=jfs=EwáÉäF
JsÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=i~ëíï~ÖÉåÑ~ÜêíÉå=áåë=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=EwáÉäF

mêçòÉëëÉ JhççêÇáå~íáçå=ÇÉë=qê~åëéçêíë=ÇÉë=oÉáëÉÖÉé®Åâ=ìåÇ=ÇÉê=píΩÅâÖΩíÉê

sÉêåÉíòìåÖ Jp__I=_l_I=péÉÇáíÉìêÉI=qçìêáëãìë

tÉáíÉêÉë JpíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=qçìêáëãìë=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå J^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=`áíóäçÖáëíáÅ=hçåòÉéíë=~ìÑ=ÉáåÉ=éÉêáéÜÉêÉ=oÉÖáçå=
ìåÇ=sÉêâåΩéÑìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=dÉé®ÅâëÉêîáÅÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=
qçìêáëãìëêÉÖáçå
J_ê~åÅÜÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí JsÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=iìÑíJ=ìåÇ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=EwáÉäF

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ âK^K

póåÉêÖáÉå JtÉáíÉêÉ=Q=îçå=oÉÖáç=éäìë=ìåíÉêëíΩíòíÉ=kÉï=jçÄáäáíó=mêçàÉâíÉ=

^âòÉéí~åò JaÉê=píΩÅâÖìíã~êâí=áã=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=áëí=ìãâ®ãéÑí

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

ïïïKêÉÖáçéäìëKÅÜLpéÉÇá_ÉlLáåÇÉñ|ÇKÜíãä

oìåÇìãF=OMMO~W=péÉÇá_ÉlI=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíI=qÜìåK

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

oìåÇìãF=OMMOÄW=péÉÇá_ÉlI=içÖáëíáâéêçàÉâíÉ=ÑΩê=dΩíÉê=ìåÇ=oÉáëÉÖÉé®ÅâI=qÜìåK

hìåÇÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí=ÇÉë=^åÖÉÄçíë=EîK~K=oÉáëÉÖÉé®ÅâJjçÇìäI=qΩêJòìJqΩê=^åÖÉÄçíF

kÉíòïÉêâ=ÇÉê=^âíÉìêÉ=EîK~K=òìê=hççéÉê~íáçå=ÇÉê=péÉÇáíÉìêÉ=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=hççêÇáå~íáçå=ãáí=ÇÉã=£sF

lÑÑÉåÉë=dÉÑ®ëë=~å=ÇÉã=ëáÅÜ=~ääÉ=péÉÇáíÉìêÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=â∏ååÉå=EhÉáå=^ìëëÅÜäìëëF

báåÄáåÇìåÖ=îçå=p__L_l_=ÑΩê=Ç~ë=oÉáëÉÖÉé®ÅâJjçÇìä=áëí=òÉåíê~ä=EÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=o~áä=bñéêÉëëI=
`~êÖç=açãáåçF



= NNQö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

péÉÇáqerk

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí _ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=t~êÉåíê~åëéçêíÉ=áå=ÇáÉ=pí~Çí=qÜìå PNQM=^Ää~ÇÉ=EOMMNF

sÉêä~ÇÉëíÉääÉ

hçëíÉå=EÄáëÜÉêF ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

pí~Çí=qÜìåI=^ÄíÉáäìåÖ=rãïÉäíëÅÜìíò PMDMMM=`ec

h~åíçå PDMMM=`ec

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

J

éêáî~í pí~ÇíãçÄáäáí®í=qÜìå== PDMMM=`ec

qçí~ä cΩê=sÉêã~êâíìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå PSDMMM=`ec=EÉáåã~äáÖÉ=pí~êíÜáäÑÉF

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä ^ääÉ=fååÉåëí~ÇíÖÉëÅÜ®ÑíÉ PRM=dÉëÅÜ®ÑíÉ

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ= B _áëÜÉêáÖÉ=qÉáäåÉÜãÉê OM=dÉëÅÜ®ÑíÉ=EOMMMFX=SB

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

jgL~Gib PR

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå JoÉÇìâíáçå=ÇÉê=i~ëíÉåòΩÖÉ=áå=ÇÉê=^äíëí~Çí=~ìÑ=M=EwáÉäF
JsÉêêáåÖÉêìåÖ==ÇÉë=i~ëíï~ÖÉåîÉêâÉÜêë=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=ìã=OMBLORMc~ÜêíÉå=éêç=

mêçòÉëëÉ JhççêÇáå~íáçå=ÇÉë=píΩÅâÖìííê~åëéçêíë=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=EdÉëÅÜ®ÑíÉI=iáÉÑÉê~åíÉåI=
p Çá FsÉêåÉíòìåÖ JsÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=fååÉåëí~ÇíÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=ÇÉê=péÉÇáíÉìêÉ
Jm~êíåÉê=qÜìåÉê=qê~åëéçêíÑáêãÉåI=fååÉåëí~ÇíJdÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=qÜìåI=pí~Çí=qÜìåI=
pí~ÇíãçÄáäáí®í=qÜìåI=aáÉ=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=mçëí

tÉáíÉêÉë JpíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=fååÉåëí®ÇíÉ

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå J^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=`áíóäçÖáëíáÅ=hçåòÉéíë=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=péÉÇáíÉìêÉ=ìåÇ=~ääÉê=
fååÉåëí~ÇíÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=rãä~ÇÉéä~ííÑçêã

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí JsÉêêáåÖÉêìåÖ=ÇÉê=iìÑíJ=ìåÇ=i®êãÄÉä~ëíìåÖ=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=EwáÉäF
J_ÉëëÉêÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëèì~äáí®í=áå=ÇÉê=fååÉåëí~Çí=J=ãÉÜê=páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=pí~ì=

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ JtÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíë=~ìÑ=Ç~ë=_ÉêåÉê=lÄÉêä~åÇ=EÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=
lêÖ~åáë~íáçå=péÉÇá_blF
Jwìë®íòäáÅÜÉë=jçÇìä=qê~ëåéçêí=îçå=oÉáëÉÖÉé®Åâ=péÉÇá_bl=EwáÉäF
Jfå=_~ëÉäI=_Éêå=ìåÇ=wΩêáÅÜ=çÜåÉ=bêÑçäÖ=ìãÖÉëÉíòí=EÖê∏ëëÉêÉ=mêçàÉâíÉF
J=få=píK=d~ääÉå=ìåÇ=_Éêå=åÉìÉ=sÉêëìÅÜÉ=áã=píáäÉ=îçå=qÜìå
JaìêÅÜ=éä~åÉêáëÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=E_ÉîçêòìÖìåÖ=ÇÉê=péÉÇáqeråJc~ÜêòÉìÖÉ=áã=
sÉêâÉÜêF ï®êÉ Ç~ë mçíÉåòá~ä òì ÉêÜ∏ÜÉå

póåÉêÖáÉå JhçåâìêêÉåò=òì=~åÇÉêÉå=péÉÇáíÉìêÉå=ÄÉëíÉÜí=Emä~åòÉêF

^âòÉéí~åò J^ÄëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=pí~ÇíãçÄáäáí®í=qÜìå=Ñ∏êÇÉêí=^âòÉéí~åò=ìåÇ=
sÉêåÉíòìåÖ

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

fåíÉêåÉë=^êÄÉáíëé~éáÉêI=`áíó=içÖáëíáâ=qÜìåI=mêçàÉâí=péÉÇáqerkI=aÉòÉãÄÉê=NVVV

ïïïKãçÄáäïÉêîáÅÉKÅÜ

ïïïKâçããìå~äã~Ö~òáåKÅÜL~êÅÜáîLÅáíóäçÖáëíáâKÜíã

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

^ìëÄ~ì=ÉáåÉë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíë=Ed~ÑÑåÉê=qê~åëéçêíÉF

báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ips^

rãÑÉäÇ=qÜìå=E^ìÑÄ~ì=îçå=hçåí~âíÉå=ÇìêÅÜ=âäÉáåÉI=éê~Öã~íáëÅÜÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=
m à â FmÜáäçëçéÜáÉW=káÅÜí=îÉêÜáåÇÉêå=ëçåÇÉêå=ÄÉëëÉêÉë=~åÄáÉíÉå

dê∏ëëÉ=ÇÉê=pí~Çí=qÜìå=EΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êI=ã~å=âÉååí=ëáÅÜF

aêìÅâ=îçã=sÉêâÉÜê=Epí~ì=áå=ÇÉê=fååÉåëí~ÇíF

sÉêåÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=pí~ÇíãçÄáäáí®í=îÉêÄÉëëÉêí=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=ÉêÜ∏Üí=^âòÉéí~åò

pí~êíÄìÇÖÉí=ÑΩê=ÇáÉ=mêçàÉâíëâáòòÉ=âçååíÉ=ÇÉê=sÉêÉáå=pí~ÇíãçÄáäáí®í=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉääÉåK

o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÇìêÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ=E_ÉîçêòìÖìåÖ=îçå=péÉÇáqerkJc~ÜêòÉìÖÉå=áã=sÉêâÉÜêF

bë=ãìëë=Éáå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=^åêÉáò=ÑΩê=ÇáÉ=péÉÇáíÉìêÉ=ÄÉëíÉÜÉå=EfåîÉëíáíáçåÉå=ÇìêÅÜ=péÉÇáíÉìêÉ=ÑΩê=c~ÜêòÉìÖÉ=ìåÇ=
ä Ñ F



= öNNR=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

péáí~ä=qÜìå=jçÄáäáí®íëâçåòÉéí

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ bêÜÉÄìåÖ=ÇÉë=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåëI=m~êâéä~íòå~ÅÜÑê~ÖÉI= PVM=îçå=VMM=jáí~êÄÉáíÉêåI
QMM=_ÉëìÅÜÉêL~ãÄìä~åíÉ=

sçêëÅÜä~Ö=îçå=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉíÉå=òì=£sI=hsI=isI=jfsI=
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå

RQ=j~ëëå~ÜãÉå

sÉêíÉáäìåÖ=îçå=Öê~íáë=sÉäçîáÖåÉííÉåI=ÉêëíÉääÉå=ÉáåÉë=äçâ~äÉå=
c~Üêéä~åë

âK^K

hçëíÉå=ENT=jçå~íÉF ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáííÉäF

pí~Çí=qÜìåW= qçí~äW=NSDMMM=`ec

_ìåÇW qçí~äW=OQDMMM=`ec

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=EêÉëíäK=
jáííÉäF

J

éêáî~í péáí~ä=qÜìåW= qçí~äW=OPDMMM=`ec=

qçí~ä SPDMMM=`ec=ÑΩê=OMMOJOMMQ

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=OMM=jáí~êÄÉáíÉêå

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ= B âK^K

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=táêâìåÖ=éêç=

âK^K

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=jçÇ~ä=péäáí=ÄÉáã=mÉêëçå~ä=òì=dìåëíÉå=£s=ìåÇ=is=
ìã=NMJNRBK=EwáÉäF
c∏êÇÉêìåÖ=îçå=c~ÜêÖÉãÉáëÅÜ~ÑíÉå=EwáÉäF
bÑÑáòáÉåíÉêÉ=m~êâéä~íòîÉêï~äíìåÖ=EwáÉäF

mêçòÉëëÉ jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖ=ïáêÇ=òìê=éÉêã~åÉåíÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=áã=péáí~ä

sÉêåÉíòìåÖ péáí~äáåíÉêåÉ=^êÄÉáíëÖêìééÉ==péáí~äjçÄáä=òÉáÅÜåÉí=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=
ÑΩê=jçÄáäáí®íëÑê~ÖÉåK=
oìåÇìã=_Ωêç=ÑΩê=jçÄáäáí®í=ëíÉÜí=ÄÉê~íÉåÇ=òìê=pÉáíÉ

tÉáíÉêÉë âK^K

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå cΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÉáåÉê=m~êâáÉêìåÖë~åä~ÖÉ=áëí=Éáå=
m~êâéä~íòå~ÅÜïÉáë=òì=ÉêÄêáåÖÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ëçää=Éáå=
jçÄáäáí®íëå~ÅÜïÉáë=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~ë=péáí~ä=qÜìå=áëí=ÇÉê=ÉêëíÉ=
c~ää=ÉáåÉë=jçÄáäáí®íëå~ÅÜïÉáë=~ìÑ=_ÉíêáÉÄëÉÄÉåÉK

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí âK^K

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ aÉê=jçÄáäáí®íëå~ÅÜïÉáë=ÄÉá=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=OMM=
jáí~êÄÉáíÉêå=â∏ååíÉ=ÖÉëÉíòäáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=
wáÉä=áëí=ÉëI=`ÜÉÅâäáëíÉå=ìåÇ=e~åÇÄΩÅÜÉê=ÑΩê=òìâΩåÑíáÖÉ=
jçÄáäáí®íëÄÉê~íìåÖÉå=òì=ÉêëíÉääÉåK

póåÉêÖáÉå âK^K

^âòÉéí~åò âK^K

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

oìåÇìãF=OMMOW=jçÄáäáí®íëéä~å=péáí~ä=qÜìåI=qÜìåK

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

dÉëÉíòäáÅÜÉê=aêìÅâ

oìåÇìãF=OMMPW=jçÄáäáí®íëå~ÅÜïÉáë=ÑΩê=_~ìíÉåLbêïÉáíÉêìåÖÉåI=cçêãìä~ê=ÑΩê=båÉêÖáÉëÅÜïÉáòI=qÜìåK=

oìåÇìãF=OMMPW=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜêLhçãÄáåáÉêíÉê=sÉêâÉÜêIOMMPK



= NNSö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

péçêíäáÅÜ=òìã=péçêí

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí _ÉïÉÖí=áåë=qê~áåáåÖX=tÉííÄÉïÉêÄ=ÑΩê=péçêíîÉêÉáåÉW=
wáÉäîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=òìã=jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå

sÉêë~åÇ=PRMM=péçêíîÉêÄ®åÇÉI=
NM=^åãÉäÇìåÖÉå

sÉêãáííäìåÖ=îçå=sÉêâÉÜêëJâåçïJÜçï=~å=gHp=bñéÉêíÉå S=îçå=PM=bñéÉêíÉå=

`ÜÉÅâäáëíÉ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëíáééë=ÑΩê=sÉê~åëí~äíÉê=îçå=péçêí~åä®ëëÉå NQT=sÉê~åëí~äíÉê=~åÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=QQ=
oÉ~âíáçåÉå=ìåÇ=
R=_Éê~íìåÖÉå

sÉêâÉÜêëÄÉê~íìåÖ=ÑΩê=báÖÉåíΩãÉê=îçå=péçêí~åä~ÖÉåW
^åä~ÖÉåI=ÇáÉ=îçã=péçêííçíçÑçåÇ=ëìÄîÉåíáçåáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïìêÇÉå=
âçåí~âíáÉêíK

âK^K

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáíí
ÉäF

_ìåÇ=E_^pmlI=_cbI=^obI=_^dF PNSDMMM=EOMMOJOMMRF
OMMOW=VVDMMM=`ec

h~åíçå=_Éêå NUMDMMM=EOMMOJOMMQX=ïçÄÉá=RMDMMM=
OMMQ=åçÅÜ=çÑÑÉå=ëáåÇF
OMMOW=UMDMMM=`ec

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

J

éêáî~í péçêíqçíç=cçåÇ OMDMMM=EOMMPF

qçí~ä RNSDMMM=EOMMOJOMMRF
OMMOW=NTVDMMM

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä âK^K

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ= B âK^K

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

âK^K

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå oÉÇìâíáçå=ÇÉë=jfsJ^åíÉáäë=ÄÉáã=ÇìêÅÜ=péçêí=îÉêìêë~ÅÜíÉå=
cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=EÄÉá=péçêí~åä®ëëÉåI=tÉííâ®ãéÑÉå=ìåÇ=qê~áåáåÖF=
EwáÉäF

mêçòÉëëÉ JkÉìçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=tÉÖë=òìã=qê~åáåÖ=EwáÉäF
Jqê~åëéçêí=ÄÉá=_~ì=îçå=péçêí~åä~ÖÉå=ÄÉëëÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EwáÉäF
Jqê~åëéçêí=ÄÉá=péçêí~åä®ëëÉå=ÄÉëëÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EwáÉäFK

sÉêåÉíòìåÖ J=`äìÄãáíÖäáÉÇÉê=îÉêåÉíòÉå=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=mä~åìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=
ÇÉë=qê~åëéçêíë=òìã=qê~áåáåÖ=EwáÉäF
Jhçããìåáâ~íáçå=îçå=håçïJÜçï=ÑΩê=qê~åëéçêíéêçÄäÉãÉ=ÄÉá=
péçêí~åä~ÖÉå=ìåÇ=J~åä®ëëÉå=EwáÉäF

tÉáíÉêÉë

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå JsÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÄÉá=péçêíîÉêÉáåÉå=EwáÉäF
J_êÉáíÉê=^åë~íò=òìê=sÉêãáåÇÉêìåÖ=ÇÉë=ÇìêÅÜ=péçêí=îÉêìêë~ÅÜíÉå=
cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí J_áëä~åÖ=âÉáåÉ=ãÉëëÄ~êÉå=^ìëïáêâìåÖÉå

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ JfãéäÉãÉåíáÉêìåÖ=~Ä=OMMQ=áã=bëé~ÅÉ=jáííÉää~åÇ=EwáÉäF

póåÉêÖáÉå JhÉáåÉ
JûÜåäáÅÜÉ=mêçàÉâíÉ=ÉÅçéêáñ=îçã=_rt^i=ìåÇ=kÉï=oáÇÉ

^âòÉéí~åò JpÉÜê=ÖÉêáåÖÉê=oΩÅâä~ìÑ=ÄÉá=P=îçå=Q=jçÇìäÉå=EtÉííÄÉïÉêÄ=ìåÇ=
táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

jáëëÉêÑçäÖëÑ~âíçêÉå=

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

h~åíçå=_Éêå=OMMOW=jÉÇáÉåãáííÉáäìåÖW=rãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜ=ìåíÉêïÉÖë=òìã=péçêí

píêìéäÉêJdê∏íòáåÖÉêI=jK=OMMOW=oÉÑÉê~íÉ=îçã=NOKPKMO=ìK=NSKRKMPI=_Éêå=

pÅÜ~ÉêJ_çêåI=açêá=OMMOW=oÉÑÉê~í=îçã=NOKPKOMMOI=_Éêå=

pìÄîÉåíáçåÉå=ÇÉë=péçêííçíçÑçåÇë=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ=òì=ÖÉêáåÖÉ=^åêÉáòïáêâìåÖ

_áëÜÉêáÖÉ=píê~íÉÖáÉ=ï~ê=òì=ÇáÑÑìë=EìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=péçêíîÉêÉáåÉF

dêÉåòÉå=ÇÉê=cêÉáïáääáÖâÉáí=E§ÄÉêä~ëí=ÇÉê=sÉêÉáåëçêÖ~åáë~íçêÉåF

lêÖ~åáë~íçêÉå=îçå=péçêí~åä®ëëÉå=ÑΩêÅÜíÉå=ÉáåÉ=~ÄëÅÜêÉÅâÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=jçÄáäáí®íëã~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=
Ç Ääáâ_Éê~íìåÖ=ëÉíòí=å~ÅÜ=ÇÉê=mä~åìåÖ=Éáå=Eòì=ëé®íF

hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=âäÉáåÉêÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=péçêí~åä®ëëÉ=EÇáÉ=ÖêçëëÉå=ëáåÇ=ÉÜÉê=îçêÄáäÇäáÅÜF

k®ÜÉ=òìã=wáÉäéìÄäáâìã=EÇáêÉâíÉë=báåïáêâÉåF

hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=péçêí~êíÉå=ãáí=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=oÉÇìâíáçåëéçíÉåòá~äÉå

mêçÇìâíÉ=ãΩëëÉå=ÉáåÉå=wìë~íòåìíòÉå=~ìÑïÉáëÉå

a~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ìãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜÉê=jçÄáäáí®í=ãìëë=ÖÉïÉÅâí=ïÉêÇÉåK



= öNNT=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

sÉäçä~åÇ=`e

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå
lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí V=å~íáçå~äÉ=sÉäçä~åÇJoçìíÉå PPMMâã=kÉíòä®åÖÉ

oçìíÉåÑΩÜêÉêI=açâìãÉåí~íáçåÉå V=oçìíÉåÑΩÜêÉêI=_êçëÅÜΩêÉå

moLj~êâÉíáåÖI=q~ÖÉë~åä®ëëÉ Q=päçï=ìéJ^åä®ëëÉ=OMMPW=jìêíÉåI=
dêÉóÉêòI=pÉãé~ÅÜI=_çÇÉåëÉÉ

sçääòìÖ=?emj=bñéçKMO?=~äë=^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêáå=ÇÉê=emjJ
mêçàÉâíäÉáíìåÖ

âK^K

hçåòÉéí=?sÉäçä~åÇ=oÉÖáçå~ä? hçåòÉéíéÜ~ëÉ

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

^ìÑÄ~ì=ÇÉê=oçìíÉååÉíòÉ=NVVRJNVVU=Emä~åìåÖLoÉ~äáëáÉêìåÖFW
J=_ìåÇI=h~åíçåÉ

Å~K=OKT=jáçK=Emä~åìåÖLoÉ~äáëáÉêìåÖF

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

J=páÖå~äáë~íáçåëâçëíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ Å~K=RKM=jáçK=EpáÖå~äáë~íáçåF

éêáî~í J=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=oçìíÉååÉíòÉ=NVVRJNVVU=EqçìêáëãìëI=sÉêâÉÜêI=
péçêíI=péçåëçêÉåF

Å~K=NKV=jáçK=

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä píÉáÖÉêìåÖëê~íÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÜÉìíáÖÉå=cêÉèìÉåòÉå H=PMB=q~ÖÉë~ìëÑäΩÖÉ
H=RMB=cÉêáÉåêÉáëÉå

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz ^âíìÉääÉ=cêÉèìÉåòÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÖÉëÅÜ®íòíÉã=
j~êâíéçíÉåòá~ä

TRB=q~ÖÉë~ìëÑäΩÖÉ
SRB=cÉêáÉåêÉáëÉå

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

^åíÉáä=jfsJ=ìåÇ=£sJpìÄëíáíìíáçå=éêç=ÇìêÅÜëÅÜåK=sÉäçä~åÇJ
oÉáëÉåÇÉåI=ÄòïK=Jq~ÖÉë~ìëÑäΩÖäÉê

UOKP=jgLoÉáëÉ
PKO=jgLq~ÖÉë~ìëÑäìÖ

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå
fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=sÉäç~åíÉáäë=~ã=oÉáëÉJ=ìåÇ=q~ÖÉë~ìëÑäìÖëîÉêâÉÜêI=

áåâäK=îÉêãÉÜêíÉê=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâêÉáëÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=£s

mêçòÉëëÉ båÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉå

sÉêåÉíòìåÖ _êÉáíÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJéêáî~íÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=píáÑíìåÖ=sÉäçä~åÇ=`e=
E_ìåÇI=h~åíçåÉI=sÉêâÉÜêI=qçìêáëãìëI=péçêíI=sÉäçïáêíëÅÜ~ÑíF
^ìÑíê~ÖåÉÜãÉêáå=?emj=bñéçKMO?
oÉÖáçå~äÉ=bêäÉÄåáëí~ÖÉ=?päçï=ìé?

tÉáíÉêÉë bêÜ∏ÜìåÖ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ NTM=jáçK=^ìëÖ~ÄÉåI=SUMDMMM=
içÖáÉêå®ÅÜíÉ

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå ^ìÑïÉêíìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=ÇáëéÉêëÉê=sÉäçïÉÖÉ=òì=ÉáåÉã=áåíÉÖê~äÉå=
å~íáçå~äÉå=sÉäçêçìíÉååÉíò
fååçî~íáîÉ=fåÑçêã~íáçåëJLj~êâÉíáåÖ~åë®íòÉ=EpäçïJìéI=
áåíÉê~âíáîÉ=h~êíÉåI=ÉíÅKF

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí ëKçK

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ k~íáçå~äÉë=oçìíÉååÉíò=HLJ=~ìëÖÉëÅÜ∏éÑí
bêïÉáíÉêìåÖ=ìã=mêçàÉâí=?sÉäçä~åÇ=oÉÖáçå~ä?=EìåÇ=ÉîK=
?pÅÜïÉáòjçÄáä?F

póåÉêÖáÉå ?emj=bñéçKMO?W=kìíòìåÖ=sÉäçä~åÇJhåçïJeçï=ÑΩê=
dêçëëîÉê~åëí~äíìåÖ
?sÉäçä~åÇ=oÉÖáçå~ä?W=fåíÉÖê~íáçå=ìåÇ=^ìëÄ~ì=

^âòÉéí~åò eçÜÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÖÉã®ëë=à®ÜêäáÅÜÉå=_ÉÑê~ÖìåÖÉå kçíÉå=NJNKR=ÄÉá=ÉáåÉê=pâ~ä~=îçå=NJ
PF

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

^ííê~âíáîÉ=oçìíÉåÑΩÜêìåÖ

páÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=âä~êÉ=páÖå~äáë~íáçå=~ìÑ=ÇÉã=oçìåíÉåÉíò

^ííê~âíáîÉ=_~ÜåJL_ìëÉêëÅÜäáÉëëìåÖ

^ííê~âíáîÉ=_ÉÜÉêÄÉêÖìåÖ=ìåÇ=d~ëíêçåçãáÉ

^ííê~âíáîÉI=áåÑçêã~íáîÉ=ìåÇ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=açâìãÉåíáçå

ïïïKîÉäçä~åÇKÅÜ

sÉäçä~åÇ=OMMOW=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=w®ÜäìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=OMMNI=_Éêå=gìåá=OMMO
sÉäçÄΩêç=läíÉå=NVVSW=båÉêÖáÉëé~êéçíÉåòá~ä=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉê=o~Çï~åÇÉêïÉÖÉ=ìåÇ=ÇÉë=sÉäçíçìêáëãìë=áå=ÇÉê=
p Ü á lä



= NNUö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

sÉäçëí~íáçå=_ìêÖÇçêÑ

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí J=dê~íáë=sÉäçJe~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëí=EeiaF NPDMMM=iáÉÑÉêìåÖÉå=EOMMOF

J=_Éï~ÅÜíÉ=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉ QMDMMM=_Éï~ÅÜìåÖÉå=EOMMNF

J=tÉêâëí~íí=L=sÉäçJoÉÅóÅäáåÖ ROT=sÉê~êÄÉáíìåÖÉå
RUT=sÉê®ìëëÉêìåÖÉå=EOMMNF

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

mêçàÉâíÄÉáíê®ÖÉ=cìsÉjç=ìK=~åÇÉêÉ Å~K=NMDMMML~
EëÉáí=NVVUW=Å~K=RMDMMMF

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

hçëíÉå=^êÄÉáíëäçëÉåéêçÖê~ãã=E_Éáíê®ÖÉ=h~åíçå=ìK=dÉãÉáåÇÉåF Å~K=VMMDMMML~
EëÉáí=NVVUW=Å~K=Q=jáçKF

éêáî~í mêçàÉâíÉáåå~ÜãÉåI=péÉåÇÉåI=péçåëçêáåÖI=ÇáîÉêëÉë Å~K=NMMDMMML~
EëÉáí=NVVUW=QMMDMMMF

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä e~ìëÜ~äíÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÉáåÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=kìíòìåÖ=ÇÉë=eia=
îçêëíÉääÉå=â∏ååÉåI=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=ÇìêÅÜëÅÜåK=iáÉÑÉêìåÖÉå=éêç=jçå~í

`~K=OQMM=eeW=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=TRM=ee=éäìë=
òìë®íòäáÅÜÉ=NSMM=EOTB=îçå=SMMM=
káÅÜíJkìíòÉêJeeF
`~K=PUDMMM=iáÉÑÉêìåÖÉå=éêç=g~Üê

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz NPDMMM=iáÉÑÉêìåÖÉå=EOMMOF
NUDMMM=iáÉÑÉêìåÖÉå=EpÅÜ®íòìåÖ=OMMPF

Å~K=PRB=ÇÉë=j~êâíéçíÉåòá~äë=EOMMOF

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

J=bêë~íò=îçå=^ìíçÉáåâ®ìÑÉå=ÇìêÅÜ=sÉäçJeia=EONBFI=âÉáå=bÑÑÉâí=~ìÑ=£sJ
_ÉåìíòìåÖ

Å~K=RQMM=^ìíçÑ~ÜêíÉå=¶=QJRâã

J=oÉÇìâíáçå=^ìíçÑ~ÜêíÉå=ïÉÖÉå=_Éï~ÅÜìåÖ=mm âK^K=EpÅÜ®íòìåÖ=NMB=jfsJ
pìÄëíáíìíáçåF

J=dê~ìÉ=båÉêÖáÉ=sÉäçJoÉÅóÅäáåÖ âK^K

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå J=eiaW=qÉáäïÉáëÉ=sÉêòáÅÜí=~ìÑ=^ìíçÉáåâ®ìÑÉ=áå=ÇÉê=pí~Çí
J=sÉäçëí~íáçåW=dÉåÉêÉääÉ=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=_áâÉCoáÇÉ

Å~K=ONB=ÇÉê=eiaJ_ÉåìíòÉê=
îÉêòáÅÜíÉå=~ìÑ=^ìíçÉáåâ®ìÑÉ

mêçòÉëëÉ J=kÉìçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=lêÇåìåÖëÇáÉåëíÉë=sÉäç=áã=_~ÜåÜçÑ~êÉ~ä=Ep__I=
pí~ÇíéçäáòÉáI=q_^F

sÉêåÉíòìåÖ J=ÄêÉáíÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=îçå=NP=dÉãÉáåÇÉåI=h~åíçåI=_cb
J=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=äçâ~äÉã=dÉïÉêÄÉ=EcrsbjlJsÉêÉáåáÖìåÖFI=p__I=_ÉíêáÉÄÉ=
ìåÇ=e~ìëÜ~äíÉI=~åÇÉêÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=sÉäçëí~íáçåÉå
J=pÅÜïÉáòK=sÉêåÉíòìåÖ=áå=hççêÇáå~íáçåëëíÉääÉ=sÉäçëí~íáçåÉå=pÅÜïÉáò=
EïïïKîÉäçëí~íáçåKÅÜF

tÉáíÉêÉë J=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ãã=ÑΩê=i~åÖòÉáí~êÄÉáíëäçëÉ

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå J=hçãÄáå~íáçå=c∏êÇÉêìåÖ=ìãïÉäíÑêÉìåÇäáÅÜÉê=jçÄáäáí®í=ìåÇ=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=^êÄÉáíëäçëÉå
J=sÉäçÖêìåÇáåÑê~ëíêìâíìê=~äë=_~ëáë=ÑΩê=åÉìÉ=qÉáäéêçàÉâíÉ=áã=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜê=
EòK_K=?dmp=H=cäóÉê?F
J=kÉìÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíëÑçêãÉå=ElêÇåìåÖëÇáÉåëíLmçäáòÉáI=p__I=dÉïÉêÄÉF

pÉÜê=îáÉäÉ=_ÉëìÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=fåJ=ìåÇ=
^ìëä~åÇ=EmêÉëëÉI=sÉêï~äíìåÖI=
ìK~KãKF

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí ëKçK=EjçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉåF

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ J=^ìëÇÉÜåìåÖ=áå=_ìêÖÇçêÑ=ëí∏ëëí=òìëÉÜÉåÇë=~å=äçÖáëíáëÅÜÉ=dêÉåòÉåK
J=báåÑΩÜêìåÖ=eia=ÄáëÜÉê=áå=qÜìåI=dä~êìë=ìåÇ=iìòÉêåX=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=~ìÑ=
~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉ=ÄÉÇáåÖí=ëí~êâÉ=wD~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëJI=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=sÉäçÖÉïÉêÄÉK=táÅÜíáÖ=
ëáåÇ=?råíÉêåÉÜãÉêíóéÉå?=~äë=fåáíá~åíÉåK
J=_Éï~ÅÜíÉ=^ÄëíÉääéä®íòÉ=ìåÇ=tÉêâëí®ííÉ=áå=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜïÉáòÉê=pí®ÇíÉ

póåÉêÖáÉå sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=båíä~ëíìåÖ=fååÉåëí~ÇíI=póåÉêÖáÉ=ãáí=ΩÄêáÖÉå=j~ëëå~ÜãÉå=
ÇÉê=crsbjl=_ìêÖÇçêÑ

^âòÉéí~åò eçÜÉ=hìåÇÉåíêÉìÉ=ÄÉá=kìíòÉêfååÉå
eçÜÉ=hìåÇÉåòìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÖÉã®ëë=rãÑê~ÖÉ
e∏ÜÉêÉ=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇÉê=cìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉê=áå=_ìêÖÇçêÑ=áã=
sÉêÖäÉáÅÜ=òì=háêÅÜÄÉêÖ

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

råíÉêåÉÜãÉêíóéÉå=áå=ÇÉê=mêçàÉâíäÉáíìåÖ

wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ãáí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëéêçÖê~ããÉå

^âíáîÉë=âçããìå~äÉë=j~êâÉíáåÖ

sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=äçâ~äÉå=sÉêâÉÜêëáåáíá~íáîÉå

dìíÉë=báåîÉêåÉÜãÉå=ãáí=äçâ~äÉã=sÉäçÖÉïÉêÄÉ=EîK~K=tÉêâëí~ííëÉêîáÅÉF

kÉÄÉå=sÉäçëí~íáçå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=EtÉêâëí~ííI=eiaI=ìK~KãKF=

ïïïKîÉäçëí~íáçåKÅÜ

J=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=sÉäçëí~íáçå=_ìêÖÇçêÑ=OMMN=ìK=OMMO

J=ÄÑã=^d=OMMOW=sÉäçJe~ìëäáÉÑÉêÇáÉåëí=_ìêÖÇçêÑ=J=bî~äì~íáçåI=_ìêÖÇçêÑ=aÉòK=OMMO

^ííê~âíáîÉê=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜ=Öìí=~ìëÖÉêΩëíÉíÉê=pí~åÇçêÑ=ÄÉáã=_~ÜåÜçÑI=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=p__



= öNNV=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=^kkbu=k=

sÉêâÉÜêëíÉäÉã~íáâW=?kN=s_p=MN?

_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ nì~åíáÑáòáÉêìåÖÉå

nì~åíáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå
lìíéìí iÉáëíìåÖëÉáåÜÉáí sÉêâÉÜêëÄÉÉáåÑäìëëìåÖëëóëíÉã=~ìÑ=ÇÉê=^N=òïáëÅÜÉå=sÉêòïÉáÖìåÖ=

táÖÖÉêí~ä=ìåÇ=_ÉêåJtÉóÉêã~ååëÜ~ìëW
Å~K=SMâã=píêÉÅâÉåä®åÖÉ

J=sÉêâÉÜêëäÉåâìåÖW=sÉêâÉÜêëáåÑçêã~íáçåÉå=òìê=Öêçëëê®ìãáÖÉå=
iÉåâìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=kÉíò=

NQ=nìÉêëÅÜåáííÉ=ãáí=
tÉÅÜëÉäíÉñí~åòÉáÖÉå

J=sÉêâÉÜêëäÉáíìåÖW=^ÄëÅÜåáííJ=ìåÇ=c~ÜêëíêÉáÑÉåÄÉòçÖÉåÉ=
páÖå~äáë~íáçåÉåI=åáÅÜí=Çóå~ãáëÅÜ=EråÑ~ääI=_~ìëíÉääÉI=~ääÖK=dÉÑ~ÜêF

NV=nìÉêëÅÜåáííÉ=ãáí=
tÉÅÜëÉäîÉêâÉÜêëòÉáÅÜÉå

J=sÉêâÉÜêëΩÄÉêï~ÅÜìåÖW=sáÇÉçâ~ãÉê~ë=òìê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=
sÉêâÉÜêëÑäìëëÉë=EÇóå~ãáëÅÜF

OP=nìÉêëÅÜåáííÉ=ãáí=sáÇÉçâ~ãÉê~ë

hçëíÉå ∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
Ec∏êÇÉêãáí
íÉäF

âÉáåÉ=== JJ

∏ÑÑÉåíäáÅÜ=
EêÉëíäK=
jáííÉäF

qçí~ä=bêëíÉääìåÖëâçëíÉå=EÅ~K=NR=g~ÜêÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉêF
EURB=_ìåÇI=NRB=h~åíçåÉF

Å~K=NR=jáçK=EìêëéêK=Å~K=SM=jáçK=
ÖÉéä~åíF
Å~K=MKN=jáçKL~=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå

éêáî~í âÉáåÉ JJ

fãé~Åí j~êâíéçíÉåòá~ä dÉë~ãíÉë=k~íáçå~äëíê~ëëÉååÉíò Å~K=NTMMâã

j~êâíÇìêÅÜÇêáåÖìåÖ xBz ÖÉëÅÜ®íòÉ=~âíìÉääÉ=s_pJ^ÄëÅÜåáííÉ Å~K=NRMJOMMâã=EÅ~K=NMBF

sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=L=
ÉåÉêÖÉíáëÅÜÉ=
táêâìåÖ=éêç=ib

J=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÇìâíáçåÉå=EeçãçÖÉåëáÉêìåÖF
J=oÉÇìâíáçå=pí~ìëíìåÇÉå

J=OJR=âãLÜ
J=PMB=pí~ìëíìåÇÉå=Es_p=dê~ìÜçäòF

J=råÑ~ääêÉÇìâíáçåÉå J=OMB=Es_p=dê~ìÜçäòF

nì~äáí~íáîÉ=bî~äì~íáçå

fãé~Åí jçÄáäáí®íëîÉêÜ~äíÉå fã=c~ääÉ=ÇÉë=s_p=?kN=s_p=MN?=âçååíÉ=ÄáëÜÉê=Éêëí=ÇáÉ=táêâìåÖ=~ìÑ=
ÇáÉ=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáí=ÉêÜ®êíÉí=ïÉêÇÉå=EtáêâìåÖÉå=~ìÑ=
iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=ìåÇ=råÑ~ääÜ®ìÑáÖâÉáí=Éêëí=áã=g~ÜêÉ=OMMQ=
~ìëÖÉïÉêíÉíFK=wìÇÉã=áëí=îK~K=ÉáåÉ=ÖìíÉ=_É~ÅÜíìåÖ=ÄÉá=rãäÉáíìåÖÉå=
áã=c~ääÉ=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ÇÉë=_ÉäÅÜÉåíìååÉäë=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ìåÇ=
ÖÉãÉëëÉå=ïçêÇÉåK
aáÉ=táêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖâÉáí=EáåâäK=
pí~ìëíìåÇÉåêÉÇìâíáçåÉåF=ëçïáÉ=råÑ~ääêÉÇìâíáçå=EïÉåáÖÉê=
^ìÑÑ~ÜêìåÑ®ääÉ=ÇìêÅÜ=eçãçÖÉåáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêëÑäìëëÉëF=
âçååíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=áã=c~ääÉ=ÇÉë=s_p=dê~ìÜçäò=ìåÇ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=
c~ääëíìÇáÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=s_p=ëáåÇ=
àÉÇçÅÜ=ãáí=Çóå~ãáëÅÜÉå=tÉÅÜëÉäëáÖå~äáë~íáçåÉå=~ìëÖÉëí~ííÉíK=a~ë=
?kN=s_p=MN?=ÜáåÖÉÖÉå=ÑìåâíáçåáÉêí=åáÅÜí=Çóå~ãáëÅÜL~ìíçã~íáëÅÜI=
ëçåÇÉêå=îÉêÑΩÖí=åìê=ΩÄÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=dÉÑ~ÜêÉåJ=ìåÇ=
_~ìëíÉääÉåëáÖå~äÉ=EìêëéêK=ÖÉéä~åíÉë=s_p=ïìêÇÉ=~ìë=Ñáå~åòáÉääÉå=

mêçòÉëëÉ fåíÉåëáîÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÇêÉá=pí~åÇçêíâ~åíçåÉå=
^dI=pl=ìåÇ=_bI=ÇÉã=_ìåÇ=ëçïáÉ=ÇÉê=bñéçKMO=
Es â Ü FsÉêåÉíòìåÖ a~ë=s_p=áëí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=ΩÄÉêâ~åíçå~ä=ëíÉìÉêÄ~êI=ïáêÇ=~ÄÉê=òìê=Äáë=
~åÜáå=îçå=ÇÉå=ÇêÉá=pí~åÇçêíâ~åíçåÉå=~ìíçåçã=ÄÉíêáÉÄÉåK=^ääÉ=

tÉáíÉêÉë

lìíÅçãÉ fååçî~íáçåÉå sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=åáÅÜí=áå=ÇÉê=páÖå~äáë~íáçåëîÉêçêÇåìåÖ=
ÉåíÜ~äíÉåÉå=páÖå~äÉå=ìåÇ=qÉñíÉå

sÉêâÉÜê=L=rãïÉäí âÉáåÉ=ìãïÉäíêÉäÉî~åíÉå=táêâìåÖÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=Eáëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=
îçêÖÉëÉÜÉåFK

jìäíáéäáâ~íçêÉÑÑÉâíÉ

póåÉêÖáÉå sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=s_pJpóëíÉãÉå=áå=wìâìåÑí=ÖÉéä~åí=
Edê~ìÜçäòI=^NL^NO=oá=tÉëíëÅÜïÉáòI=o~ìã=we=ìK~KF

^âòÉéí~åò dÉã®ëë=bêÑ~ÜêìåÖÉå=h~åíçåëéçäáòÉá=_b=ëíÉáÖÉåÇÉ=^âòÉéí~åò=ÄÉá=
ÇÉå=píê~ëëÉåÄÉåìíòÉêå

táÅÜíáÖëíÉ=açâìãÉåíÉ

híK=_bLplL^d=NVVVW=s_p=kN=bñéçKMNI=aÉí~áäéêçàÉâíI=_Éêå=NVVV

bêÑçäÖëÑ~âíçêÉå

aóå~ãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=póëíÉãÉ=EÇKÜK=~ìíçã~íáëÅÜÉ=tÉÅÜëÉäëáÖå~äáë~íáçåÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇóåãáëÅÜÉê=bêâÉååìåÖ=
ÇÉë=sÉêâÉÜêëòìëí~åÇÉëF

cáå~åòáÉêìåÖ=EÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåI=ÖΩåëíáÖÉê=hJkJk~ÅÜïÉáëF

fåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Eâ~åíçå~äÉ=eçÜÉáí=ÇÉê=sÉâÉÜêëäÉåâìåÖ=~ìÑ=k~íáçå~äëíê~ëëÉåF

^pqo^=NVVUW=s_p=kN=bñéçKMNI=sçêéêçàÉâíLhìêòÄÉêáÅÜí=b_mL^HtL_HpI=wΩêáÅÜL_Éêå=cÉÄêK=NVVU

_HpLoìÇK=hÉääÉê=Cm~êíåÉê=OMMPW=kN=s_p=MNI=sçêÜÉêJLk~ÅÜÜÉêìåíÉêëìÅÜìåÖI=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíI=_ÉêåLjìííÉåò
cÉÄêK=OMMP

fåíÉêâ~åíçå~äÉ=Äáë=å~íáçå~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=ÜÉìíÉ=ëÉÜê=éìåâíìÉää=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=sqJpóëíÉãÉ

sÉêåÉíòìåÖ=òïáëÅÜÉå=espJkÉíò=ìåÇ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉã=píê~ëëÉååÉíòÉå=EòK_K=m~êâäÉáíëóëíÉãÉå=áå=wÉåíêÉåF

=



= NOMö=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
=

^ääÖÉãÉáåÉ=iáíÉê~íìêW=

^êåÉí=Éí=~äK=NVVUW=fåíÉääáÖÉåíÉ=hìåÇÉåáåÑçêã~íáçå=áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêK=§ÄÉêÄäáÅâ=ìåÇ=

dêìåÇä~ÖÉåK=_ÉêáÅÜí=bN=kcm=QNI=_ÉêåK=

^pqo^=OMMOW=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêK=båíïìêÑ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖK=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=

píê~ëëÉåI=_ÉêåK=

_cb=OMMOW=`çåíêçääáåÖ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòI=mêçòÉëëÜ~åÇÄìÅÜ=ÑΩê=_cbJjáí~êÄÉáíÉåÇÉI=båÉêJ

ÖáÉpÅÜïÉáò=L=_cbI=_ÉêåI=ORK=pÉéíÉãÄÉêK=

a~í~=pÅáÉåÅÉ=OMMMW=`~êéççäáåÖJj~ëëå~ÜãÉå=òìê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=_ÉëÉíòìåÖëÖê~ÇÉë=îçå=c~ÜêJ

òÉìÖÉåK=_ÉêáÅÜí=^S=kcm=QNI=_ÉêåK=

aÉ=qçãã~ëá=oKI=^êÉåÇ=jK=OMMMW=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêI=qÉáäëóåíÜÉëÉ=

pN=ÇÉë=jçÇìäë=kcm=QNI=_ÉêåK=

aÉ=qçãã~ëá=oK=Éí=~äK=OMMMW=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=~äë=åÉìÉ=îÉêâÉÜêëéçäáíáëÅÜÉ=píê~íÉÖáÉK=

hçåòÉéíÉ=Ó=pí~åÇ=áå=bìêçé~=Ó=máäçíîÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=mÉêëéÉâíáîÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=_ÉêáÅÜí=

^N=kcm=QNI=_ÉêåK=

aÉ=qçãã~ëá=oK=OMMPW=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåí=áã=mÉêëçåÉåîÉêâÉÜêI=^êíáâÉä=áå=g~ÜêÄìÅÜ=

OMMOLOMMP=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=sÉêâÉÜêëïáêíëÅÜ~ÑíI=pK=NMNJNNUK=

fkco^p=NVVTW=bî~äì~íáçå=båÉêÖáÉëé~ê~âíáçåÉå=áã=sÉêâÉÜê=~ìÑ=dÉãÉáåÇÉÉÄÉåÉK=_ÉáëéáÉä=

łsÉäçîáääÉ�=jΩåëáåÖÉåI=áK^K=_cbLbåÉêÖáÉOMMMI=_ÉêåK=

fkco^p=NVVUW=hçëíÉåJtáêâë~ãâÉáí=îçå=rãïÉäíëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=áã=sÉêâÉÜêI=psf=^ìÑíê~Ö=

QNLVSI=wΩêáÅÜK=

fkco^p=OMMMW=táêâìåÖÉå=ÇÉê=oÉëëçêí~âíáîáí®íÉå=båÉêÖáÉ=OMMM=~ìÑ=båÉêÖáÉI=rãïÉäí=ìåÇ=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=áK=^K=_cbI=_ÉêåK=

fkco^p=OMMOW=táêâìåÖë~å~äóëÉ=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=OMMNI=táêâìåÖÉå=ÇÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=j~ëëå~ÜJ

ãÉå=ìåÇ=ÇÉê=c∏êÇÉê~âíáîáí®íÉå=îçå=båÉêÖáÉpÅÜïÉáò=~ìÑ=båÉêÖáÉI=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=

rãïÉäíI=áK=^K=båÉêÖáÉpÅÜïÉáòL_cbI=_ÉêåLwΩêáÅÜK=

h~ìÑã~åå=sK=Éí=~äK=OMMMW=båíêÉ=êìéíìêÉ=Éí=~Åíáîáí¨ëW=îáîêÉ=äÉë=äáÉìñ=ÇÉë=íê~åëéçêíëK=aÉ=ä~=

ëçÅáçäçÖáÉ=ÇÉë=ìë~ÖÉë=¶=äÛ~ã¨å~ÖÉãÉåí=ÇÉë=áåíÉêÑ~ÅÉëK=_ÉêáÅÜí=^Q=kcm=QNI=_ÉêåK=

jÉáÉê=oK=OMMMW=cêÉáòÉáíîÉêâÉÜêK=^å~äóëÉå=ìåÇ=píê~íÉÖáÉåK=_ÉêáÅÜí=aR=kcm=QNI=_Éêå=OMMMK=

jljbkqrjLjlp^f`=OMMMW=e~åÇÄìÅÜ=òìã=jçÄáäáí®íëã~å~ÖÉãÉåíK=_ÉêáÅÜí=jNS=kcm=QNI=

_ÉêåK=

jìÜÉáã=mK=C=m~êíåÉê=NVVUW=`~êpÜ~êáåÖ=Ó=ÇÉê=pÅÜäΩëëÉä=òìê=âçãÄáåáÉêíÉå=jçÄáäáí®íI=bOMMMI=

póåíÜÉëÉI=pÉéíÉãÄÉêK=



= öNON=

fkco^p=ö=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=ö=dol__broqbfirkd=fkkls^qfsbo=jl_fifqûqpmolgbhqb=ö=ifqbo^qro=

jΩääÉê=C=oçã~åå=Éí=~äK=NVVVW=^ìíçÑêÉáÉ=e~ìëÜ~äíÉK=fÜêÉ=jçÄáäáí®í=ìåÇ=ÇáÉ=cçäÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëéçäáíáâK=_ÉêáÅÜí=^O=kcm=QNI=_ÉêåK=

kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EeêëÖKF=NVVVW=aáÉ=wìâìåÑí=ÖÉÜ∏êí=ÇÉã=cìëëÖ®åÖÉêJ=ìåÇ=sÉäçJ

îÉêâÉÜêK=pí~åÇ=ÇÉë=táëëÉåë=Ó=j~ëëå~ÜãÉå=Ó=mçíÉåòá~äÉ=Ó=pÅÜêáííÉ=òì=ÉáåÉê=îÉêâÉÜêëéçäáJ

íáëÅÜÉå=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖK=_ÉêáÅÜí=^V=kcm=QNI=_ÉêåK=

pÅÜ~Ç=eK=Éí=~äK=NVVVW=kÉìÉ=jçÄáäáí®íëÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=_ÉêáÅÜí=^P=kcm=QNK=

_ÉêåK=

=

mêçàÉâíäáíÉê~íìêW=

ëáÉÜÉ=c~Åí=pÜÉÉíëW=łaçâìãÉåí~íáçå�=
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