Fachtagung ,Mobilitatsmanagement in Unternehmen“ vom 8. Juni 2006 in Aarau
Zusammenfassung Referat Michel Matthey
Potenziale und Handlungsspielrdume aus Sicht des Bundes

Nachhaltige Mobilitat als Anliegen des Bundes

Die nachhaltige Mobilitdt nimmt in der Strategie Nachhaltige Entwicklung 2002 des
Bundesrates einen zentralen Stellenwert ein. Sie ist auch wichtiges Anliegen der
Raumordnungs-, Verkehrs-, Energie- und Umweltpolitiken des Bundes.

Zur Forderung der nachhaltigen Mobilitat setzt sich der Bund unter anderen fir eine
dynamische und solidarische Raumentwicklung, eine Verkehrstrager tbergreifende Planung
und Koordination der Verkehrsinfrastrukturen, mehr Strassenverkehrssicherheit, einen
starkeren offentlichen Verkehr, die Entwicklung des Langsamverkehrs oder die Senkung der
Umweltbelastungen ein.

In diesem Sinne sollen Beitrdge des Bundes fur den Agglomerationsverkehr dann méglich
werden, wenn die Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Entwicklung der Mobilitat im
Agglomerationsraum erfullt sind, namentlich Siedlung und Verkehr aufeinander abgestimmt
sowie Umweltbelastungen und Ressourcenverbrauch vermindert werden.

Mit dem Dienstleistungszentrum flir innovative und nachhaltige Mobilitat méchte der Bund
ausserdem neuartige Gesamtverkehrsldsungen, innovative Mobilitditsangebote und neue
Anséatze im Bereich der Verkehrsinformation férdern.

Mobilitatsmanagement reiht sich in diesen Bestrebungen ein. Die auf lokaler und regionaler
Ebene, in Zusammenarbeit zwischen Unternehmungen, Gemeinden und Kantonen
erarbeiteten Mobilitatskonzepte stellen deshalb auch aus der Sicht des Bundes ein
wertvolles Instrument dar.

Handlungsbedarf fur Mobilitdtsmanagement

Die Entwicklung der Mobilitat, insbesondere des Arbeitsverkehrs, hdngt mit der Raum- und
Verkehrsentwicklung eng zusammen. Daraus, dass Wohn- und Arbeitsorte immer weiter
voneinander liegen und der Autobesitz standig zunimmt, ergeben sich zwei wesentliche
Konsequenzen: die Arbeitswege werden l&anger und die Tendenz verstéarkt sich, das Auto als
Verkehrsmittel zu benutzen.

Konsequenzen dieser Situation sind eine Uberlastung der Strasseninfrastrukturen wahrend
einigen Stunden im Tag, Parkplatzprobleme an den Arbeitsorten, Umweltbelastungen an den
Wohnorten und Beeintréachtigungen des urbanen Raumes.

Mobilitatskonzepte sollen einen Beitrag zu einer ausgewogeneren, nachhaltigeren
Entwicklung leisten.

HandlungsspielrAume aus Sicht des Bundes

Damit Mobilitatskonzepte zur nachhaltigen Mobilitat optimal beitragen, sollten sie sich in den
weiteren Bestrebungen von Bund, Kantonen und Gemeinden einordnen und insbesondere
Massnahmen der Agglomerationsprogramme ergénzen, die dafir ausgerichtet sind:

= Qualitat des Gesamtverkehrssystems zu verbessern

= Siedlungsentwicklung nach innen zu férdern

= Verkehrssicherheit zu erhéhen

= Umweltbelastungen und Ressourcenverbrauch zu vermindern

= Investitions- und Betriebskosten des Verkehrs tragbar zu halten.

2.6.06 / M. Matthey
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Reglement Mobilitatsmanagement
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Personalmanagement ABB Schweiz
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Reglement "Mobilitatsmanagement ABB Schweiz"

Einleitung

Im Rahmen einer nachhaltigen Umweltpolitik von ABB Schweiz werden die Mit-
arbeitenden sensibilisiert, ihre 6kologische Verantwortung in Beruf und Freizeit
wahrzunehmen. Ein wesentlicher Beitrag zu diesem Thema ist ein von der ABB
Schweiz geférdertes Mobilitatsmanagement an den einzelnen Standorten von
ABB in der Schweiz.

Um die notwendigen Mobilitatsbedurfnisse der Geschaftseinheiten und Mitar-
beitenden sicherzustellen ist ABB Schweiz bereit, neue Wege zu beschreiten.

Bis anhin haben die Geschaftseinheiten einen Grossteil der Mietkosten fur die
Mitarbeiterparkplatze an den verschiedenen ABB Standorten finanziert. Mitar-
beitende, welche mit dem Motorfahrzeug zur Arbeit fahren, haben so einen
Mehrwert gegentber den Mitarbeitenden erhalten, welche sich mit 6ffentlichen
Verkehrsmitteln zur Arbeit begeben haben.

Eine einseitige Subventionierung des privaten Verkehrs liegt nicht im Interesse
der nachhaltigen Umweltpolitik von ABB Schweiz.

Nachfolgende Punkte sind wesentliche Bestandteile des Mobilitatsmanage-
ments der ABB Schweiz:

e Pro ABB Standort gelten fur alle Geschéaftseinheiten und Mitarbeitenden ein-
heitliche, standardisierte Regelungen und Prozesse

e FuUr die Mitarbeitenden werden Anreize fir ein umweltbewusstes Verhalten
geschaffen

¢ Der administrative Aufwand fir das Parkplatzhandling bei den Geschéftsein-
heiten ist deutlich zu reduzieren. Eine Optimierung wird durch das Shared
Service Center (HR-C) sichergestellt.

e Es gibt keinen obligatorischen Anspruch des Mitarbeitenden auf einen Park-
platz oder eine Parkberechtigung. Die Zuteilung einer Parkberechtigung er-
folgt immer aufgrund der zur Verfigung stehender Parkplatze und Berechti-
gungskriterien an den einzelnen ABB Standorten

e Die zur Verfiigung gestellten Parkberechtigungen werden den Mitarbeiten-

den gegen eine angemessene Entschadigung (Nutzungsrechtgebihr) abge-
geben
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Mobilitatsmanagement ABB Schweiz

Das Mobilititsmanagement geht von einem neuen Verstandnis der Mobilitat
aus und wird von der Geschaftsleitung ABB Schweiz vollumfanglich unterstitzt.

Das gesamte Mobilititsmanagement von ABB Schweiz ist darauf ausgerichtet,
die Mobilitatsbedtrfnisse der Mitarbeitenden und Geschaftseinheiten sicherzu-
stellen,

Dabei ist auf den 6kologischen Einsatz der vorhandenen Transportmittel Rick-
sicht zu nehmen (d.h. Gebrauch des Autos nicht in jedem Fall, denn wo ange-
messen soll der 6ffentliche und der Langsamverkehr (Fussganger/Fahrrad) ein-
gesetzt werden).

Der Mobilitatsgedanke basiert auf der Umwelt- und Mobilitatspolitik der ABB
Schweiz.

Alle Mitarbeitenden eines Standorts- nicht nur jene, welche mit dem Auto zur
Arbeit kommen - sollen von Mobilitatsleistungen des Unternehmens profitieren
konnen.

Pro ABB Standort wird ein einheitlicher Kostenschlissel fur die einzelnen Park-
platze geschaffen, welcher auf den unterschiedlichen Parkplatzarten beruht.

Die Benutzung von umweltfreundlichen Verkehrsmitteln (6ffentlicher Verkehr,
Fahrrad, zu Fuss) durch die Mitarbeitenden soll durch einen Okobonus ge-
fordert werden.

Neben Geblhren und finanziellen Anreizen kann durch die Einfihrung geeig-
neter Berechtigungskriterien der Kreis der Berechtigten pro ABB Standort
eingeschrankt werden. Diese Kriterien orientieren sich nach der Reisezeit mit
offentlichen Verkehrsmitteln.

Das vorliegende ABB Mobilitatsmodell erlautert einerseits die fur alle geltenden
Prinzipien und andererseits die Spielrdume, welche durch die einzelnen ABB
Standorte in der Schweiz nach ihren individuellen Bedirfnissen ausgestaltet
werden kdnnen.
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Organisation Mobilitatsmanagement bei ABB Schweiz

e Es gibt einen Mobilitdtsverantwortlichen der ABB Schweiz, er ist fur das ge-
samte Mobilitdtsmanagement ABB Schweiz verantwortlich.

¢ Die Umsetzung des Mobilititsmanagements erfolgt pro ABB Standort.

e Die Geschaftseinheiten an den einzelnen Standorten bestimmen innerhalb
der Geschéftseinheit einen Mobilitatsverantwortlichen.

e Der Mobilitatsverantwortliche ABB Schweiz koordiniert die Aktivitaten der
Mobilitatsverantwortlichen der Geschaftseinheiten pro ABB Standort und un-
terstitzt diese in fachlichen Fragen. Mindestens einmal jahrlich vereinbaren
die Mobilitatsverantwortlichen der Geschéaftseinheiten pro ABB Standort de-
ren spezifische Mobilitatsfragen (Kostenschlissel Parkplatz, Berechtigungs-
kriterien etc.).

e Wird keine Einigung erzielt hat der Mobilitdtsverantwortliche ABB Schweiz
Stichentscheid.

e Die Aufgaben der einzelnen im ABB Mobilitdtsmanagement beauftragten
Stellen beinhalten im wesentlichen folgende Punkte:

Mobilitatsverantwortlicher ABB Schweiz

¢ Fachverantwortung gegentber den Mobilitdtsverantwortlichen in den Ge-
schéftseinheiten und dem Shared Service Center (HR-C)

¢ Verantwortlicher Redakteur fur die Reglemente, Prozesse, Formulare
e Verhandlungsfiihrer mit der ABB Immobilien AG

e FUhrt notwendige Erhebungen Uber den Parkplatzbedarf bei den Ge-
schaftseinheiten durch

e Ansprechpartner fur Geschaftsleitung ABB Schweiz, HR-Fihrungsteam, An-
gestelltenrat, Stadt Baden, ABB Immobilien AG, etc.

e Vertragspartner fur das Mieten der Parkplatze gegeniber der ABB Immobi-
lien AG und den Geschéftseinheiten

e Koordinationsstelle fur die Verrechnung der Parkplatzkosten zwischen den
Geschaftseinheiten und der ABB Immobilien AG
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Mobilitatsverantwortlicher ABB Geschaftseinheit

e Verantwortlich fur die Abklarung des Parkplatzbedarfs in der Geschéafsein-
heit

e Informationsverantwortlicher fur die Mobilitat in der Geschaftseinheit

e Verantwortlich fir die Umsetzung der Mobilitéatsregelungen in der Ge-
schaftseinheit

¢ Regelt und entscheidet abschliessend tUber Sonderfélle

e Koordiniert die Betreuung der den Geschéftseinheiten fest zugeteilten Park-
platze

Shared Service Center (HR-C)

e Zuteilung und Verrechnung der Parkplatze an Mitarbeitende gemass Regle-
ment

e Flhren von Verzeichnissen der verschiedenen Parkplatze

e Umsetzung (Administration) Parkplatzregelungen gemass Reglement
e Durchfiihren korrekter Lohnabziige (Eintritt, Austritt, Anderungen, etc.)
e Ansprechperson des Mitarbeitenden

Allgemeingultige Grundséatze des Mobilitatsmodells

Fir alle Geschéftseinheiten verbindliche Elemente:

Mitarbeitende die keinen Firmenparkplatz beanspruchen erhalten als Beitrag fur
ihre Mobilitatskosten einen Okobonus. Dies betrifft alle Mitarbeitenden, die auf
Grund der Berechtigungskriterien kein Anrecht auf einen Parkplatz haben, so-
wie Mitarbeitende, die freiwillig auf dieses verzichten.

Die Hohe dieses jahrlichen, zweckgebundenen Beitrages ist fir alle 6kobonus-
berechtigten Mitarbeitenden pro ABB Standort gleich.
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Alle Mitarbeitenden, welche geméass der entsprechenden Ortschaftsliste pro
ABB Standort berechtigt sind einen Firmenparkplatz zu benutzen, bezahlen fur
dieses Recht eine Gebuhr. Die Gebuhr fur einen fest zugeteilten Parkplatz ist
deutlich héher als jene der Nutzungsrechte fur die Poolparkplatze.

Parkberechtigungen erhalten vorrangig Personen, welche fur den Arbeitsweg
mit dem offentlichen Verkehr tGber der im Berechtigungsmodell festgelegten Kri-
terien liegen oder die aufgrund ihrer Arbeit (z.B. Schichtarbeit) oder korperli-
chen Verfassung (z.B. Behinderung) auf einen Parkplatz angewiesen sind.

Jede Geschéftseinheit an einem Standort bestimmt einen Mobilitatsverantwort-
lichen. Die Koordination und fachliche Fihrung dieser Mobilitatsverantwortli-
chen pro Standort erfolgt durch den Mobilitdtsverantwortlichen ABB Schweiz.

Jede Geschaftseinheit an einem Standort kann eine Anzahl Parkplatze (in der
Regel max. 15% des gesamten Parkplatzbedarfs) in Eigenregie Gbernehmen
und z.B. als Besucherparkpléatze definieren. Diese Parkplatze werden vollum-
fanglich durch den Mobilitdtsverantwortlichen der Geschaftseinheit verwaltet
und unterstehen nicht dem Mobilitd&tsmanagement ABB Schweiz.

Wegleitung fur die konkrete Ausgestaltung des Mobilitatsmodells

Okobonus

Anspruch auf einen Okobonus haben nur Mitarbeitende, welche im Monatslohn
stehen und wahrend mindestens 12 Monaten (Kalenderjahr) keinen Parkplatz
oder Parkberechtigung beanspruchen.

Mitarbeitende ab einem Beschéftigungsgrad von 50% haben Anrecht auf den
vollen Okobonus. Mitarbeitende mit einem Beschéaftigungsgrad zwischen 20
und 50% erhalten den halben Okobonus.

Fur temporare Mitarbeitende, Praktikanten und Diplomanden gelten die glei-
chen Regelungen wie fir die ubrigen Mitarbeitenden, sie erhalten jedoch keinen
Okobonus

Die Hohe des Okobonus wird jahrlich gesamthaft durch die Mobilitatsverant-
wortlichen eines ABB Standorts festgelegt. Die Finanzierung des Okobonus er-
folgt in der Regel auch durch die Parkplatzgebihren der Mitarbeitenden.

Der Okobonus wird in Form eines Gutscheines (Rail-Check) zum Bezug von
Fahrausweisen / Abonnementen des 6ffentlichen Verkehrs ausgerichtet.

Die Abgabe erfolgt riickwirkend im Folgejahr fur das vergangene Jahr. Mitarbei-

tende, welche wéahrend des Jahres Eintreten oder Austreten haben keinen An-
spruch auf einen Okobonus.
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Mitarbeitende, die von der Parkberechtigung zum Okobonus oder (falls berech-
tigt) umgekehrt wechseln wollen, missen dies per 31. Oktober dem Shared
Service Center schriftlich melden. Die Wahl gilt jeweils fur ein ganzes Jahr.

Bei Absenzen (Krankheit, Unfall, Mutterschaftsurlaub oder Militdrdienst) welche
weniger als 12 Monate dauern, besteht ein Anspruch auf den ganzen Okobo-
nus.

Erstreckt sich die Abwesenheit Uber das ganze Kalenderjahr, besteht kein An-
spruch auf den Okobonus (Stichtag 31.12.).

Bei unbezahltem Urlaub wird der Okobonus pro Rata (Monat) geleistet.

Parkplatzarten

Es wird unterschieden zwischen folgenden Parkplatzarten:

a) Poolparkplatz

b) fester Parkplatz
C) witterungsunabhéangiger Parkplatz (gedeckt / Gebaude)

Es wird pro ABB Standort eine Uebersicht erstellt, welche Parkplatzarten am
Standort vorhanden sind.

Berechtigungsmodell Parkplatze

Pro ABB Standort wird von den Mobilitatsverantwortlichen der Geschaftseinheit
eine Ortschaftenliste erstellt aus welcher ersichtlich ist, welcher Wohnort eine
Berechtigung fir einen Parkplatz ergibt.

Basis fur dieses Verzeichnis ist die Reisezeit mit 6ffentlichem Verkehrsmittel
(Bus oder Bahn) bzw. die Distanz vom Wohnort zum Arbeitsort.

Die Liste ist abschliessend und wird jedes Jahr von den Mobilitatsverantwortli-
chen der Geschaftseinheiten an einem Standort Uberprift und wenn nétig an-
gepasst. Die Anpassung kann aufgrund der jahrlich neuen Parkplatzsituation an
einem Standort erfolgen.

Ist die Parkberechtigung gemass Berechtigungsmodell durch einen Wohnorts-
wechsel nicht mehr erflillt, erlischt diese automatisch auf Ende des Jahres.

Bei langer dauernden Absenzen haben die Parkplatzbenltzer die Mdglichkeit

ihr Nutzungsrecht ab dem 3. Monat der Absenz auf Ende eines Monats zurick-
zugeben, erhalten aber keinen Okobonus wahrend ihrer Abwesenheit.
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Nach Wiederaufnahme der Arbeit haben die betroffenen Mitarbeitenden mit ei-
ner Parkberechtigung jedoch nicht mehr automatisch Anrecht auf ein neues
Nutzungsrecht.

Mitarbeitende mit dauernder korperlicher Behinderung kdnnen an den Mobili-
tatsverantwortlichen in der Geschéftseinheit, unabhangig von der Ortschaften-
liste einen Antrag fUr einen fest zugeteilten Parkplatz stellen.

Der Mitarbeiterkreis (MK %2) haben unabhangig der Ortschaftenliste Anspruch
auf eine Parkberechtigung.

Fur Berufslernende (Lehrlinge), temporére Mitarbeitende, Trainees, Praktikan-
ten und Diplomanden gilt die gleiche Regelung wie fur die Gbrigen Mitarbeiten-
de, sie erhalten jedoch keinen Okobonus.

Mitarbeitende, welche im Besitz einer Parkberechtigung fir einen Poolparkplatz
sind, haben nicht automatisch Anrecht auf einen freien Platz, da fur die Pool-
parkplatzanlagen ein Belegungsgrad von >1 vorgegeben ist.

Der Belegungsgrad wird jahrlich Uberprift und nach Bedarf durch die Mobili-
tatsverantwortlichen in den Geschaftseinheiten und pro Standort angepasst.

Diverses

Schichtarbeitende

Schichtarbeitenden, welche zu Zeiten eines stark reduzierten Angebots an 06f-
fentlichem Verkehr arbeiten, kann eine Parkberechtigung unabhangig der Ort-
schaftenliste erteilt werden. Die Kosten fiir eine Poolparkberechtigung fir
Schichtarbeitende betragen %2 des normalen Preises.

Folgende Bedingungen mussen dabei erflllt sein:

a) Wohnort ausserhalb von Baden
b) Giiltige Schichtvereinbarung (Arbeitsvertrag mit Schichtpauschale) mit der
Geschaftseinheit

Fahrgemeinschaften

Die Bildung von Fahrgemeinschaften wird begrusst. Mitarbeitende kénnen sich
zu Fahrgemeinschaften zusammenschliessen. Voraussetzung ist, dass mindes-
tens eine Person uber eine Parkberechtigung verfligt. Mitfahrende welche keine
Parkberechtigung beantragen, haben Anrecht auf den Okobonus. Die gegensei-
tige finanzielle Abgeltung ist Sache der einzelnen Fahrgemeinschaften.
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Warteliste

Mitarbeitende mit Anrecht auf eine Parkberechtigung, die aufgrund von Uberbe-
legung gemass dem festgelegten Belegungsgrad der Parkierungsanlagen keine
Parkberechtigung erhalten, kommen auf eine Warteliste, welche durch das Sha-
red Service Center gefiuhrt wird.

Wird eine Parkberechtigung frei, so hat der Mitarbeitende mit der langsten War-
tezeit den Vorrang.

Streit und Hartefalle

Streit- und Hartefalle werden durch den Mobilitatsverantwortlichen der Ge-
schéaftseinheit behandelt. Antrage und Reklamationen sind dem Mobilitatsver-
antwortlichen der Geschaftseinheit schriftlich einzureichen. Der Mobilitatsver-
antwortliche in der Geschéaftseinheit entscheidet abschliessend in Streit- und
Hartefalle.

Zuwiderhandlungen

Zuwiderhandlungen und Missbrauche gegen das Mobilitatsmodell werden vom
Mobilitatsverantwortlichen der Geschafteinheit registriert und von Fall zu Fall
mit der Personal Abteilung entschieden und geahndet.

Lucken im Reglement

In Fallen in denen dieses Reglement keine ausdriickliche Regelung enthalt, ist
der Mobilitatsverantwortliche ABB Schweiz in Absprache mit Mobilitatsverant-
wortlichen der Geschaftseinheiten berechtigt, eine dem Sinn und Zweck ent-
sprechende Regelung zu treffen.

Inkrafttretung

Das ABB Schweiz Mobilitatsmodell wird per 1. Januar 2005 in Kraft gesetzt und
ist fur alle Geschaftseinheiten der ABB Schweiz verbindlich.

Die einzelnen ABB Standorte entscheiden eigenstandig tUber das Datum der
Umsetzung an ihrem Standort.

Das Modell wird jahrlich Gberpriuft und wo nétig angepasst.
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