MOBILSERVICE o

Vernetzung der Aktiven im Mobilitdtsmarkt ]

Deutsche Bahn: Keine Alternative zur Privatisierung

Der Bahn-Beirat der Deutschen Bahn DB vertritt in einem Thesenpapier die Meinung,
dass es zum eingeschlagenen Weg der Privatisierung keine Alternative gebe. Als
konsequente Fortsetzung des 1994 eingelauteten Sanierungskurses sieht er den
Bdrsengang, der gleichzeitig den Schlusspunkt der Bahnreform darstellen soll. Unter
anderem halt der Beirat weiter fest, dass die Privatisierung nur unter Beibehaltung
der integrierten Konzernstruktur, also in Verbindung mit der Infrastruktur, erfolgreich
sein kann.

Weitere Informationen:
Deutsche Bahn DB www.bahn.de
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Thesenpapier des Bahn-Beirats 18. November
2003

1. Die Bahnreform verlauft erfolgreich und erhalt mit dem
Borsengang das Giitesiegel des Kapitalmarktes

Die Bahn hat seit 1994 einen erfolgreichen Sanierungskurs in allen
Bereichen des Unternehmens eingeschlagen. Privatwirtschaftliche
Strukturen wurden etabliert und die gesamte Organisation auf Effizienz und
Qualitat ausgerichtet. Auf diese Weise konnten die primaren Ziele der
Bahnreform erreicht werden, den Steuerzahler zu entlasten und mehr
Verkehr auf die Schiene zu holen. Auch im europdischen Vergleich war die
Bahnreform erfolgreich: Die Produktivitat der DB AG hat sich von einer
durchschnittlichen zu einer Spitzenposition entwickelt. Ein Boérsengang
stellt die konsequente Fortsetzung und gleichzeitig den Abschluss der
Bahnreform dar.

2. Zur materiellen Privatisierung der Bahn gibt es keine Alternative

Schon das Ziel, sich kapitalmarktfahig aufzustellen, hat zu einer deutlichen
Steigerung der Produktivitat und Effizienz im Unternehmen geflhrt. Diese
Entwicklung muss mit einem Bdrsengang fortgesetzt werden, damit unter
den Anforderungen und der Kontrolle des Kapitalmarkts wettbewerbsfahige
Kostenstrukturen und durch ein kundenorientiertes Angebot letztlich auch
eine solide Ertragskraft dauerhaft gesichert werden. Daneben ist das
Nutzen von Wachstumschancen durch eine breitere Eigenkapitalbasis von
zentraler Bedeutung, wenn sich die Bahn im europaischen und weltweiten
Wettbewerb erfolgreich behaupten soll.

3. Zur Strukturdiskussion besteht auch im Rahmen eines
Borsengangs kein Anlass

Eine Privatisierung der Bahn kann nur unter Beibehaltung der integrierten
Konzernstruktur, d. h. in Verbindung mit der Infrastruktur erfolgen. Aufgrund
der Verbundvorteile werden vertikal integrierte
Schienenverkehrsunternehmen am Kapitalmarkt besser bewertet. Vor
diesem Hintergrund wird mit der integrierten Bahn ein moéglichst
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werthaltiges Unternehmen an die Borse gebracht. Nicht zuletzt sichert die
integrierte Bahn operative Vorteile fir alle Nutzer und den gesamten
Verkehrstrager Schiene.

4. Der Infrastrukturauftrag des Bundes kann durch eine vertragliche
Vereinbarung abgesichert werden

Erfahrungen aus anderen Sektoren (z. B. der Wasserwirtschaft) belegen,
dass die Erflillung von Aufgaben der 6ffentlichen Hand nicht Eigentum an
der Infrastruktur voraussetzt. Die Einflussnahme des Bundes auf die DB
AG zur Sicherstellung des grundgesetzlich verankerten
Infrastrukturauftrags erfolgt  schon heute nicht uber  die
Gesellschafterfunktion des Bundes, sondern Uber Finanzierungsvertrage.
Mit  der  Entwicklung einer  verbindlichen Leistungs-  und
Finanzierungsvereinbarung und entsprechenden Sanktionsmechanismen
kann auch in Zukunft die Erfillung des Auftrags des Bundes abgesichert
und durchgesetzt werden. Mit einer solchen langfristigen Vereinbarung
werden gleichzeitig die Anforderungen des Kapitalmarkts hinsichtlich eines
berechenbaren Infrastrukturbeitrags des Bundes zum Bestandsnetz
befriedigt.

5. Unternehmerische und politische Voraussetzungen schaffen

Zum heutigen Zeitpunkt ist der DB Konzern nicht kapitalmarktfahig. Es
bedarf einer - in jedem Fall notwendigen — Verbesserung des Ergebnisses.
Das Unternehmen sollte diese Verbesserung bis 2005 erreichen. Parallel
sollten die politischen und gesetzlichen Voraussetzungen fur einen
Bérsengang des DB Konzerns vom Eigentimer geschaffen werden.

6. Leistungsqualitat nachhaltig steigern

Zur erfolgreichen Weiterfuhrung der Bahnreform ist eine nachhaltige
Steigerung der Qualitat in allen Produktgruppen unerlasslich. Aus Sicht des
Kunden ist neben der Zuverlassigkeit insbesondere die Punktlichkeit der
Bahn von Bedeutung. In der 6ffentlichen Wahrnehmung werden die Grunde
fur die mangelnde Pulnktlichkeit, die oftmals die Folge der fur die
Streckeninstandsetzung und —modernisierung erforderlichen
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BaumalRnahmen sind, nicht ausreichend kommuniziert und deshalb kaum
wahrgenommen. Entscheidend ist das ,Punktlichkeitsversprechen® der
Bahn in Form ihres Fahrplans. Um hoéhere Pulnktlichkeit gewahrleisten zu
kdnnen, ist eine Verbesserung des Fahrplanerstellungsprozesses geboten.

7. Offenen Kommunikationsstil pflegen

Das hohe O&ffentliche Interesse an der weiteren Entwicklung des
Unternehmens ist einerseits motivierend, stellt aber andererseits flr die
externe und interne  Unternehmenskommunikation eine  grolde
Herausforderung dar. In diesem Zusammenhang sollten auch o6ffentlich
wahrgenommene Schwachstellen im Leistungsangebot der Bahn
zusammen mit entsprechenden Malinahmen zur Qualitatsverbesserung
offen thematisiert werden, um Vertrauen und Glaubwirdigkeit
sicherzustellen.

8. Qualitat der Finanzkommunikation sicherstellen

Im Vorfeld des Bdrsengangs gewinnt die Kommunikation mit den Partnern
auf den Finanzmarkten stark an Bedeutung. Da Finanzmarkte extrem
schnell und sehr sensibel reagieren, stellt dies hohe Anforderungen an die
fachliche Qualitdt der Kommunikation sowohl bezlglich des Inhalts als
auch des umgehenden Agierens und Reagierens.
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