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Zeitpolitik und Mobilitat in Belfort (F)

Jedermann/frau versucht seine Zeit zwischen Berufsleben, Familie, sozialem Umfeld
und anderweitigen Verpflichtungen mdglichst geschickt einzuteilen und zu nutzen.
Verkehr, Transport, Dienstleistungen tragen mit ihren traditionellen Zeiteinteilungen
dem neuen Bedurfnis aber nicht Rechnung. Nach Deutschland und Italien hat sich
nun auch Frankreich der Zeitpolitik angenommen. Als Beispiel bietet sich Belfort an,
wo 2001 die Vereinigung ,La maison du temps et de la mobilité” gegriindet wurde.
Seine Ziele bestehen in der Verbesserung der Lebensqualitat der Einwohnerinnen
und Einwohner, die Nutzung der Offentlichkeit besser zugénglich zu machen, ein
Kompetenzpool fur Mobilitats- und Zeitfragen zu entwickeln sowie das Bild und die
Attraktivitat der lokalen Umgebung zu verstarken. Dieses Dossier ist in Deutsch und
Franzosisch.

Weitere Informationen:
La Maison du Temps et de la Mobilité www.maisondutemps.asso.fr

La Maison du Temps et de la Mobilité de Belfort (F)

Chacun jongle avec le temps entre sa vie professionnelle, familiale, sociale et ses
obligations. Or les commerces, les transports, les services restent structurés selon
des horaires traditionnels créant des tensions aigués. Aprés I'Allemagne et I'ltalie, la
France créé des Maisons du temps pour améliorer la coordination des horaires. Voici
'exemple de la Maison du Temps et de la Mobilité de Belfort, fondée en 2001, dont
les objectifs sont : améliorer la qualité de vie des habitants, décloisonner les
pratiques, développer le péle de compétence sur les questions de mobilité et de
temporalité, renforcer 'image et 'attractivité du territoire.

Plus d’information:
La Maison du Temps et de la Mobilité www.maisondutemps.asso.fr
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maison du temps
ET DE LA MOBILITE

Ce n’est pas le temps qui manque,
C’est nous qui lui manquons.

Paul Claudel

Mieux harmoniser les différents rythmes de vie et de travail

Les Temps changent...

Dés le matin, la course contre la montre s’engage pour la plupart d’entre nous :
déposer les enfants a la créche ou a I'école, se rendre a son travail, faire les
courses, effectuer des démarches administratives...

> 35 heures, flexibilité, mobilité : au fil des années, les temps personnels se sont
individualisés. Le « 8h-midi, 14h-18h » qui organisait la vie personnelle et collective
a vécu, les week-ends sont grignotés, les vacances ont éclaté, le travail en horaires
atypiques s’est banalisé (nuit, dimanche...).

> Chacun jongle avec ces nouveaux temps et se heurte aux horaires plus
traditionnels de la vie collective, des administrations, des services publics et privés
ou des transports.

> Confrontés a ces décalages, nous sommes sous tension et nos emplois du
temps craquent.

Plus grave peut-étre, nous vivons dans les mémes villes ou villages, travaillons
souvent dans les mémes entreprises, habitons les mémes appartements ou faisons
partie des mémes familles et pourtant, nous nous croisons a peine, faute d’avoir les
mémes horaires.

Peut-on échapper a cette course contre la montre ?

Comment retrouver une certaine maitrise de son temps ?

Comment concilier vie familiale et vie professionnelle ?

Est-il possible d’améliorer le fonctionnement horaire de nos villes, de nos
entreprises et de nos territoires ?

Peut-on imaginer d’autres manieres de vivre ensemble et de nous retrouver dans
cette ville a mille temps ?

Site Internet :
www.maisondutemps.asso.fr



Une plate-forme d’échange(s) pour améliorer la qualité de la vie

Nos objectifs

> Une association créée en juin 2001 soutenue par le Conseil Général du Territoire
de Belfort (CG90), la Délégation a 'Aménagement du Territoire et a I'Action
Régionale (DATAR), I'Union Européenne, I'Etat et de nombreux partenaires
publics, privés (collectivités, entreprises, universités, associations...) ;

> Une démarche participative innovante qui s’appuie sur les expériences menées
avec succes en ltalie (Ufficio Tempi) et en Allemagne (Zeitblro) et s’intégre dans le
réseau des Bureaux du Temps (Agence des temps de Poitiers, Espace des temps
de Saint-Denis, Bureau du temps de la Gironde, Bureaux du temps de Paris,...)

> Améliorer la qualité de vie quotidienne en repartant des besoins de la population

en termes de services et de mobilité ;

> Mobiliser 'ensemble des acteurs économiques, sociaux, institutionnels ou
universitaires au-dela des limites administratives et des compétences strictes de
chacun ;

> Lutter contre les inégalités et les discriminations face au temps ;

> Développer le pble de compétence régional sur les questions de temps et de
mobilité ;

> Renforcer I'image et 'attractivité de I'Aire Urbaine Belfort-Montbéliard-Héricourt.

...Retrouver la maitrise de son temps...

Observation

Et si nous prenions le temps d’y réfléchir ensemble et de trouver des solutions
adaptées ? C’est le pari de la Maison du Temps et de la Mobilité

NOS MISSIONS :
Observer et représenter les temps et les horaires de la ville

> Rythmes de travail des entreprises
Enquétes sur les horaires de travail dans les entreprises et les organisations

> Offre de services
Etats des lieux et cartographie horaire des commerces, administrations,
transports,...

> Fréquentations des équipements
Comptages horaires

> Besoins de la population
Enquétes spécifiques

> |dentification des dysfonctionnements
Décalages entre I'offre et les nouveaux besoins de la population
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Sensibilisation

Expérimentation

Coopération

Débattre et imaginer ensemble des solutions adaptées

> « Forum du temps » mensuels
pour le grand public en présence de spécialistes frangais et européens

> « Cercles du temps » hebdomadaires
pour les responsables locaux

> Séminaires de recherche pluridisciplinaires« temps et territoires » mensuels
pour les scientifiques de I'Est de la France.

> Formations
pour le grand public ou les étudiants sur « le temps des villes »

> Site Internet
avec forums de discussion.

Initier, suivre ou piloter des projets et services innovants

> Centrale de mobilité (information, service de transport, intermodalité...)

> Systémes de transport a la demande

> Plans de déplacements d’entreprises

> Covoiturage

> Voiture partagée

> Transport des jeunes en soirée

> Adaptation des horaires de services (administrations, commerces, transports...)
> Systémes de garde d’enfants adaptés

Développer les échanges et les partenariats

> Aux niveaux local et régional
Avec I'ensemble des partenaires socio-€conomiques, des collectivités, des
entreprises, des Universités, des associations et des citoyens

> Au niveau national

A travers des programmes de recherche : DATAR, DIV, ADEME, Ministéres (...)

A travers des réseaux d’échange : Association Frangaise d’Excellence Territoriale,
Institut des Hautes Etudes en Aménagement et Développement du Territoire, Ecole
Nationale des Ponts et Chaussées, Institut pour la Ville en Mouvement, TEMPO

(...)

>A I'échelle européenne
Des réseaux (réseau EUREXCTER, ...)

Des programmes européens (TRASCOM : TRaveller ASsistance for COmbined
Mobility, EQUAL : Lutte contre les inégalités et les discriminations)
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Un Réseau de partenaires :

Conseil Général du Territoire de Belfort / Ville de Belfort / Communauté
d’Agglomération de Belfort (CAB) / Communauté d’Agglomération du Pays
de Montbéliard (CAPM) / Aire Urbaine Belfort-Montbéliard-Héricourt /
République et Canton du Jura (Suisse) / Région Franche-Comté / Ville de
Besangon / Réseau de villes Rhin-Sud [...]

Etat/ DDE / DDJS / DDTEFP / Union Européenne [...]

Agence d’Urbanisme du Territoire de Belfort (AUTB) / Agence de
Développement et d’'Urbanisme du Pays de Montbéliard (ADU) / Agence de
Développement Economique Belfort Territoire (ADEBT) / Société
d’Equipement du Territoire de Belfort (SODEB) / Agence d’'Urbanisme de
I’Agglomération de Besancon (AUDAB) [...]

C.C.l., Chambre des Métiers, Chambre d’Agriculture du Territoire de Belfort
[...]

France Bleu Belfort Montbéliard

Université de Technologie de Belfort-Montbéliard (UTBM) / Université de
Franche-Comté (UFC) / IDEE / Université de Haute-Alsace (UHA) /
Université Louis Pasteur (ULP) / Institut de Recherche Interdisciplinaire en
Socio-Economie (IRIS) / Agence de Soutien des Technologies, de la
Recherche Industrielle et du Développement (ASTRID) / Péle Automobile
Alsace - Franche-Comté / Ecole Nationale des Ponts et Chaussées /
Politecnico di Milano / Universita di Torino [...]

DATAR / CERTU / DIV / ADEME / Institut des Hautes Etudes de
Développement et d’Aménagement du Territoire (IHEDAT) / Association
Francaise d’Excellence Territoriale (AFET) / Institut des Villes / Institut pour
la Ville en Mouvement (IVM) / TEMPO [...]

Centre d’'Information des Droits des Femmes (CIDF) / Femmes Actives /
Mission départementale aux droits des femmes et a I'égalité / CAF / Maison
de I'Information sur la Formation et 'TEmploi (MIFE) / FRANCAS /
Prévention Routiére / Maison Départementale de 'Environnement / Musée
du Temps de Besancon [...]

Car Postal / PSA Peugeot Citroén / Intégral Média / Ericsson Eurolab /
Mentz Informatique / Swaptech / Steleus / Agence Wallone des
Télécommunications / Renault [...]

Armée / Gendarmerie [...]

SNCF / CTRB / CTPM / SMTC / RATP / EuroAirport Bale-Mulhouse-
Fribourg / Société d’Autoroutes Paris-Rhin-Rhéne (SAPRR) [...]

Créteil / Lille / Saint-Denis / Poitiers / Paris / Nancy / Rennes / Département
de la Gironde [...]
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Bruxelles / Liége / Utrecht / Namur / Madrid / Sevilla / Barcelona / Torino /
Milano / Bremen / Delémont / Hamburg / Krakow / Oxford / Thessalonique

[..]

La Maison du Temps et de la Mobilité :

Jean-Jacques PAYAN Président, universitaire, mathématicien

Theodore ZELDIN Président d’honneur, historien anglais

Jean-Claude CHERASSE Vice-Président, Vice-Président de la CAB,
Conseiller Général

Daniel LANQUETIN Trésorier, Vice-Président du Conseil Général et de la
CAB

Bernard STIEGLER Président du Conseil Scientifique, philosophe

Une équipe pluridisciplinaire:

Jean-Jacques PAYAN President, mathematician

Theodore ZELDIN President of honour, historian, English

Jean-Claude CHERASSE Vice-President, Vice-President of the Urban
Community of Belfort (UCB), Departmental Councillor

Daniel LANQUETIN Treasurer, Vice-President of the Departmental Council
of Belfort and the UCB

Bernard STIEGLER President of the Scientific Council, Philosopher

A multidisciplinary team:

Luc GWIAZDZINSKI Directeur, (géographe), Evelyne PUJO Chargée de
mission

Fatma MANKOUR Chargée de communication (Relations
Internationales), Zhour SELLAM Assistante d’études (Sociologue),Olivier
KLEIN Chargé d’études (Informaticien Géographe), Vincent MEYER
Chargé d’études (AUTB), Laurent MARCHAL Chargé de mission (DDE)

Chefs de projets : Julien GANNARD (Ingénieur), Corinne PAUTOT
(Carriéres Sociales), Julien PIQUAND (Aménagement et
développement), Frédéric MERLOZ (Aménagement et développement),
Caroline OBERLIN (Aménagement et développement), Marine Delion
(Administration Economique et Sociale), Baiging QU (Marketing),
Jennifer SASSARD (Intelligence économique), Sabri LAIFA (Architecte)

Stagiaires universitaires
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Plan d’acceés :

> en avion

> en train

> en voiture

>en bus

> a pied

7, rue Plumeré
90000 Belfort

Tél. : 0384 90 17 00
Fax: 038490 17 01

EuroAirport Bale-Mulhouse-Fribourg
a 40 minutes, par l'autoroute

Gare SNCF de Belfort sur deux grandes lignes Paris - Bale et
Lyon — Strasbourg

Belfort est @ moins de 30 min de Mulhouse
et 15 min de Montbéliard

Autoroute A36 - dite la « Comtoise » - en provenance de
Beaune ou de Mulhouse
Sortie Belfort Centre (parking a proximité)

Arrét « Corbis » au centre-ville

au centre-ville, a 5 min de la gare

Mel : mtm@maisondutemps.asso.fr
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maison du temps
ET DE LA MOBILITE

,Es ist nicht die Zeit, die uns fehlt,
sondern wir, die ihr fehlen."

Paul Claudel

Die Zeiten andern sich...

>

Vom friihen Morgen an beginnt fiir die meisten von uns der Wettlauf mit der
Zeit: die Kinder zum Kindergarten oder zur Schule bringen, zur Arbeit gehen,
einkaufen, zu Amtern gehen ...

35-Stunden-Woche, Flexibilitat, Mobilitat: Im Laufe der Jahre ist die private Zeit
individueller geworden. Der Arbeitsrhythmus ,,8 Uhr-12 Uhr“ ,14 Uhr-18
Uhr“, der das private und gemeinsame Leben strukturierte, ist passé. Die
Wochenenden werden kirzer, die Ferien werden aufgesplittet, man arbeitet zu
untypischen Zeiten (z. B. nachts und sonntags).

Jeder von uns jongliert mit diesen neuen Zeiten und wird mit den eher
traditionellen Uhrzeiten des gemeinschaftlichen Lebens, der Verwaltungen,
der 6ffentlichen und privaten Dienste und der Transportmittel konfrontiert.

Angesichts dieser Zeitverschiebungen sind wir alle unter Druck, und unsere
Terminkalender quellen lber.

Was noch schwerwiegender ist, dap wir in denselben Stadten oder Dorfern
wohnen, oft in denselben Unternehmen arbeiten, in denselben Wohnungen
wohnen oder zu denselben Familien gehdren. Und dennoch kreuzen sich
unsere Wege kaum, da wir nicht die gleichen Zeitplane haben.

Koénnen wir diesen Wettlauf mit der Zeit vermeiden?

Wie kdnnen wir eine gewisse Kontrolle unserer Zeit zurtickerlangen?

Wie das Familien- und das Berufsleben vereinbaren?

Ist es moglich, die zeitliche Organisation unserer Stadte, unserer Unternehmen und
Territorien zu verbessern?

Konnen wir uns andere Weisen des Zusammenlebens vorstellen und uns in dieser
Stadt der tausend Zeiten zurechtfinden?

Eine Plattform des Austauschs mit dem Ziel, die Lebensqualitat zu verbessern

>

Das Zeit- und Mobilitatsbiro ist ein gemeinnutziger Verein, der im Juni 2001
gegrindet wurde. Er wird von folgenden Institutionen unterstiitzt: dem ,Conseil
Général” des ,Territoriums Belfort*, der ,DATAR” (Delegation fliir Raumordnung
und regionale Aktionen), der Europaischen Union, dem franzdsische Staat und
zahlreichen offentlichen und privaten Partnern (Gemeinden, Unternehmen,
Universitaten, Organisationen, Vereinen,...).

Eine innovative Methode der Mitbestimmung, die sich auf Erfahrungen
stutzt, die mit Erfolg in ltalien (Ufficio Tempo) und in Deutschland (Zeitbiiro)
durchgefiihrt wurden. Das Zeit- und Mobilitatsbiro in Belfort gehdrt dem
Netzwerk der franzésischen Zeitblros an: Dem Zeitbiliro in Poitiers
(Westfrankreich), dem Zeitenraum in Saint-Denis (in der Nahe von Paris), dem
Zeitbiiro in der Gironde (Sudwestfrankreich) und den Zeitbliros in Paris.



Unsere Ziele
» Die Qualitat des Alltagsleben verbessern, von den Bedurfnissen der Birger
in den Bereichen der Dienste und Mobilitat ausgehend.

> Alle Akteure mobilisieren — aus der Wirtschaft, dem sozialen, institutionellen
und universitaren Bereich — und Uber die administrativen Grenzen und die
festgelegten Kompetenzen des Einzelnen hinaus.

> Gegen Ungleichheiten und Diskriminierungen im Umgang mit der Zeit
kampfen.

» Ein Zentrum regionaler Kompetenz entwickeln, das sich mit Fragen der Zeit
und der Mobilitdt beschaftigt.

> Das Image und die Attraktivitat des Stadteverbunds Belfort-Montbéliard-
Héricourt verstarken.

...Die Kontrolle unserer Zeit wiedergewinnen

Sollten wir uns nicht die Zeit nehmen, gemeinsam nachzudenken und
angemessene Losungen zu finden?

Genau dies ist die Zielsetzung des Zeit- und Mobilitatsbiros Belfort.
Beobachtung Die Zeiten und Zeitplane der Stadt beobachten und prasentieren

> Arbeitsrhythmen der Unternehmen
In Unternehmen und Organisationen Umfragen Uber die Arbeitszeiten
durchfuhren.

» Angebot der Dienste
Bestandsaufnahme und Kartographie der Zeitplane der Geschafte,
Verwaltungen und Verkehrsmittel.

» Benutzung der offentlichen Verkehrsmittel
Zahlungen zu allen Uhrzeiten durchfiihren.

> Bedirfnisse der Bevolkerung
Spezifische Umfragen durchfuhren.

» Funktionsstorungen identifizieren
Die Diskrepanzen zwischen dem bestehenden Angebot und den neuen
Bedurfnissen der Burger feststellen.

Die Offentlichkeit sensibilisieren Diskutieren und sich gemeinsam angemessene
Lésungen uberlegen

> Monatliche ,,Zeitforen* fir die Offentlichkeit, in Gegenwart von franzésischen
und anderen europdaischen Spezialisten

» Monatliche ,,Zeitzirkel“ fir lokale FUhrungskrafte

» Monatliche multidisziplindare Forschungsseminare iiber das Thema ,,Zeit
und Territorium” fiir die Forscher Ostfrankreichs

7, rue Plumeré

F-90000 Belfort
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Experimentierung

>

Fortbildungen fiir die Offentlichkeit oder fir Studenten, zum Thema ,Die Zeit
der Stadte”

Internetseite mit Diskussionsforen
Innovative Dienste einfiihren, verfolgen oder steuern

Mobilitatszentrale (Information, Dienste, Benutzung  verschiedener
Verkehrsmittel)

Transportsysteme nach Bedarf

Mobilitatsplane der Unternehmen (Analyse der Fahrtwege Wohnung -
Arbeitsstelle, Wahl des Transportmittels)

Mitfahrzentrale
Anbieter von Car-Sharing
Transportmittel fur Jugendliche in der Nacht

Anpassung der Offnungszeiten der offentlichen Dienste (Verwaltungen,
Geschéfte, Transportanbieter)

Angepasste Systeme der Kinderbetreuung

Zusammenarbeit Austausch und Partnerschaften entwickeln

Kontakt

>

>

>

Auf lokaler und regionaler Ebene: mit allen soziobkonomischen Partnern, den
Gemeinden, Unternehmen, Universitaten, Vereinen und Blirgern.

Auf nationaler Ebene: Netzwerk des Erfahrungsaustauschs: , AFET",
-IHEDAT®, ,Ecole Nationale des Ponts et Chaussées® (Ingenieursschule fur
Briicken- und Stra3enbau), ,Institut pour la Ville en Mouvement® (Institut Stadt
in Bewegung), ,TEMPO“ ... Forschungsprogramme: ,DATAR‘ DIV,
LADEME®, Ministerien, ...

Auf europidischer Ebene: Netzwerke: (EUREXCTER, ...)

Programme (TRASCOM: “TRaveller Assistance for COmbined Mobility”,
EQUAL: Kampf gegen Ungleichheit und Diskrimination, SURE: Sustainable
Urban REgeneration)

Direktor: Luc GWIAZDZINSKI, Geograf.
E-Mail: luc.gwiazdzinski@maisondutemps.asso.fr

Verwaltungsleiterin: Evelyne PUJO.
E-Mail: evelyne.pujo@maisondutemps.asso.fr

Verantwortliche fiir Kommunikation: Fatma MANKOUR
E-Mail:fatma.mankour@maisondutemps.asso.fr

7, rue Plumeré
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Ein Netzwerk von Partnern:

Conseil Général du Territoire de Belfort / Ville de Belfort / Communauté d’Agglomération de
Belfort (CAB) / Communauté d’Agglomération du Pays de Montbéliard (CAPM) / Aire
Urbaine Belfort-Montbéliard-Héricourt / République et Canton du Jura (Suisse) / Région
Franche-Comté / Ville de Besangon / Réseau de villes Rhin-Sud [...]

Etat / DDE / DDJS / DDTEFP / Union Européenne [...]

Agence d'Urbanisme du Territoire de Belfort (AUTB) / Agence de Développement et
d'Urbanisme du Pays de Montbéliard (ADU) / Agence de Développement Economique
Belfort Territoire (ADEBT) / Société d’Equipement du Territoire de Belfort (SODEB) / Agence
d’Urbanisme de I'Agglomération de Besangon (AUDAB) [...]

C.C.I., Chambre des Métiers, Chambre d’Agriculture du Territoire de Belfort [...]
France Bleu Belfort Montbéliard

Université de Technologie de Belfort-Montbéliard (UTBM) / Université de Franche-Comté
(UFC) / IDEE / Université de Haute-Alsace (UHA) / Université Louis Pasteur (ULP) / Institut
de Recherche Interdisciplinaire en Socio-Economie (IRIS) / Agence de Soutien des
Technologies, de la Recherche Industrielle et du Développement (ASTRID) / Pble
Automobile Alsace - Franche-Comté / Ecole Nationale des Ponts et Chaussées / Politecnico
di Milano / Universita di Torino [...]

DATAR / CERTU / DIV / ADEME / Institut des Hautes Etudes de Développement et
d’Aménagement du Territoire (IHEDAT) / Association Francaise d’Excellence Territoriale
(AFET) / Institut des Villes / Institut pour la Ville en Mouvement (IVM) / TEMPO [...]

Centre d’Information des Droits des Femmes (CIDF) / Femmes Actives / Mission
départementale aux droits des femmes et a 'égalité / CAF / Maison de I'Information sur la
Formation et 'TEmploi (MIFE) / FRANCAS / Prévention Routiére / Maison Départementale de
'Environnement / Musée du Temps de Besancgon [...]

Car Postal / PSA Peugeot Citroén / Intégral Média / Ericsson Eurolab / Mentz Informatique /
Swaptech / Steleus / Agence Wallone des Télécommunications / Renault [...]

Armée / Gendarmerie [...]

SNCF / CTRB / CTPM / SMTC / RATP / EuroAirport Bale-Mulhouse-Fribourg / Société
d’Autoroutes Paris-Rhin-Rhéne (SAPRR) [...]

Créteil / Lille / Saint-Denis / Poitiers / Paris / Nancy / Rennes / Département de la Gironde

[.]

Bruxelles / Liége / Utrecht / Namur / Madrid / Sevilla / Barcelona / Torino / Milano / Bremen /
Delémont / Hamburg / Krakow / Oxford / Thessalonique [...]



Das Zeit- und Mobilitatsburo:

Jean-Jacques PAYAN Vorsitzender, Hochschullehrer, Mathematiker

Theodore ZELDIN Ehrenvorsitzender, englischer Geschichtswissenschaftler

Jean-Claude CHERASSE stellvertretender Vorsitzender, stellvertretender Vorsitzender
der Stadtegemeinschaft Belfort, Rat des ,Conseil Général®.

Daniel LANQUETIN Kassenfiihrer, stellvertretender Vorsitzender des ,,Conseil Général“ und
der Stadtegemeinschaft Belfort

Etienne BUTZBACH Sekretar

Bernard STIEGLER Vorsitzender des wissenschaftlichen Rates, Philosoph

Ein multidisziplindres Team:

Luc GWIAZDZINSKI Direktor, (Geograf), Evelyne PUJO Verwaltungsleiterin,

Fatma MANKOUR Verantwortliche fiir Kommunikation (Internationale Beziehungen),
Olivier KLEIN Forschungsbeauftragter (Informatiker, Geograph), Vincent MEYER
Forschungsbeauftrager (AUTB), Laurent MARCHAL Referent (DDE), Zhour SELLAM
Assistentin der Geschiftsleitung (Soziologin).

Projektleiter: Alexandra HUNOLD-VIPREY (Raumplanung und Entwicklung), Julien
GANNARD (Ingenieur), Corinne PAIRIS (Sozialwissenschaften), Julien PIQUAND
(Raumplanung und Entwicklung), Frédéric MERLOZ (Raumplanung und Entwicklung),
Caroline OBERLIN (Raumplanung und Entwicklung), Denis Viennet (Ingenieur,
Doktorand), Marine Delion (Wirtschaftliche und soziale Verwaltung), Baiging QU
(Marketing), Julia GESTRICH (Internationale Beziehungen), Jérébme LOOS (Historiker),
Maximilien ~SPOERNDLE (Kommunikation), Nathalie @ OCRAN (Internationale
Beziehungen), Sabri LAIFA (Architekt)

Hochschulpraktikanten



Anfahrt :

- Mit dem Auto: Autobahn A36.
Ausfahrt Belfort Zentrum (Parkplatze gibt es in der Nahe des Zeit- und
Mobilitatsbiros.)
- Mit dem Bus : Haltestelle ,Corbis*.
- Mit dem Zug: Bahnhof Belfort: mit den 2 Hauptverkehrslinien Paris — Basel und Lyon -
Strassburg.
Das Zeit- und Mobilitatsbiro ist 5 Gehminuten vom Bahnhof entfernt.
- Mit dem Flugzeug: Der Flughafen Basel-Miuhlhausen ist 40 Autominuten von Belfort
entfernt.
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