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Effizienter Mitteleinsatz: Fuss- und Veloverkehr weisen ein 
besseres Kosten-/Nutzenverhältnis als öV und MIV auf 
 
Investitionen in den Langsamverkehr sind im Vergleich mit anderen verkehrlichen 
Investitionen volkswirtschaftlich deutlich effizienter: Zu diesem Schluss kommt eine 
im Auftrag des Bundesamtes für Strassen ASTRA erstellte Studie. Die Massnahmen 
für den Langsamverkehr seien im Allgemeinen sehr kostengünstig und erreichten 
gleichzeitig einen bedeutenden Nutzen, schreiben die Autoren. Neben der 
unmittelbaren Effizienz wiesen die Investitionen in den Fuss- und Veloverkehr 
weitere volkwirtschaftliche Nutzen wie die Optimierung des Gesamtverkehrssystems, 
die Verbesserung der Umweltsituation, die Förderung der Gesundheit sowie Impulse 
für Freizeit und Tourismus auf. 
 
Weitere Informationen: 
Bundesamt für Strassen ASTRA    www.astra.admin.ch 
Langsamverkehr      www.langsamverkehr.ch 
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ÜÉáíK=aáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=áëí=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ïÉåáÖÉê=ìãëíêáííÉå=~äë=áå=ÇÉå=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜ=

ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=wÉåíêÉåK=eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêJ

âÉÜêë=ÉáåÜÉêÖÉÜÉå=ëçääíÉ=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=_ÉêìÜáÖìåÖ=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêëK==

˚ fãéìäëÉ=ÑΩê=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìëW=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå=isJj~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=

ÑΩê=cêÉáòÉáíåìíòìåÖÉå=ìåÇ=áåÇìòáÉêÉå=êÉÖáçå~äÉ=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖW=_ÉêìÜáÖíÉ=cìëëÖ®åÖÉêòçJ

åÉå=ä~ÇÉå=òìã=îÉêãÉÜêíÉå=cä~åáÉêÉå=ìåÇ=báåâ~ìÑÉå=ÉáåI=~ííê~âíáîÉ=sÉäçåÉíòÉ=Éê∏ÑÑåÉå=

åÉìÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=^åÖÉÄçíÉ=ëçïçÜä=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ïáÉ=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉåK=

aáÉ=dÉïáÅÜíìåÖ=ÇáÉëÉê=kìíòÉå=áëí=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=cê~ÖÉK=fã=báåòÉäÑ~ää=â∏ååÉå=ÉáåòÉäåÉ=hêáíÉJ

êáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêïáÉÖÉå=EÄëéïK=bêëÅÜäáÉëëìåÖëèì~äáí®í=ÄÉá=£sJsçêÜ~ÄÉåFK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=

ëáåÇ=ÇáÉ=ÜáÉê=îçêÖÉåçããÉåÉå=hçëíÉåJkìíòÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~äë=^åå®ÜÉêìåÖ=òìê=_É~åíïçêJ

íìåÖ=ÇÉê=isJbÑÑáòáÉåòíÜÉëÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=fã=kçêã~äÑ~ää=ÖÉÜí=Éë=~ìÅÜ=åáÅÜí=ìã=Éáå=ÉåíïÉÇÉê=

çÇÉê=îçå=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâíìêÉå=òïáëÅÜÉå=is=ìåÇ=jfsL£sI=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉ=áåíÉÖêáÉêíÉ=léJ

íáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãëK=däÉáÅÜïçÜä=ãìëë=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=~âíìJ

ÉääÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=ÇÉëëÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉê=_ÉÇÉìJ

íìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=aáÉë=áëí=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÑÉÜäÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖI=ÄòïK=ÇáÉ=åáÅÜí=

ÖÉëáÅÜÉêíÉå=cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=ìåÖäÉáÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉë=is=òÉáÖí=

ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=äΩÅâÉåÜ~ÑíÉå=a~íÉåÄ~ëáëI=ëçïçÜä=âçëíÉåJ=ïáÉ=îÉêâÉÜêëëÉáíáÖK=
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obprjb= `=
i~=éê¨ëÉåíÉ=¨íìÇÉ=Éñ~ãáåÉ=ä~=íÜ≠ëÉ=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ê¨~äáë¨ë=Ç~åë=ä~=

äçÅçãçíáçå=ÇçìÅÉ=EiaW=ÅáêÅìä~íáçå=¶=éáÉÇ=Éí=¶=î¨äçF=ëçåí=éäìë=ÉÑÑáÅáÉåíë=ëìê=äÉ=éä~å=ã~ÅêçJ

¨ÅçåçãáèìÉ=èìÉ=ÅÉìñ=Ççåí=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=äÉë=~ìíêÉë=ãçóÉåë=ÇÉ=íê~åëéçêíK=pÉéí=Å~ë=ÇÉ=iaI=íáê¨ë=

ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=ÇÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåëI=~áåëá=èìÉ=ÇÉìñ=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=éçìê=äÉ=íê~åëéçêí=

áåÇáîáÇìÉä=ãçíçêáë¨=EqfjF=Éí=äÉë=íê~åëéçêíë=éìÄäáÅë=EqmF=çåí=¨í¨=~å~äóë¨ë=ëçìë=äÛ~åÖäÉ=ÇÉ=äÉìê=

ê~ééçêí=ÅçºíJìíáäáí¨=ÖäçÄ~äK=iÉë=Å~äÅìäë=èì~åíáí~íáÑë=ëÉ=äáãáíÉåí=¶=äÛáåÇáÅ~íÉìê=Â=Åçºíë=éìÄäáÅë=

é~ê=ìåáí¨=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÅçåÅÉêå¨É=ÊK=m~ê=~áääÉìêëI=ÇÛ~ìíêÉë=Ñ~ÅíÉìêë=ÇÛìíáäáí¨=éÉêíáåÉåíë=ëìê=äÉ=

éä~å=ã~ÅêçJ¨ÅçåçãáèìÉ=çåí=¨í¨=¨î~äì¨ë=Çì=éçáåí=ÇÉ=îìÉ=èì~äáí~íáÑK=iÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=~ì=åáîÉ~ì=

ÇÉë=Åçºíë=~áåëá=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=~î~åí~ÖÉë=ÇÉë=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=Å~ë=¨íìÇá¨ë=éÉìîÉåí=ëÉ=ê¨ëìãÉê=

ÅçããÉ=ëìáíK=

=

srb=aÛbkpbj_ib=ab=iÛbccf`fbk`b=abp=bubjmibp=`lk`obqp=^r=kfsb^r=abp=`lrqp=

MKMM

MKOM

MKQM

MKSM

MKUM

NKMM

NKOM

NKQM

sÉäçJ`áí¨
dÉå≠îÉ

m~êâáåÖ=¶=î¨äçë
_ßäÉ

pÉÑíáÖÉåJ
ëíê~ëëÉ

m~ëëÉêÉääÉ=éçìê
éá¨íçåë
iìÅÉêåÉ

`ÜÉãáå
éáÉíçååáÉê
`ÜçäÜçäòJ
iáíòáëÇçêÑ

_~åÇÉ=ÅóÅä~ÄäÉ
dáÑÑÉêëJ

qÉåíäáåÖÉå

i~=pìáëëÉ=¶
s¨äç

`çåíçìêåÉãÉåí
ÇD^åÉí=qNM

_~êÉÖÖ _ìë=ÇÉ=èì~êíáÉê
iìÅÉêåÉ

obo=wçìÖ

xcêKLíê~àÉíz

«fkco^p

içÅçãçíáçå=ÇçìÅÉ
qfjJLqmJ
bñÉãéäÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ

=
cáÖìê=O=fåÇáÅ~íÉìêë=ÉÑÑáÅáÉåÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éí=î~êá~íáçåë=EÇ¨éÉåÇ~åí=ÇÉ=ä~=èì~äáí¨=ÇÉë=Ççåå¨ÉëF=

iÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ia=éê¨ëÉåíÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ìå=ê¨ëìäí~í=ëÉåëáÄäÉJ

ãÉåí=ãÉáääÉìê=èìÉ=éçìê=äÉë=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=Çì=qfj=Éí=ÇÉë=qmK=i~=éä~ÖÉ=î~=ÇÉ=NM=¶=QM=

ÅÉåíáãÉë=é~ê=íê~àÉí=E¶=äÛÉñÅÉéíáçå=Çì=é~êâáåÖ=éçìê=î¨äçë=ÇÉ=_ßäÉFI=ÅçåíêÉ=QM=¶=UM=ÅÉåíáãÉë=



= öV=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=o°prj°= `=

éçìê=äÉë=ÉñÉãéäÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉK=iÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ia=ëçåí=Éå=Ö¨å¨ê~ä=íê≠ë=~î~åí~ÖÉìëÉë=EÉääÉë=

åÉ=å¨ÅÉëëáíÉåí=ëçìîÉåí=èìÉ=ÇÉ=ëáãéäÉë=Åçãéä¨ãÉåíë=ëìê=äÉ=ê¨ëÉ~ì=êçìíáÉê=Éñáëí~åíF=íçìí=Éå=

íçìÅÜ~åí=ìå=ÅÉêÅäÉ=áãéçêí~åí=ÇÛìíáäáë~íÉìêëK=aÉë=éêçàÉíë=ÅçºíÉìñ=Éí=¶=ÑçêíÉ=áåíÉåëáí¨=

ÇÛÉñéäçáí~íáçå=íÉäë=èìÉ=äÉ=é~êâáåÖ=éçìê=î¨äçë=ÇÉ=_ßäÉ=Ñçåí=ÉñÅÉéíáçå=¶=ÅÉííÉ=ê≠ÖäÉK=aì=Ñ~áí=

èìÉ=ÅÉë=éêçàÉíë=éÉêãÉííÉåí=åçå=ëÉìäÉãÉåí=ÇÉ=ëí~íáçååÉêI=ã~áë=çÑÑêÉåí=~ìëëá=ÇÛ~ìíêÉë=éçëëáÄáJ

äáí¨ë=ÅçããÉêÅá~äÉë=ÉíI=ëìêíçìíI=éêçÑáíÉåí=~ìñ=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíI=ÅÉ=ÖÉåêÉ=ÇÉ=ãÉëìêÉë=

çå¨êÉìëÉë=Ççáí=Ñ~áêÉ=äÛçÄàÉí=ÇÉ=å¨ÖçÅá~íáçåë=Éå=îìÉ=ÇÛìåÉ=ê¨é~êíáíáçå=~ééêçéêá¨É=ÇÉë=Åçºíë=

ÉåíêÉ=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅ=Éí=äÉë=Éñéäçáí~åíë=éêáî¨ëK=`ÉéÉåÇ~åíI=é~ê~ää≠äÉãÉåí=~ìñ=ãÉëìêÉë=ÇÉ=

ÅçåëíêìÅíáçåI=äÉ=ëìÅÅ≠ë=ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=ia=ÉñáÖÉ=é~êÑçáë=~ìëëá=ÇÛáãéçêí~åíÉë=

ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=EêÉä~íáçåë=éìÄäáèìÉëI=ã~êâÉíáåÖI=ÉíÅKFK=bå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=ä~=iaI=

ÅÉë=Åçºíë=ëçåí=ÉëëÉåíáÉääÉãÉåí=éêáë=Éå=ÅÜ~êÖÉ=é~ê=äÉ=ëÉÅíÉìê=éìÄäáÅI=ÅÉ=èìá=êÉéê¨ëÉåíÉ=ìå=Ç¨J

ë¨èìáäáÄêÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=qfj=Éí=~ìñ=qmK=

=

bpqfj^qflk=nr^ifq^qfsb=abp=^rqobp=^s^kq^dbp=

= bÑÑÉí=ëìê=

äÛÉåîáêçååÉãÉåí=

E¨åÉêÖáÉ=L=~áê=L=

ÄêìáíF=

mê¨îÉåíáçåë=

ÇÉë=~ÅÅáJ

ÇÉåíë=

p~åí¨=ÇÉ=

äÛáåÇáîáÇì=

mê¨îÉåíáçå=

ÇÉë=ÄçìJ

ÅÜçåë=

`ê¨~íáçå=ÇÉ=

ê¨ëÉ~ìñ=ëçJ

Åá~ìñ=

fãéçêí~åÅÉ=

¨ÅçåçãáèìÉ=

ê¨Öáçå~äÉ=

`~ë=ÇÉ=äçÅçãçíáîÉ=ÇçìÅÉ=
s¨äçJ`áí¨=dÉå≠îÉ= !!= !!= != !!= !=
m~êâáåÖ=¶=î¨äçë=_ßäÉ= != != != != ç=
pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=t~ÄÉêå= !!= !!= !!= !!!= !=
m~ëëÉêÉääÉ=éçìê=éá¨íçåë=iìJ
ÅÉêåÉ=

!= != ç= != ç=

`ÜÉãáå=éá¨íçååáÉê=`ÜçäÜçäòJ
iáíòáëÇçêÑ=

!!!= !!!= ç= != ç=

_~åÇÉ=ÅóÅä~ÄäÉ=dáÑÑÉêëJ
qÉåíäáåÖÉå=

!!!= !!= ç= != ç=

i~=pìáëëÉ=¶=î¨äç= !!!= !!=

i~=ia=~=ÇÉë=ÉÑJ

ÑÉíë=ÑçåÇ~ãÉåJ

í~äÉãÉåí=éçëáJ

íáÑëI=ã~áë=~ìëëá=

ÇÉë=áåÅáÇÉåÅÉë=

å¨Ö~íáîÉë=Ç~åë=

äÉë=ÅÉåíêÉë=ÑçêJ

íÉãÉåí=éçääì¨ë=

EëìÄëí~åÅÉë=

íçñáèìÉë=Ç~åë=

äÛ~áêI=êáëèìÉ=

ÇÛ~ÅÅáÇÉåíëF= ç= !!= !!!=

bñÉãéäÉë=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=qfjLqm=
`çåíçìêåÉãÉåí=ÇÛ^åÉí=qNM= != !!= ç= != != !=
qêçáëá≠ãÉ=íìÄÉ=Çì=_~êÉÖÖ= != != ç= !!!= ç= !!!=
_ìë=ÇÉ=èì~êíáÉê=iìÅÉêåÉ= !!= != ç= ç= != ç=
pí~ÇíÄ~Üå=wìÖ= !!!= !!= ç= !!!= !!= !!=

q~ÄÉääÉ=P==!!!W=Öê~åÇÉ=ìíáäáí¨I=!!W=ìíáäáí¨=ãçóÉååÉI=!W=Ñ~áÄäÉ=ìíáäáí¨I=çW=é~ë=ÇÛìíáäáí¨=éÉêíáåÉåíÉK=

lìíêÉ=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ÇáêÉÅíÉ=ÇÉë=ÑçåÇë=áåîÉëíáëI=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ia=éê¨ëÉåíÉåí=é~ê=ê~ééçêí=~ìñ=

~ìíêÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë=íê~åëéçêíë=ÇÛ~ìíêÉë=~î~åí~ÖÉë=ã~ÅêçJ¨ÅçåçãáèìÉëI=Ççåí=

äÉë=éêáåÅáé~ìñ=ëçåí=äÉë=ëìáî~åíë=W=
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˚ léíáãáë~íáçå=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíëW=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=ÇÉ=íê~ÑáÅ=äÉë=éäìë=

ÅÜ~êÖ¨Éë=ÇÉ=pìáëëÉI=ëìêíçìí=äÉë=~ÖÖäçã¨ê~íáçåë=Éí=äÉë=ÅÉåíêÉë=ìêÄ~áåëI=ä~=äçÅçãçíáçå=ÇçìÅÉ=

éÉêãÉí=ÇÉë=ÅÜ~≤åÉë=ÇÉ=íê~åëéçêí=ÅçãÄáå¨Éë=Eåçí~ããÉåí=Éå=äá~áëçå=~îÉÅ=äÉë=qmF=Éí=Ç¨J

ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ÅÉ=Ñ~áí=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=êçìíá≠êÉI=èìá=ëÉ=ÜÉìêíÉ=ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=~ìñ=äáãáíÉë=ÇÉ=ëÉë=

Å~é~Åáí¨ëK=

˚ ^ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=ÉåîáêçååÉãÉåí~äÉW=áä=Éëí=êÉÅçååì=èìÉ=ä~=ÅáêÅìä~íáçå=¶=éáÉÇ=Éí=

¶=î¨äç=êÉéê¨ëÉåíÉ=äÉë=ãçÇÉë=ÇÉ=Ç¨éä~ÅÉãÉåí=äÉë=éäìë=¨ÅçäçÖáèìÉëK=`Éë=~î~åí~ÖÉë=ëÉ=Ñçåí=

ëìêíçìí=ëÉåíáê=äçêëèìÛáä=Éëí=éçëëáÄäÉ=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ia=Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉë=ÅçìêíÉë=

Çáëí~åÅÉë=àìëèìÛ¶=ÉåîK=R=âãK=`Éä~=ÉñáÖÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=èìÉ=ä~=äçÅçãçíáçå=ÇçìÅÉ=çÑÑêÉ=ÇÉë=

ÅçåÇáíáçåë=Å~ÇêÉë=ëºêÉë=Éí=~ííê~ó~åíÉëK=

˚ båÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=ë~åí¨W=ã~êÅÜÉê=¶=éáÉÇ=çì=ÅáêÅìäÉê=¶=î¨äç=Ñ~îçêáëÉ=ä~=ë~åí¨=áåÇáîáJ

ÇìÉääÉK=`É=Ñ~áí=Éëí=ãçáåë=ÅçåíÉëí¨=Ç~åë=äÉë=òçåÉë=êìê~äÉë=èìÉ=Ç~åë=äÉë=ÅÉåíêÉë=ìêÄ~áåëI=¶=

äÛ~áê=~ãÄá~åí=ÑçêíÉãÉåí=éçääì¨I=çª=áä=ëÛ~î≠êÉ=åÉííÉãÉåí=èìÉ=äÛÉåÅçìê~ÖÉãÉåí=ÇÉ=ä~=äçÅçãçJ

íáçå=ÇçìÅÉ=ÇÉîê~áí=~ääÉê=ÇÉ=é~áê=~îÉÅ=ÇÉë=ãÉëìêÉë=ÇÛ~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=îáë~åí=¶=ãçÇ¨êÉê=äÉ=

íê~åëéçêí=áåÇáîáÇìÉä=ãçíçêáë¨K=

˚ fãéìäëáçåë=Ççåå¨Éë=~ìñ=äçáëáêë=Éí=~ì=íçìêáëãÉW=éçìê=ÑáåáêI=äÉë=ãÉëìêÉë=ÇÉ=ia=~ÅÅêçáëëÉåí=

äÛ~ííê~áí=ÇÉë=äçáëáêë=Éí=Éåíê~≤åÉåí=ìåÉ=éäìëJî~äìÉ=ê¨Öáçå~äÉW=ÇÉë=òçåÉë=éá¨íçååÉë=¶=íê~ÑáÅ=

ãçÇ¨ê¨=áåÅáíÉåí=Ç~î~åí~ÖÉ=¶=ÑäßåÉê=Éí=¶=Ñ~áêÉ=ÇÉë=ÅçìêëÉëI=ÇÉë=ê¨ëÉ~ìñ=ÇÉ=éáëíÉë=ÅóÅä~ÄäÉë=

~ííê~ÅíáÑë=ëìëÅáíÉåí=ÇÉ=åçìîÉääÉë=çÑÑêÉë=íçìêáëíáèìÉë=Ç~åë=äÉë=ê¨Öáçåë=ìêÄ~áåÉë=~ìëëá=ÄáÉå=

èìÉ=êìê~äÉëK=

i~=éçåÇ¨ê~íáçå=ÇÉ=ÅÉë=~î~åí~ÖÉë=Éëí=ìåÉ=èìÉëíáçå=éçäáíáèìÉK=pÉäçå=äÉë=Å~ëI=ÅÉêí~áåë=Åêáí≠êÉë=

éÉìîÉåí=åÉííÉãÉåí=äÛÉãéçêíÉê=Eé~ê=ÉñÉãéäÉ=èì~äáí¨=ÇÉ=ä~=ÇÉëëÉêíÉ=äçêë=ÇÉ=éêçàÉíë=ÇÉ=qmFK=bå=

Åçåë¨èìÉåÅÉI=äÉë=ÅçåëáÇ¨ê~íáçåë=ÇÉ=ÅçºíJìíáäáí¨=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Ç~åë=äÉ=éê¨ëÉåí=ÇçÅìãÉåí=ÇçáîÉåí=

ÆíêÉ=ÅçãéêáëÉë=ÅçããÉ=ìåÉ=íÉåí~íáîÉ=ÇÉ=ê¨éçåÇêÉ=¶=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑáÅáÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=iaK=kçêJ

ã~äÉãÉåíI=áä=åÉ=ëÛ~Öáí=ÇÛ~áääÉìêë=é~ë=ÇÉ=ÅÜçáëáê=ÉåíêÉ=éäìëáÉìêë=áåÑê~ëíêìÅíìêÉë=ÇÉ=íê~åëéçêíI=

ÉåíêÉ=ä~=ia=Éí=äÉ=qfjLäÉë=qmI=ã~áë=ÇÛçéíáãáëÉê=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=áåí¨Öê¨É=äÛÉåëÉãÄäÉ=Çì=ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=

íê~åëéçêíëK=cçêÅÉ=Éëí=ã~äÖê¨=íçìí=ÇÉ=Åçåëí~íÉê=èìÉ=äÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=~ÅíìÉäë=Ç~åë=ä~=äçÅçJ

ãçíáçå=ÇçìÅÉ=åÉ=ÅçêêÉëéçåÇÉåí=é~ëI=äçáå=ëÛÉå=Ñ~ìíI=¶=äÛáãéçêí~åÅÉ=èìÛÉääÉ=çÅÅìéÉ=Ç~åë=äÉ=

ëóëí≠ãÉ=ÇÉë=íê~åëéçêíëK=`Éä~=ëÛÉñéäáèìÉ=åçí~ããÉåí=é~ê=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÉ=ëçìíáÉå=éçäáíáèìÉ=Éí=é~ê=

äÉ=Ñ~áí=èìÉ=äÉë=ëçìêÅÉë=ÇÉ=Ñáå~åÅÉãÉåí=åÉ=ëçåí=é~ë=~ëëìê¨ÉëK=iÛáå¨Ö~äáí¨=ÇÉ=íê~áíÉãÉåí=ëìÄáÉ=

é~ê=ä~=ia=íê~åëé~ê~≤í=¨Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ä~ÅìåÉë=Éñáëí~åí=Ç~åë=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉ=Ççåå¨ÉëI=í~åí=ëìê=

äÉ=éä~å=ÇÉë=Åçºíë=èìÉ=ëìê=ÅÉäìá=ÇÉë=íê~åëéçêíëK=
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prjj^ov=
=

qÜáë=ëíìÇó=Éñ~ãáåÉë=íÜÉ=íÜÉëáë=íÜ~í=áåîÉëíãÉåí=áå=kçåJjçíçêáëÉÇ=qê~åëéçêí=EkjqF=Eï~äâJ

áåÖLÅóÅäáåÖF=áë=ãçêÉ=ÉÅçåçãáÅ~ääó=ÉÑÑáÅáÉåí=íÜ~å=çíÜÉê=Ñçêãë=çÑ=íê~åëéçêí=áåîÉëíãÉåíK=pÉîÉå=

Éñ~ãéäÉë=çÑ=kjqI=í~âÉå=ãçëíäó=Ñêçã=ìêÄ~å=~ÖÖäçãÉê~íáçåëI=~åÇ=íïç=êÉÑÉêÉåÅÉ=Éñ~ãéäÉë=

É~ÅÜ=Ñêçã=jçíçêáëÉÇ=fåÇáîáÇì~ä=qê~åëéçêí=EjfqF=~åÇ=mìÄäáÅ=qê~åëéçêí=EmqF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~å~J

äóëÉÇ=áå=íÉêãë=çÑ=íÜÉáê=Öêçëë=ÅçëíJÄÉåÉÑáíK=qÜÉ=èì~åíáí~íáîÉ=Å~äÅìä~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉëíêáÅíÉÇ=

íç=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=áåÇáÅ~íçê=?éìÄäáÅ=Åçëíë=éÉê=íê~åëéçêí=ìåáí=ÅçåÅÉêåÉÇ?K=få=~ÇÇáíáçåI=èì~äáí~J

íáîÉ=àìÇÖÉãÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=çíÜÉê=ÉÅçåçãáÅ~ääó=êÉäÉî~åí=ÄÉåÉÑáí=Ñ~ÅíçêëK=

qÜÉ=Åçëí=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=íÜÉ=~ÇÇÉÇ=ÄÉåÉÑáí=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãéäÉë=ëíìÇáÉÇ=ã~ó=ÄÉ=ëìãã~êáëÉÇ=~ë=

ÑçääçïëW=

=

lsbosfbt=lc=qeb=bccf`fbk`v=lc=qeb=bu^jmibp=pqrafba=

MKMM

MKOM

MKQM

MKSM

MKUM

NKMM

NKOM

NKQM

sÉäçJ`áí¨
dÉåÉî~

sÉäçJm~êâáåÖ
_~ëäÉ

pÉÑíáÖÉåJ
ëíê~ëëÉ

cççíÄêáÇÖÉ
iìòÉêå

cççíé~íÜ
`ÜçäÜçäòJ
iáíòáëÇçêÑ

`óÅäáåÖ=
ä~åÉ=dáÑÑÉêëJ
qÉåíäáåÖÉå

`óÅäáåÖ=áå
pïáíòÉêJ
ä~åÇ

_óé~ëë
=fåë=qNM

_~êÉÖÖ rêÄ~å
Äìë=

iìÅÉêåÉ

`áíó=ê~áäï~ó
wìÖ

x`ecLíêáéz

«fkco^p

kçåJãçíçêáëÉÇ=íê~åëéçêí
jçíçêáëÉÇ=áåÇáîáÇì~ä=íê~åëéçêí
éìÄäáÅ=íê~åëéçêí

=
cáÖìê=P=`çëí=ÉÑÑáÅáÉåÅó=ïáíÜ=Ç~í~=èì~äáíó=ê~åÖÉ=EÇÉéÉåÇÉåí=çå=Ç~í~=èì~äáíóF=

lîÉê~ääI=íÜÉ=ÅçëíJÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=íÜÉ=kjq=ãÉ~ëìêÉë=áë=ÇáëíáåÅíäó=ÄÉííÉê=íÜ~å=íÜ~í=çÑ=íÜÉ=jfq=L=

mq=êÉÑÉêÉåÅÉ=Éñ~ãéäÉëK=qÜÉ=ê~åÖÉ=ÉñíÉåÇë=Ñêçã=NM=íç=QM=ÅÉåíáãÉë=éÉê=íêáé=EÉñÅÉéíáçåW=sÉäçJ

m~êâáåÖI=_~ëäÉFI=~ë=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=QM=íç=UM=ÅÉåíáãÉë=ïáíÜ=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Éñ~ãéäÉëK=få=ÖÉåJ
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Éê~äI=íÜÉ=kjq=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=äçï=Åçëí=ãÉ~ëìêÉë=EçÑíÉå=ëáãéäó=~ÇÇáíáçåë=íç=íÜÉ=ÉñáëíáåÖ=êç~Ç=

åÉíïçêâF=~åÇ=íÜÉó=êÉ~ÅÜ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=åìãÄÉê=çÑ=ìëÉêëK=`çëíäó=~åÇ=Å~éáí~ä=áåíÉåëáîÉ=éêçàÉÅíë=

äáâÉ=íÜÉ=sÉäçJm~êâáåÖI=_~ëäÉ=~êÉ=ÉñÅÉéíáçåë=íç=íÜáë=êìäÉK=páåÅÉI=ïáíÜ=ëìÅÜ=Åçëíäó=ãÉ~ëìêÉëI=

íÜÉêÉ=áë=çíÜÉê=ÅçããÉêÅá~ä=éçíÉåíá~ä=áå=~ÇÇáíáçå=íç=é~êâáåÖ=~åÇ=~ë=íê~åëéçêí=Åçãé~åáÉë=Çê~ï=

ÄÉåÉÑáíI=áí=áë=åÉÅÉëë~êó=íç=ïçêâ=çìí=~å=~ééêçéêá~íÉ=ãÉ~åë=çÑ=~ääçÅ~íáåÖ=Åçëíë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=

éìÄäáÅ=éìêëÉ=~åÇ=íÜÉ=éêáî~íÉ=çéÉê~íçêëK=^é~êí=Ñêçã=ÅçåëíêìÅíáçå=ïçêâI=ÉñíÉåëáîÉ=~ÅÅçãJ

é~åóáåÖ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=åÉÉÇÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=áãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=kjq=éêçàÉÅíë=EéìÄäáÅ=êÉJ

ä~íáçåëI=ã~êâÉíáåÖI=ÉíÅFK=táíÜ=kjqI=íÜÉëÉ=Åçëíë=~êÉ=ä~êÖÉäó=ëìééçêíÉÇ=çìí=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅ=

éìêëÉI=ïÜáÅÜ=ÅêÉ~íÉë=~å=áãÄ~ä~åÅÉ=áå=êÉä~íáçå=íç=jfq=~åÇ=mqK=

=

nr^ifq^qfsb=^ppbppjbkq=lc=^aafqflk^i=_bkbcfqp=

= båîáêçåãÉåí~ä=

áãé~Åí=EÉåÉêÖóI=

~áê=éçääìíáçåI=

åçáëÉF=

^ÅÅáÇÉåí=

éêÉîÉåíáçå=

fåÇáîáÇì~ä=

ÜÉ~äíÜ=

oÉÇìÅÉÇ=

íê~ÑÑáÅ=ÅçåJ

ÖÉëíáçå=

pçÅá~ä=åÉíJ

ïçêâáåÖ=

oÉÖáçå~ä=ÉÅçJ

åçãáÅ=ëáÖåáÑáJ

Å~åÅÉ=

bñ~ãéäÉë=çÑ=åçåJãçíçêáëÉÇ=íê~åëéçêí=
s¨äçJ`áí¨=dÉåÉî~= !!= !!= != !!= !=
sÉäçJm~êâáåÖ=_~ëäÉ= != != != != ç=
pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=t~ÄÉêå= !!= !!= !!= !!!= !=
cççíÄêáÇÖÉ=iìÅÉêåÉ= != != ç= != ç=
cççíé~íÜ=`ÜçäÜçäòJ
iáíòáëÇçêÑ=

!!!= !!!= ç= != ç=

`óÅäáåÖ=ä~åÉ=dáÑÑÉêëJ
qÉåíäáåÖÉå=

!!!= !!= ç= != ç=

`óÅäáåÖ=áå=pïáíòÉêä~åÇ= !!!= !!=

^Ö~áåëí=íÜÉ=Ä~J

ëáÅ~ääó=éçëáíáîÉ=

ÉÑÑÉÅíë=çÑ=kjqI=

ïÉ=Ü~îÉ=íç=ëÉí=

íÜÉ=åÉÖ~íáîÉ=

~ëéÉÅíë=áå=ÜÉ~îJ

áäó=ìëÉÇ=Åáíó=

ÅÉåíêÉë=E~áê=éçäJ

äìí~åíëI=êáëâ=çÑ=

~ÅÅáÇÉåíëF=

ç= !!= !!!=

jfqLmq=êÉÑÉêÉåÅÉ=Éñ~ãéäÉë=
_óé~ëë=qNM=fåë= != !!= ç= != != !=
qÜáêÇ=íìååÉä=íìÄÉ=_~J
êÉÖÖ=

!= != ç= !!!= ç= !!!=

rêÄ~å=_ìë=iìÅÉêåÉ= !!= != ç= ç= != ç=
`áíó=ê~áäï~ó=wìÖ= !!!= !!= ç= !!!= !!= !!=

q~ÄÉääÉ=Q==!!!W=ÜáÖÜ=ÄÉåÉÑáíI=!!W=~îÉê~ÖÉ=ÄÉåÉÑáíI=!W=äçï=ÄÉåÉÑáíI=çW=åç=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄÉåÉÑáíK=

^é~êí=Ñêçã=íÜÉ=ó~êÇëíáÅâ=çÑ=ÇáêÉÅí=ÉÑÑáÅáÉåÅó=éÉê=Ñê~åÅ=áåîÉëíÉÇI=kjq=ãÉ~ëìêÉë=çÑÑÉê=~=åìãJ

ÄÉê=çÑ=çíÜÉê=ÉÅçåçãáÅ=ÄÉåÉÑáíëW=

=

˚ léíáãáëáåÖ=íÜÉ=çîÉê~ää=íê~åëéçêí=ëóëíÉãW=få=íÜçëÉ=~êÉ~ë=çÑ=pïáíòÉêä~åÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=

ÅçåÅÉåíê~íáçåë=çÑ=íê~ÑÑáÅ==J=ÉëéÉÅá~ääó=íÜÉ=ìêÄ~å=~ÖÖäçãÉê~íáçåë=~åÇ=Åáíó=ÅÉåíêÉë=J=kjq=

éÉêãáíë=àçìêåÉóë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=áå=ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=çíÜÉê=ãçÇÉë=çÑ=íê~åëéçêí==E~ÄçîÉ=~ää=mqFI=
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íÜìë=êÉäáÉîáåÖ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉëëìêÉ=çå=~=êç~Ç=íê~åëéçêí=ëóëíÉã=~äêÉ~Çó=ëíêÉíÅÜÉÇ=íç=áíë=

äáãáíëK=

˚ fãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÉåîáêçåãÉåí=ëáíì~íáçåW=t~äâáåÖ=~åÇ=ÅóÅäáåÖ=~êÉ=ïÉää=âåçïå=íç=ÄÉ=íÜÉ=ãçëí=

ÉåîáêçåãÉåí~ääó=ÑêáÉåÇäó=Ñçêãë=çÑ=íê~îÉäK=qÜÉëÉ=~Çî~åí~ÖÉë=ÄÉÅçãÉ=ãçëí=~éé~êÉåí=ïÜÉêÉ=

áí=áë=éçëëáÄäÉ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=kjq=áå=ëÜçêí=Çáëí~åÅÉ=íê~îÉä=çÑ=ìé=íç=R=âãK=qÜÉ=éêÉJ

êÉèìáëáíÉ=ÜÉêÉ=áë=~=ë~ÑÉ=~åÇ=~ííê~ÅíáîÉ=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=kjqK=

˚ fãéêçîáåÖ=ÜÉ~äíÜW=t~äâáåÖ=~åÇ=ÅóÅäáåÖ=éêçãçíÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÜÉ~äíÜK=qÜÉêÉ=áë=äÉëë=~êÖìãÉåí=

~Äçìí=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉ=íÜ~å=áå=íÜÉ=éçääìíÉÇ=~áê=çÑ=ÅçåÖÉëíÉÇ=Åáíó=ÅÉåíêÉëK=

qÜáë=ëÜçïë=íÜ~í=íÜÉ=éêçãçíáçå=çÑ=kjq=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=~ÅÅçãé~åáÉÇ=Äó=íê~ÑÑáÅ=Å~äãáåÖ=ãÉ~ëJ

ìêÉë=Ñçê=jfqK=

˚ _ççëíáåÖ=äÉáëìêÉ=~åÇ=íçìêáëãW=cáå~ääóI=kjq=ãÉ~ëìêÉë=ã~âÉ=äçÅ~íáçåë=ãçêÉ=~ííê~ÅíáîÉ=Ñçê=

äÉáëìêÉ=éìêéçëÉë=~åÇ=ëç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=êÉÖáçå~ä=ïÉ~äíÜ=ÅêÉ~íáçåK=mÉ~ÅÉÑìä=éÉÇÉëíêá~å=òçåÉë=

ÉåÅçìê~ÖÉ=éÉçéäÉ=íç=ëíêçää=~Äçìí=~åÇ=Çç=íÜÉáê=ëÜçééáåÖI=ïÜáäÉ=~ííê~ÅíáîÉ=åÉíïçêâë=çÑ=ÅóÅäÉ=

é~íÜë=çéÉå=ìé=åÉï=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íçìêáëã=áå=ÄçíÜ=íçïå=~åÇ=ÅçìåíêóëáÇÉK=

=

qÜÉ=ïÉáÖÜíáåÖ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=áë=~=éçäáíáÅ~ä=èìÉëíáçåK=få=áåÇáîáÇì~ä=Å~ëÉëI=é~êJ

íáÅìä~ê=ÅêáíÉêá~=ã~ó=éä~ó=~=éêÉÇçãáå~åí=êçäÉ=EÉKÖK=èì~äáíó=çÑ=íê~åëéçêí=ëÉêîáÅÉë=áå=éìÄäáÅ=

íê~åëéçêí=éêçàÉÅíëFK=^ÅÅçêÇáåÖäóI=íÜÉ=ÅçëíJÄÉåÉÑáí=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=êÉÑÉêêÉÇ=íç=ÜÉêÉ=ãìëí=ÄÉ=

ìåÇÉêëíççÇ=~ë=~=íÉåí~íáîÉ=êÉéäó=íç=íÜÉ=íÜÉëáë=çÑ=íÜÉ=ÉÑÑáÅáÉåÅó=çÑ=kjq=áåîÉëíãÉåíK=táíÜ=kjq=

~åÇ=jfqLmq=áåÑê~ëíêìÅíìêÉëI=áí=áë=ê~êÉäó=~å=ÉáíÜÉêLçê=èìÉëíáçå=Äìí=ê~íÜÉê=~å=áåíÉÖê~íÉÇ=çéíáJ

ãáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=çîÉê~ää=íê~åëéçêí=ëóëíÉãK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=áí=ãìëí=ÄÉ=åçíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêJ

êÉåí=äÉîÉä=çÑ=áåîÉëíãÉåí=áå=kjq=áë=Ñ~ê=Ñêçã=ÅçããÉåëìê~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜáë=

íê~åëéçêí=ëÉÅíçêK=qÜáë=ëáíì~íáçå=áë=ÇìÉ=éêáã~êáäó=íç=~=ä~Åâ=çÑ=éçäáíáÅ~ä=ëìééçêí=çê=çÑ=ëÉÅìêÉ=ÑáJ

å~åÅáåÖ=êÉëéÉÅíáîÉäóK=qÜÉ=ìåÉèì~ä=íêÉ~íãÉåí=çÑ=kjq=áë=~äëç=~éé~êÉåí=Ñêçã=íÜÉ=é~íÅÜó=å~J

íìêÉ=çÑ=íÜÉ=Ç~í~=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=ÄçíÜ=íç=Åçëíë=~åÇ=íê~åëéçêíK=
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NK bfkibfqrkd=
NKNK ^rpd^kdpi^db=rka=wfbipbqwrkd=
aáÉ=sÉêâÉÜêëå~ÅÜÑê~ÖÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=áå=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=NMJOM=g~ÜêÉå=ïÉáíÉê=ëí~êâ=ï~ÅÜJ

ëÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíçëëÉå=ÇáÉ=h~é~òáí®íÉå=îçå=píê~ëëÉ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉ=îáÉäÉêçêíë=~å=áÜêÉ=dêÉåJ

òÉåK=báå=ïÉáíÉêÉê=^ìëÄ~ì=îÉêä~åÖí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ã∏ÖäáÅÜëí=ÉÑÑáòáÉåíÉå=báåë~íò=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩJ

ÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉåI=âå~ééÉå=jáííÉäåK=jáí=âå~éé=RMB=ÇÉê=ÜÉìíÉ=òìêΩÅâÖÉäÉÖíÉå=sÉêâÉÜêëÉí~éJ

éÉå=ÖÉã®ëë=jáâêçòÉåëìë=OMMM=âçããí=Ç~ÄÉá=ÇÉã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=

få=wìâìåÑí=ëçää=åçÅÜ=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=~ìëÖÉïçÖÉåÉ=^ÄëíáããìåÖ=òïáëÅÜÉå=jfsI=£s=ìåÇ=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EisF=ÖÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ë=rsbh=Ü~í=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=łaÉé~êíÉãÉåí~äÉë=iÉáíÄáäÇ=

òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë$=Éê~êÄÉáíÉí=Ersbh=OMMOFK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=

ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=bÑÑáòáÉåò=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=~åÇÉêÉ=sÉêâÉÜêë~êíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=jfs=çÇÉê=£s=~ìÑ=

ÇÉê=pÅÜáÉåÉ=çÇÉê=píê~ëëÉK=

^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=qÜÉëÉI=Ç~ëë=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=áã=sÉêJ

ÖäÉáÅÜ=òì=~åÇÉêÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=_Éáíê~Ö=òì=ÉáåÉã=∏âçåçJ

ãáëÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉå=sÉêâÉÜêëëóëíÉã=äáÉÑÉêå=â∏ååÉåI=å~ãÉåíäáÅÜ=áå=ÇÉå=áããÉê=ëí®êâÉê=ÄÉä~ëíÉJ

íÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåëê®ìãÉåK=píìÇáÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåòíÜÉëÉ=îçå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÄÉäÉÖÉåI=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáÉ=áã=^ìëä~åÇ=â~ìã=îçêÜ~åJ

ÇÉåK=a~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=E^pqo^X=_ÉêÉáÅÜ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêF=Ü~í=fåÑê~ë=ÄÉ~ìÑíê~ÖíI=

ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=òì=îÉêíáÉJ

ÑÉåK=wïÉá=e~ìéíòáÉäÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=îÉêÑçäÖíW=

NK a~êëíÉääÉå=îçå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉå=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=mê~ñáëÄÉáëéáÉäÉ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=j~ëëJ

å~ÜãÉå=áå=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=EcìëëLsÉäçF=

OK sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=j~ëëå~ÜãÉå=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=EjfsF=ìåÇ=

∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêë=E£sFK=

jáí=bÑÑáòáÉåò=ïáêÇ=éêáã®ê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖëÖê∏ëëÉ=łcê~åâÉå=éêç=sÉêâÉÜêëÉáåÜÉáí$=EÄòïK=

łcêKLtÉÖÉ$F=îÉêëí~åÇÉåK=aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ëçääÉå=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=ÄÉä~ëíÄ~êÉ=eáåïÉáëÉ=ÖÉÄÉå=~ìÑ=

ÇáÉ=oÉäÉî~åò=ÇÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêJbÑÑáòáÉåòJqÜÉëÉK=bë=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ÇáÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖÉå=

ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ïáÉ=îáÉäÉ=iÉìíÉ=îçå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçå=

áå=ÇÉå=sÉêâÉÜê=éêçÑáíáÉêÉåK=

=

NKOK jbqelafp`ebp=slodbebk=
aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îÉêÑçäÖí=ÇÉå=^åë~íò=ÖêçÄÉê=hçëíÉåJkìíòÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉåK=táê=ìåíÉêëÅÜÉáJ

ÇÉå=Ç~ÄÉá=òïÉá=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉåW=



= öNR=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=bfkibfqrkd=

NK=nì~åíáí~íáîÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖ=EhçëíÉåÉÑÑáòáÉåòFW=

aáÉ=èì~åíáí~íáîÉå=hçëíÉåJkìíòÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=fåÇáâ~íçê=łhçëíÉå=

éêç=tÉÖ$K=jáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dê∏ëëÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ëéÉâíÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíW=

˚ hçëíÉåW=p®ãíäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=~ìÑ=g~ÜêÉëâçëJ

íÉå=ìãÖÉäÉÖí=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=N=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=^ååìáí®íÉåFK=aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ìãÑ~ëJ

ëÉå=ëçïçÜä=łe~êÇï~êÉ$Jj~ëëå~ÜãÉå=EÄ~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=páÖå~äáë~íáçåÉåI=ÉíÅKF=ïáÉ=

łpçÑíï~êÉ$Jj~ëëå~ÜãÉå=EÑä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=fåÑçêã~íáçåI=j~êâÉíáåÖI=ÉíÅKFK=aáÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåK=sçå=ÇÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=

j~ëëå~ÜãÉå=ïÉêÇÉå=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÉáåÉê=j~ëëå~ÜãÉ=òìJ

ÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåI=ÄòïK=ëéÉòáÑáëÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=c~ääÄÉáëéáÉä=åçíïÉåÇáÖ=ï~êÉåKN=tç=

ã∏ÖäáÅÜI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå~åÖ~ÄÉå=å~ÅÜ=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=~ìëÖÉïáÉëÉåK=

sçå=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ïÉêÇÉå=~ääÑ®ääáÖ=ÉêòáÉäíÉ=ÇáêÉâíÉ=báåå~ÜãÉå=~ÄÖÉò®ÜäíI=ÇKÜK=Éë=ïáêÇ=

~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=åÉííç=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=hçëíÉå=~ÄÖÉëíÉääíK=

˚ sÉêâÉÜêW=kìíòÉåëÉáíáÖÉ=hÉêåÖê∏ëëÉ=áëí=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåK=a~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=

áëí=òï~ê=âÉáå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉê=kìíòÉåI=~ÄÉê=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=áåíÉêãÉÇá®êÉ=dê∏ëëÉ=ÑΩê=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=dê∏ëëÉå=ïáÉ=iìÑíJLi®êãÄÉä~ëíìåÖI=dÉëìåÇÜÉáí=çÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖK=

cΩê=ÇÉå=ÜáÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=ëíΩíòÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=Ó=

ÇKÜK=ÇáÉ=^åò~Üä=tÉÖÉ=éêç=q~Ö=EaqsFOK=

=

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=^åãÉêâìåÖÉåW=

aáÉ=^å~äóëÉ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÉáåÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=Eqçí~ä=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉåF=

ìåÇ=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉê=dêÉåòÄÉíê~ÅÜíìåÖ=EsçêÜÉêJk~ÅÜÜÉêJ^å~äóëÉFK=aáÉë=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉW==

˚ _Éá=sçêÜÉêJk~ÅÜÜÉêJ_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=áåíÉêÉëëáÉêÉå=àÉ=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=

dê∏ëëÉåK=fã=c~ääÉ=îçå=isJmêçàÉâíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉë=ÇìêÅÜ~ìë=ÇáÉ=^åò~Üä=tÉÖÉ=ëÉáåK=eáåÖÉÖÉå=

ëíÉÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=ãÉáëíÉå=jfsJ^ìëÄ~ìéêçàÉâíÉå=îçê=~ääÉã=oÉáëÉòÉáíJ=ìåÇ=h~é~òáí®íëÖÉïáååÉ=

áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ï~ë=ïáÉÇÉêìã=ÄÉáã=is=â~ìã=îçå=_Éä~åÖ=áëíK=

˚ sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉå=E~äë=hÉêåÖê∏ëëÉ=ÄÉá=dêÉåòÄÉíê~ÅÜíìåÖÉåF=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=~ìë=ìãïÉäíéçJ

äáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=ÄÉá=isJ=ìåÇ=£sJmêçàÉâíÉå=ãÉáëíÉåë=ÉêïΩåëÅÜíI=ÄÉá=jfsJmêçàÉâíÉå=~ÄÉê=

åáÅÜíK=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉå=~äë=łkìíòÉå$=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ï®êÉ=ÇÉãå~ÅÜ=áêêÉÑΩÜêÉåÇK=

=
=
N== tÉáä=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=åçÅÜ=~ã=^åÑ~åÖ=ëíÉÜíI=ïáêÇ=ÜÉìíÉ=Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=îáÉä=áå=fåÑçêã~J

íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=ìåÇ=_ÉÖäÉáíÑçêëÅÜìåÖ=áåîÉëíáÉêíK=bë=ï®êÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=jfsJL£sJmêçàÉâíÉå=ìåÑ~áêI=h~ãé~ÖåÉå=
ãáí=éêçàÉâíΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉê=táêâìåÖ=~åòìêÉÅÜåÉåK=aáÉë=òìã~ä=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=j~êâÉíáåÖ=ìåÇ=tÉêÄìåÖ=éê~âíáëÅÜ=
îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=éêáî~íáëáÉêí=áëí=E^ìíçÜ®åÇäÉêI=sÉêëáÅÜÉêÉêI=ÉíÅKF=

O== aqs=Z=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉê=q~ÖÉëîÉêâÉÜêX=Ççêí=ïç=^åÖ~ÄÉå=òìã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=tÉêâí~ÖÉëîÉêâÉÜê=îçêäáÉÖÉå=EatsF=ãìäJ
íáéäáòáÉêÉå=ïáê=ÇáÉ=dê∏ëëÉ=ãáí=PMM=ëí~íí=PSM=q~ÖÉåK=



= NSö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=bfkibfqrkd=

˚ aáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=Éêä~ìÄÉå=îçê=~ääÉã=ÄÉá=isJmêçàÉâíÉå=ã~åÖÉäë=êÉÖÉäã®ëëáÖÉê=sÉêâÉÜêëJ

ò®ÜäìåÖÉå=áå=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=c®ääÉå=ÉáåÉ=Éñ~âíÉ=sçêÜÉêJk~ÅÜÜÉêJ_Éíê~ÅÜíìåÖK=_ÉêÉáíë=^åJ

Ö~ÄÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=qçí~ä=ÇÉê=_ÉïÉÖìåÖÉå=ãΩëëÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=EîK~K=îÉêâÉÜêëíê®ÖÉêΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇF=áëí=

ëçãáí=åìê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=aìêÅÜëÅÜåáííëÄÉíê~ÅÜíìåÖ=ã∏ÖäáÅÜK=aáÉë=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=dê∏ëëÉI=ïÉäÅÜÉ=

^ìëë~ÖÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=òìê=ÜáÉê=áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉå=cê~ÖÉëíÉääìåÖW=łïáÉ=îáÉäÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉJ

êfååÉå=îçå=ÇÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëáåîÉëíáíáçåÉå=éêçÑáíáÉêÉå$K=bë=ÖÉÜí=~äëç=ìã=ÇáÉ=w~ÜJ

äìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÉáåÉå=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêK=få=c~ääÄÉáëéáÉäÉåI=ïç=ÉáåÉ=ÄÉëíÉJ

ÜÉåÇÉ=páíì~íáçå=îÉêÄÉëëÉêí=ïáêÇ=EÇKÜK=âÉáåÉ=î∏ääáÖ=åÉìÉå=_~ìíÉåFI=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=åÉì=ÖÉJ

ïçååÉåÉI=ëçåÇÉêå=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=kìíòåáÉëëÉê=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉK=jáí=ÇáÉëÉã=^åë~íò=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~êÉå=_ÉòìÖ=òìJ

Éáå~åÇÉê=Ü~ÄÉåK=

_Éáã=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=fåÇáâ~íçê=ïìêÇÉ=~ìÑ=Ç~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=Eáå=^åò~Üä=tÉÖÉåF=

~ÄÖÉëíÉääíK=táê=ÄÉÖêΩåÇÉå=ÇáÉë=éêáã®ê=ãáí=ÇÉê=häÉáåê®ìãáÖâÉáí=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëK=aÉê=

^åë~íò=ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=Eáå=mÉêëçåÉåâáäçãÉíÉêF=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=is=ãáí=

_äáÅâ=~ìÑ=Ç~ë=båíä~ëíìåÖëéçíÉåòá~ä=áã=hìêòÇáëí~åòÄÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíK=

aÉê=èì~åíáí~íáîÉ=bÑÑáòáÉåòJfåÇáâ~íçê=łcê~åâÉå=éêç=tÉÖ$=Ä~ëáÉêí=àÉ=å~ÅÜ=c~ääÄÉáëéáÉä=ëçJ

ïçÜä=âçëíÉåJ=ïáÉ=îÉêâÉÜêëëÉáíáÖ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=a~íÉåK=táê=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=pÉåJ

ëáíáîáí®íÉå=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=a~íÉåÄ~ëáë=àÉïÉáäë=áå=_~åÇÄêÉáíÉå=~å=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=

ÇêÉá=råëáÅÜÉêÜÉáíëâä~ëëÉåW=HLJ=NRBI=PMB=çÇÉê=RMBK=

=

OK=nì~äáí~íáîÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖW=

^ìÑ=ÇÉê=kìíòÉåëÉáíÉ=Ü~ÄÉå=ïáê=ÉêÖ®åòÉåÇ=òìã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ïÉáíÉêÉ=^ëéÉâíÉ=èì~äáí~J

íáî=ÄÉïÉêíÉíK=a~òì=ò®ÜäÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=hêáíÉêáÉåW=

˚ rãïÉäíÉÑÑÉâíW=_Éáíê~Ö=òì=ÖÉêáåÖÉêÉã=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜ=ëçïáÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉê=iìÑíèì~äáí®íI=

Ççêí=ïç=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jçÇ~ä=péäáí=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=is=ëí~ííÑáåÇÉåK=

˚ råÑ~ääîÉêãÉáÇìåÖW=_Éáíê~Ö=òì=ÉêÜ∏ÜíÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉêfååÉåK=

˚ fåÇáîáÇìÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáíW=_Éáíê~Ö=òìê=éÜóëáëÅÜÉå=dÉëìåÇÜÉáíI=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=

_ÉïÉÖìåÖë~âíáîáí®íK=

˚ pí~ìîÉêãÉáÇìåÖW=_Éáíê~Ö=òìê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=píê~ëëÉåâ~é~òáí®í=~ìÑ=ëí~ìÖÉéä~ÖíÉå=píê~ëëÉåJ

~ÄëÅÜåáííÉåK=

˚ pçòá~äÉ=sÉêåÉíòìåÖW=_Éáíê~Ö=òìã=äçâ~äÉå=sÉêåÉíòìåÖëÖê~ÇI=^åÄáåÇìåÖ=îçå=nì~êíáÉêÉåI=

pÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=_ÉïÉÖìåÖëê®ìãÉåK=



= öNT=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=bfkibfqrkd=

˚ oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖW=_Éáíê~Ö=òìê=îÉêãÉÜêíÉå=tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=áå=oÉÖáçåÉå=

Eä®åÇäáÅÜ=çÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜX=~ÄÉê=áã=páååÉ=îçå=Öê∏ëëÉêÉå=o®ìãÉåFK=

jÉíÜçÇáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=Ç~òì=ëáåÇ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=dÉëéê®ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=

ëçïáÉ=ÉáÖÉåÉ=báåëÅÜ®íòìåÖÉåK=aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÉêÑçäÖí=áå=ÉáåÉê=sáÉêÉêëâ~ä~W=ÖêçëëÉêI=ãáííäÉêÉêI=

âäÉáåÉê=ìåÇ=âÉáå=êÉäÉî~åíÉê=kìíòÉåK=aáÉ=mìåâíÉÄÉïÉêíìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=Ç~ÄÉá=áã=páååÉ=ÉáåÉë=

ÖêçÄÉå=sçêÜÉêJk~ÅÜÜÉê=sÉêÖäÉáÅÜëW=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉê=àÉïÉáäáÖÉ=

kìíòÉå=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉáåÉã=wìëí~åÇ=çÜåÉ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ëíáÑíÉíK=_Éá=ÇÉå=

isJj~ëëå~ÜãÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉå=wìëí~åÇ=ãáí=ïÉåáÖÉê=^åíÉáäÉå=~å=cìëëJ=çÇÉê=

sÉäçîÉêâÉÜê=EÇKÜK=çÜåÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉFK=_Éá=ÇÉå=jfsJ=çÇÉê=£sJc~ääÄÉáëéáÉäÉå=ìã=ÉáåÉå=

wìëí~åÇ=ÖÉêáåÖÉêÉê=h~é~òáí®í=çÇÉê=nì~äáí®íK=jÉíÜçÇáëÅÜ=Ü~ÄÉå=ïáê=Ç~ÄÉá=ÄÉáã=łrãïÉäíÉÑJ

ÑÉâí$=ÉáåÉ=ÖêçÄèì~åíáí~íáîÉ=^ìëïÉêíìåÖ=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖí=~ìÑ=_~ëáë=ÖÉëÅÜ®íòíÉê=sÉêä~ÖÉJ

êìåÖëÉÑÑÉâíÉ=EëáÉÜÉ=^åÜ~åÖ=PFI=ÄÉá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=hêáíÉêáÉå=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=~êÖìãÉåí~J

íáî=EÉÄÉåÑ~ääë=^åÜ~åÖ=PFK=aáÉ=_ÉïÉêíìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÄÉá=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=łrãïÉäíÉÑÑÉâí$I=łråÑ~ääJ

îÉêãÉáÇìåÖ$=ìåÇ=łáåÇáîáÇìÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáí$=ëéÉòáÑáëÅÜI=ÇKÜK=áã=páååÉ=ÉáåÉë=kìíòÉåë=éêç=

cê~åâÉå=çÇÉê=sÉêâÉÜêëÉáåÜÉáíK=_Éá=ÇÉå=hêáíÉêáÉå=łpí~ìîÉêãÉáÇìåÖ$I=łëçòá~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ$=

ìåÇ=łêÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ$=ëéáÉäí=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉë=c~ääÄÉáëéáÉäÉë=ÉáåÉ=

oçääÉI=ïÉáä=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÜáÉê=~=éêáçêá=åìê=ãáí=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ÉêJ

êÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

iÉíòíäáÅÜ=ïìêÇÉå=~ÄÉê=~ääÉ=ÇáÉëÉ=kìíòÉåÖê∏ëëÉå=èì~äáí~íáî=ÄÉïÉêíÉíI=ÇKÜK=åáÅÜí=ãçåÉJ

í~êáëáÉêíK=báåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇ=ãçåÉí~êáëáÉêíÉ=hçëíÉåJkìíòÉåJ^å~äóëÉ=Ü®ííÉ=ÉáåÉêëÉáíë=ÇÉå=o~ÜJ

ãÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉëéêÉåÖíI=~åÇÉêëÉáíë=ïçääíÉ=ã~å=ãáí=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ=ÄÉïìëëí=âÉáåÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=EìåÇ=éçäáíáëÅÜÉF=aáëâìëëáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=

ÉñíÉêåÉê=hçëíÉå=áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉääÉåK=káÅÜíë=ÇÉëíç=íêçíò=ëáåÇ=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=_ÉJ

íê~ÅÜíìåÖÉå=åÉÄÉå=ÇÉã=ëí~êâ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉå=èì~åíáí~íáîÉå=bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=ÉáåÉ=ìå~ÄJ

ÇáåÖÄ~êÉ=_ÉìêíÉáäìåÖëÖê∏ëëÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉ=hçëíÉåJkìíòÉåJ_Éíê~ÅÜíìåÖK==

=

NKPK ^rpt^ei=abo=c^ii_bfpmfbib=
båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=áëí=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=c~ääÄÉáëéáÉäÉK=aáÉ=ÑçäJ

ÖÉåÇÉå=îáÉê=e~ìéíâêáíÉêáÉå=ï~êÉå=Ç~ÄÉá=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇW==

˚ ^âíì~äáí®íLoÉéê®ëÉåí~íáîáí®íW=aáÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ëçääÉå=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=i∏ëìåÖÉå=ÑΩê=~âíìÉäJ

äÉ=îÉêâÉÜêëéä~åÉêáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=Ç~êëíÉääÉåK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=ëçïçÜä=ìã=ÇáÉ=_ÉëÉáíáÖìåÖ=îçå=

h~é~òáí®íëÉåÖé®ëëÉå=ïáÉ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉ=^ííê~âíáîáí®íëëíÉáÖÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=ãáí=

ÇÉã=wáÉä=ÉáåÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=Eéêáã®ê=îçã=jfs=òìã=is=çÇÉê=£sFK=aáÉ=c~ääÄÉáJ

ëéáÉäÉ=ëáåÇ=ÉÑÑÉâíáî=ìãÖÉëÉíòí=çÇÉê=ÇÉêÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖ=áëíLïìêÇÉ=âçåâêÉí=ÖÉéä~åíK=wìÇÉã=



= NUö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=bfkibfqrkd=

ëçääÉå=ÇáÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ëçïçÜä=áëçäáÉêíÉ=báåòÉäã~ëëå~ÜãÉå=áääìëíêáÉêÉå=~äë=~ìÅÜ=âçãéäÉñÉêÉ=

^åë®íòÉI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=ãÉÜêÉêÉå=qÉáäã~ëëëå~ÜãÉå=ÄÉëíÉÜÉåK=

˚ o®ìãäáÅÜÉ=^ìëÖÉïçÖÉåÜÉáíW=aáÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=ÇêÉá=ê®ìãäáÅÜÉå=qóéÉå=

~ÄÇÉÅâÉåW=NK=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÉáåÉê=^ÖÖäçãÉê~íáçåI=OK=qÉáäÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=^ÖJ

ÖäçãÉê~íáçå=ìåÇ=PK=sÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜëÉå=òïáëÅÜÉå=lêíëÅÜ~ÑíÉå=çÇÉê=òïáëÅÜÉå=wÉåíêÉå=ìåÇ=

^ìëëÉåÖÉÄáÉíÉåK=

˚ sÉêâÉÜêäáÅÜÉ=^ìëÖÉïçÖÉåÜÉáíW=aáÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=Ü~ÄÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=is=ëçïçÜä=ÇÉå=

cìëëÖ®åÖÉêJ=ïáÉ=ÇÉå=sÉäçîÉêâÉÜê=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=aáÉëÉå=ëáåÇ=ÉáåáÖÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=c~ääJ

ÄÉáëéáÉäÉ=òìã=jfs=ìåÇ=£s=~äë=sÉêÖäÉáÅÜëçÄàÉâíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêòìëíÉääÉåK=aáÉëÉ=jfsJL£sJ

oÉÑÉêÉåòéêçàÉâíÉ=â∏ååÉåI=ãΩëëÉå=~ÄÉê=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~êÉå=_ÉòìÖ=òì=ÇÉå=isJmêçàÉâíÉå=

Ü~ÄÉåK=aáÉë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=isJmêçàÉâíÉ=áå=bêÖ®åòìåÖ=

ìåÇ=åáÅÜí=~åëíÉääÉ=îçå=jfsJ=çÇÉê=£sJmêçàÉâíÉå=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

˚ a~íÉåîÉêÑΩÖÄ~êâÉáíW=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãìëëíÉ=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=îçå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=

hçëíÉå=ìåÇ=sÉêâÉÜê=~ÄÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=hêáíÉêáÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑçäÖÉåÇÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=áå=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=~ìÑÖÉåçãJ

ãÉåW=

=

§_bo_if`h=c^ii_bfpmfbib=

= sÉäç= cìëë= jfs= £s= o~ìã=

c~ääÄÉáëéáÉäÉ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=
^F=s¨äçJ`áí¨=dÉå≠îÉ= u= = = = bêëÅÜäáÉëëìåÖ=^ÖÖäç=
_F=sÉäçé~êâáåÖ=_~ëÉä= u= = = = qÉáäÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=^ÖÖäç=
`F=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=t~ÄÉêå= u= u= EuF=NF= EuFNF= bêëÅÜäáÉëëìåÖ=^ÖÖäç=
aF=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå= = u= = = qÉáäÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=^ÖÖäç=
bF=cìëëïÉÖ=`ÜçäÜçäòÓiáíòáëÇçêÑI=_∏ëáåÖÉå=EcoF= = u= = = sÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜëÉ=
cF=o~ÇëíêÉáÑÉå=dáÑÑÉêëÓqÉåíäáåÖÉå=EcoF= u= = = = sÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜëÉ=
dF=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò= u= EuF= = = sÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜëÉå=

jfsJL£s=oÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉ=
eF=rãÑ~ÜêìåÖ=fåë=qNM= = = u= = sÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜëÉ=
fF=aêáííÉ=qìååÉäê∏ÜêÉ=_~êÉÖÖ= = = u= = sÉêÄáåÇìåÖë~ÅÜëÉ=
gF=nì~êíáÉêÄìë=iìòÉêå= = = = u= qÉáäÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=^ÖÖäç=
hF=pí~ÇíÄ~Üå=wìÖI=NK=bí~ééÉ= = = = u= bêëÅÜäáÉëëìåÖ=^ÖÖäç=

q~ÄÉääÉ=R=§ÄÉêÄäáÅâ=ÇÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=
= NF=âÉáå=bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçêI=åìê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=sÉêâÉÜêëÑêÉèìÉåò~åÖ~ÄÉå=



= öNV=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=fksbpqfqflkbk=fk=abk=sbohbeo=Ó=
bfk=§_bo_if`h=

OK fksbpqfqflkbk=fk=abk=sbohbeo=Ó=bfk=§_bo_if`h=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ÖÉÄÉå=ïáê=ÉáåÉå=âìêòÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=

ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ìåÇ=îÉêÖäÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉ=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=fåîÉëíáíáJ

çåëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇK=aáÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëíÉääÉå=ïáê=~åÜ~åÇ=ÇÉê=jáâJ

êçòÉåëìëJ^ìëïÉêíìåÖ=OMMM=Ç~ê=E_cpL^ob=OMMNFW=

=

hbkkwfccbok=wrj=jla^i=pmifq=

sÉêâÉÜêëäÉáëíìåÖ=Eq~ÖÉëÇáëí~åòF

òì=cìëë
RB

sÉäç
PB

£s
NTB

oÉëí
SB

jfs
SVB

ENMMB=Z=PT=âãLq~ÖF

sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=E^åòK=bí~ééÉåF

òì=cìëë
QMB

sÉäç
SB

£s
NMB

oÉëí
OB

jfs
QOB

ENMMB=Z=Õ=R=bí~ééÉå
==============Lq~ÖF

jáííäÉêÉ=í®ÖäáÅÜÉ=råíÉêïÉÖëòÉáí

òì=cìëë
PQB

sÉäç
SB

£s
NNBoÉëí

RB

jfs
QQB

ENMMB=Z=UQ=jáåKLq~ÖF

=

cáÖìê=Q=hÉååòáÑÑÉêå=òìã=jçÇ~äëéäáí=Eq~ÖÉëÇáëí~åòÉåI=^åòK=bí~ééÉåI=råíÉêïÉÖëòÉáíF=~ìë=jáâêçòÉåëìë=OMMM=
= EnìÉääÉW=_cpL^ob=OMMNFK=

pÅÜïÉáòÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜïÉáòÉê=äÉÖÉå=ãáí=^Äëí~åÇ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=háäçãÉíÉê=éÉê=^ìíç=òìêΩÅâ=

Eq~ÖÉëÇáëí~åòFI=ÖÉÑçäÖí=îçã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=EîK~K=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêFK=eáåÖÉÖÉå=ïÉêÇÉå=

òì=cìëë=çÇÉê=ãáí=ÇÉã=sÉäç=âå~éé=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=bí~ééÉå=áå=êìåÇ=QMB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=í®ÖäáJ

ÅÜÉå=råíÉêïÉÖëòÉáí=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=K=_Éá=ÇÉå=^åò~Üä=bí~ééÉå=áëí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãJ

îÉêâÉÜêë=ëçãáí=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉáã=jfs=çÇÉê=£s=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=råíÉêïÉÖëòÉáí=áå=Éíï~=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=



= OMö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=fksbpqfqflkbk=fk=abk=sbohbeo=Ó=
bfk=§_bo_if`h=

ãáí=ÇÉê=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉë=jfsK=aáÉëÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=jáâêçòÉåëìë=NVVQ=

êÉÅÜí=ëí~ÄáäK=iÉáÅÜíÉ=wìå~ÜãÉå=ëáåÇ=ÄÉáã=cìëëÖ®åÖÉê~åíÉáä=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåPK==

bë=Ñê~Öí=ëáÅÜ=åìåI=çÄ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=ÇáÉJ

ëÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=^åíÉáäÉ=êÉéê®ëÉåíáÉêÉåK=a~òì=ãìëë=ÖÉë~Öí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~J

ÖÉå=òì=ÇÉå=isJfåîÉëíáíáçåÉå=ëÉÜê=äΩÅâÉåÜ~Ñí=ëáåÇK=kìê=ÑΩê=ÉáåòÉäåÉ=pí®ÇíÉ=äáÉÖÉå=ÉåíëéêÉJ

ÅÜÉåÇÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=îçê=EÄëéïK=_~ëÉäI=wΩêáÅÜI=_ÉêåFK=eáåÖÉÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìëÖ~J

ÄÉå=áã=píê~ëëÉåJ=ìåÇ=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜê=Öìí=ÇçâìãÉåíáÉêíK=få=kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=

ENVVVF=ïáêÇ=ÉáåÉ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=^ìëÖ~ÄÉå=E_ìåÇI=h~åJ

íçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåF=éêç=báåïçÜåÉêfå=ÖÉã~ÅÜíK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=òÉáÖí=ÇáÉëÉ=^åÖ~J

ÄÉåI=ïçÄÉá=òïáëÅÜÉå=ÇáêÉâíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=dÉë~ãíâçëíÉå=áåâäìëáîÉ=ÉñíÉêåÉê=hçëíÉå=

ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïáêÇW=

=

fksbpqfqflkbk=fk=abk=sbohbeo=xcoKLbt=rka=g^eoz=

= cìëë= sÉäç= píê~ëëÉ= pÅÜáÉåÉ= iìÑí=

aáêÉâíÉ=fåîÉëíáíáçåÉå= S=Ó=NR= NO=Ó=OR= RMM=Ó=RRM= PMM=Ó=PRM= ãáåÇK=PM=
dÉë~ãíâçëíÉåI=áåâäK=ÉñJ
íÉêåÉê=hçëíÉåQ=

T=Ó=NS= NQ=Ó=OU= NOMM=Ó=NORM= UOM=Ó=USM= âK^K=

q~ÄÉääÉ=S=pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉåI=êÉëéK=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=hçëíÉå=å~ÅÜ=sÉêâÉÜêëâ~íÉÖçêáÉå=éêç=báåJ
ïçÜåÉêfå=ìåÇ=g~Üê=áå=cê~åâÉå=EnìÉääÉW=kÉíòïÉêâ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=NVVVW=h~éK=NMKSF=

fåëÖÉë~ãí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=éêç=g~Üê=ìåÇ=báåïçÜåÉêfå=åìê=êìåÇ=OJQB=ÇÉê=ÖÉë~ãJ

íÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ÇÉã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=òìÖìíÉ=âçããÉåK=tÉêJ

ÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=åçÅÜ=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=êÉÇìòáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=isJ^åíÉáä=ïÉáíÉê=

~ìÑ=êìåÇ=NJOBK=aáÉëÉ=^åíÉáäÉ=âçåíê~ëíáÉêÉå=ãáí=ÇÉê=ÜçÜÉå=îÉêâÉÜêäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=

cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜêëK=^ìÅÜ=áå=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=wìâìåÑí=ÇΩêÑíÉå=ãáí=ÇÉå=~åëíÉÜÉåÇÉå=dêçëëJ

áåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉå=ïáÉ=òK_K=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=k~íáçå~äëíê~ëëÉååÉíòI=cäìÖÜ~ÑÉåJ^ìëÄ~ìíÉåI=

pÅÜáÉåÉåJcÉêåîÉêâÉÜê=Ekb^qI=_~ÜåOMMMI=NKHOK=bí~ééÉF=ÇáÉëÉ=^åíÉáäÉ=â~ìã=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêJ

ëÅÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉå=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=råÖäÉáÅÜÄÉÜ~åÇäìåÖ=â∏ååÉå=ÑçäJ

ÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=ìK~K=sppLpí~Çí=_Éêå=OMMNI=kÉíòïÉêâ=i~åÖJ

ë~ãîÉêâÉÜê=NVVVFW=

=
=
P== báå== sÉêÖäÉáÅÜ= =ãáí=ÑêΩÜÉêÉå=jáâêçòÉåëÉå=áëí=~ìë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=åìê=ÄÉÇáåÖí=ã∏ÖäáÅÜK=pÉáí=NVVQ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=

bí~ééÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ÑÉáåÉê=ÉêÜçÄÉå=~äë=áå=ÇÉå=rãÑê~ÖÉå=NVUQ=ìåÇ=NVUVK=
Q== _~ëáëÇ~íÉå=~ìë=rsbh=ENVVUFW=aáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÉáåÉêëÉáíë=råÑ®ääÉI=i®êãI=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=dÉÄ®ìÇÉëÅÜ®J

ÇÉåI=~åÇÉêëÉáíë=ÇáÉ=åáÅÜí=ÖÉÇÉÅâíÉå=êÉëéK=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ΩÄÉêåçããÉåÉå=_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêâçëíÉåK=
bêëíÉêÉ=Ñ~ääÉå=îK~K=ÄÉáã=jfsI=äÉíòíÉêÉ=îK~K=ÄÉáã=£s=~åK=



= öON=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=fksbpqfqflkbk=fk=abk=sbohbeo=Ó=
bfk=§_bo_if`h=

˚ bë=ÑÉÜäÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=cáå~åòáÉêìåÖë~ìíçã~íáëãÉå=áå=cçêã=îçå=ëí®åÇáÖÉå=cçåÇë=çÇÉê=o~ÜJ

ãÉåâêÉÇáíä∏ëìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=cìëëJ=ìåÇ=sÉäçîÉêâÉÜê=~ìÑ=píìÑÉ=_ìåÇ=EÄëéïK=jáåÉê~ä∏äëíÉìÉêF=

ìåÇ=h~åíçå=EÄëéïK=jçíçêÑ~ÜêòÉìÖëíÉìÉêFK=

˚ aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=íê~ÖÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉëÉ=~ÄÉê=ΩÄÉê=~ääÖÉãÉáåÉ=

píÉìÉêãáííÉä=Ñáå~åòáÉêÉå=ãΩëëÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~ìÑï®åÇáÖÉå=éçäáíáëÅÜÉå=h®ãéÑÉå=ÄÉá=

àÉÇÉã=báåòÉäéêçàÉâíK=aáÉ=hçëíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=kìíòÉå=Ñ~ääÉå=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=píìÑÉå=~åX=

ÄëéïK=ò~ÜäÉå=dÉãÉáåÇÉå=Ä~ìäáÅÜÉ=páÅÜÉêÜÉáíëã~ëëå~ÜãÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ïÉåáÖÉê=péáí~ä~ìÑJ

ïÉåÇìåÖÉå=ÇÉã=h~åíçå=òìÖìíÉ=âçããÉåK=

˚ aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=å~íáçå~äÉå=sÉêâÉÜêëéçäáíáâ=áëí=ëí~êâ=~ìÑ=ÇÉå=cÉêåîÉêâÉÜê=~ìëÖÉêáÅÜíÉíK=

fåÑçäÖÉ=cáå~åòâå~ééÜÉáí=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåÉå=âçããí=ÇÉê=oÉÖáçå~äJ=ìåÇ=k~ÜîÉêâÉÜê=ìåÇ=áå=

ÇÉê=cçäÖÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÇÉìíäáÅÜ=òì=âìêòK=

˚ mä~åìåÖëåçêãÉåI=dÉëÉíòÉI=ÉíÅK=ëáåÇ=~ìÑ=ÇÉå=jfs=çÇÉê=£s=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=

ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉë=is=åìê=íÉáäïÉáëÉK=

˚ aáÉ=~âíìÉää=ÇáëéÉêëÉ=páÉÇäìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=Ñ∏êÇÉêí=sÉêâÉÜêëÉêëÅÜäáÉëëìåÖÉå=áå=ÇÉê=cä®ÅÜÉ=

ìåÇ=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí=isJbêëÅÜäáÉëëìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=âäÉáåê®ìãáÖ=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ëáåÇK=

˚ råÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇáÉ=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=éê~âíáëÅÜ=åáÅÜí=

~ÄÖÉÖçäíÉå=Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=òK_K=ÇÉê=ips^FK=a~ãáí=ÉáåÜÉê=ÖÉÜí=ÇáÉ=cÉëíëíÉääìåÖI=Ç~ëë=ïÉáíÉ=

qÉáäÉ=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=mçäáíáâ=åçÅÜ=òì=ïÉåáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉå=kìíòÉå=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=ëÉåëáÄáäáëáÉêí=ëáåÇK=

=



= OOö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

PK c^ii_bfpmfbib=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=Ç~êÖÉëíÉääíK=bë=ÑçäÖí=àÉïÉáäë=ÉáåÉ=

âìêòÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=hçëíÉå=ìåÇ=kìíòÉåK=aÉí~áä~åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=

^åå~ÜãÉå=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=òì=ÑáåÇÉå=Ec~Åí=pÜÉÉíëFK=táê=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=òïáëÅÜÉå=c~ääÄÉáëéáÉJ

äÉå=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=ëçïáÉ=jfsJL£sJoÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉåK=

=

PKNK c^ii_bfpmfbib=i^kdp^jsbohbeo=
PKNKNK s°ilJ`fq°=dbkÐsb=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=dÉåÑ=Ü~í=áã=g~ÜêÉ=NVUV=ÉáåÉê=Öêçëë~åÖÉäÉÖíÉå=sÉäçâ~ãé~ÖåÉ=òìJ

ÖÉëíáããíK=hÉêåÉäÉãÉåí=áëí=Éáå=sÉäçêáÅÜíéä~å=ãáí=ÖÉéä~åíÉå=sÉäçêçìíÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=

ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíK=pÉáí=NVUT=ëáåÇ=êìåÇ=TR=âã=îçå=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=NUM=âã=píê~ëëÉååÉíò=

ÉåíïÉÇÉê=ÇìêÅÜ=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖÉå=EÅ~K=NMBFI=j~êâáÉêìåÖÉå=EÅ~K=SMBF=çÇÉê=ÉáÖÉåÉ=

sÉäçïÉÖÉ=EÅ~K=PMBF=ìãÖÉëí~äíÉí=ïçêÇÉåK=cä~åâáÉêí=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=sÉäçJ

ëáÖå~äáë~íáçåÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáîÉêëÉ=fåÑçêã~íáçåëã~ëëå~ÜãÉåK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇÉå=

~âíìÉääÉå=sÉäçêáÅÜíéä~å=ÇÉê=pí~Çí=dÉåÑ=EÄêÉáíÉ=píêÉáÑÉå=áå=oáÅÜíéä~åÛUV=îçêÖÉëÉÜÉåI=ÇΩååÉ=

píêÉáÑÉå=ÖÉÄ~ìí=çÇÉê=âçåâêÉí=ÖÉéä~åíFW=

=



= öOP=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

s°ilJ`fq°=ab=dbkÐsb=

=
cáÖìê=R=sÉäçêáÅÜíéä~å=pí~Çí=dÉåÑ=Epí~åÇ=g~åì~ê=OMMOFK=

pÉáí=OMMN=ÉñáëíáÉêí=òìë®íòäáÅÜ=òìã=sÉäçêáÅÜíéä~å=~ìÅÜ=Éáå=łmä~å=má¨íçåë$=ÑΩê=ÇÉå=cìëëÖ®åJ

ÖÉêîÉêâÉÜêK=j~åÖÉäë=ÖÉåΩÖÉåÇÉê=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉå=EëçïçÜä=ÄÉòΩÖäáÅÜ=hçëíÉå=ïáÉ=~ìÅÜ=sÉêJ

âÉÜêëò®ÜäìåÖÉåF=âçååíÉ=ÇÉê=łmä~å=má¨íçåë$=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=áå=Ç~ë=c~ääÄÉáëéáÉä=~ìÑÖÉåçããÉå=

ïÉêÇÉå=EÑΩê=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ëáÉÜÉW=ïïïKîáääÉJÖÉKÅÜLéä~åJéáÉíçåëFK=

=

hçëíÉå=

aáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=łî¨äçJÅáí¨$=dÉåÑ=ëÉáí=NVUV=ïÉêÇÉå=~ìÑ=êìåÇ=NQKR=jáçK=

cê~åâÉå=ÖÉëÅÜ®íòíK=a~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=êìåÇ=TMB=~ìÑ=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=EáåâäK=j~êâáÉêìåJ

ÖÉåFI=ORB=~ìÑ=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=àÉ=PB=~ìÑ=ÇáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=páÖå~äáë~íáçå=ìåÇ=fåÑçêã~J



= OQö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖ=EÉñÅäK=mÉêëçå~äâçëíÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖFK=_Éá=ÉáåÉê=iÉJ

ÄÉåëÇ~ìÉê=îçå=êìåÇ=OR=g~ÜêÉå=Ej~êâáÉêìåÖÉå=âΩêòÉêI=píê~ëëÉåÄ~ìíÉå=Éíï~ë=ä®åÖÉêF=ìåÇ=ÖÉJ

ëÅÜ®íòíÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=îçå=êìåÇ=NRB=ÇÉê=à®ÜêäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=à®ÜêJ

äáÅÜÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=îçå=êìåÇ=NKM=jáçK=cê~åâÉåK=

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

bë=äáÉÖÉå=ëçïçÜä=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=îçê=ïáÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉë=jáâêçJ

òÉåëìë=OMMMK=a~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=â~åå=îçå=êìåÇ=ORDMMM=sÉäçÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=EatsF=áã=mÉêáãÉJ

íÉê=ÇÉê=pí~Çí=dÉåÑ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=òÉáÖÉå=Éáå=t~ÅÜëíìã=ÇÉë=

sÉäçîÉêâÉÜêë=îçå=êìåÇ=NRMB=ëÉáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=sÉäçêáÅÜíéä~åë=áã=g~ÜêÉ=NVUVK=däÉáÅÜJ

òÉáíáÖ=Ü~í=ÇÉê=ãçíçêáëáÉêíÉ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=~ìÑ=ÇÉå=áååÉêëí®ÇíáëÅÜÉå=oÜçåÉJ_êΩÅâÉå=ìã=

êìåÇ=NOB=~ÄÖÉåçããÉåI=ï~ë=àÉÇçÅÜ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëéä~åìåÖ=ÄÉJ

íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëë=EåÉìÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉå=ìåÇ=åÉìÉ=qê~ãäáåáÉåFK==

=

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

kÉÄÉå=ÇÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉå=äìÑíÜóÖáÉåáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÉáåÉê=îÉêãÉÜêíÉå=sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖ=

îçã=jfs=~ìÑ=ÇÉå=is=ÉêÜçÑÑí=ã~å=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=pí~Çí=dÉåÑ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=råÑ®ääÉK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=äΩÅâÉåÜ~ÑíÉå=a~íÉåÄ~ëáë=áëí=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=sÉäçìåÑ®ääÉ=áã=dÉÄáÉí=ÇÉê=łîÉJ

äçJÅáí¨$=~ÄÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ëíáÅÜÜ~äíáÖ=å~ÅÜòìïÉáëÉå=Eáã=Ö~åòÉå=h~åíçå=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=^åò~Üä=råJ

Ñ®ääÉ=ãáí=sÉäçÄÉíÉáäáÖìåÖ=òáÉãäáÅÜ=ëí~Äáä=ÄÉá=êìåÇ=NPM=råÑ®ääÉå=éêç=g~ÜêFK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëÉíòÉå=

ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëâ~ãé~ÖåÉå=ÇÉê=pí~Çí=dÉåÑ=ëí~êâ=~ìÑ=Ç~ë=qÜÉã~=dÉëìåÇÜÉáíK=pç=ïìêÇÉ=ÄëéïK=

ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=h~ãé~ÖåÉ=ãáí=ÇÉê=ûêòíÉëÅÜ~Ñí=îçå=dÉåÑ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=ûêòíÉ=áÜêÉêëÉáíë=Ü~ÄÉå=

ÇáÉ=m~íáÉåíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêåÇÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=sÉäçÑ~ÜêÉåë=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíK=

kÉÄÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáîÉå=cÉÉÇÄ~Åâë=EîK~K=ÄÉòΩÖäáÅÜ=áåÇáîáÇìÉääÉê=dÉëìåÇÜÉáíF=ÖáÄí=Éë=

~ÄÉê=~ìÅÜ=ëâÉéíáëÅÜÉ=píáããÉåI=éêáã®ê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜíÉê=råÑ~ääÖÉÑ~Üê=EÅ~K=RMB=ÇÉê=_ÉÑê~ÖJ

íÉåF=ëçïáÉ=^ìëÖÉëÉíòíÜÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=EÅ~K=TMBFK=

=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

^ìÑ=_~ëáë=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=fåîÉëJ

íáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=î¨äçJÅáí¨=dÉå≠îÉ=ãáí=MKNP=cêKLtÉÖK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=âçëíÉåëÉáíáÖÉå=^åå~ÜãÉå=

ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ãáí=ãáííÉäÖêçëëÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ïáê=îçå=ÉáåÉê=råÖÉå~ìáÖJ

âÉáí=îçå=HLJ=PMB=~ìëÖÉÜÉåK=

=



= öOR=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

PKNKOK sbilm^ohfkd=_^pbi=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

a~ë=sÉäçé~êâáåÖ=_~ëÉä=áëí=Éáå=ìåíÉêáêÇáëÅÜ=~åÖÉäÉÖíÉë=m~êâÜ~ìë=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÑΩê=c~Üêê®ÇÉêK=

bë=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=`Éåíê~äÄ~Üåéä~íò=_~ëÉä=ìåÇ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉã=ÖÉÄΩÜêÉåéÑäáÅÜíáJ

ÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=ÑêÉá=ÄÉåìíòÄ~êÉå=qÉáä=Ełm~êâáåÖ=bäáë~ÄÉíÜÉå$FK=a~ë=m~êâáåÖ=áëí=ΩÄÉê=ÇêÉá=

o~ãéÉå=ÑΩê=c~Üêê®ÇÉê=òìÖ®åÖäáÅÜ=EëáÉÜÉ=cáÖìê=SFI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=qÉáäÉ=ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=ÄÉÑ~ÜêJ

Ä~êÉå=hçêêáÇçê=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉåK=qçí~ä=ëíÉÜÉå=êìåÇ=NNMM=^ÄëíÉääéä®íòÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=

ERTM=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖI=QSM=Öê~íáëFK=wìê=wÉáí=ïáêÇ=Ç~ë=dê~íáëéä~íò~åÖÉÄçí=~ìÑ=SPM=ÖÉëíÉáÖÉêíK=

fã=âçëíÉåéÑäáÅÜíáÖÉå=qÉáä=â∏ååÉå=péáíòÉåÄÉä~ëíìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖêçëëòΩÖáÖÉå=^åçêÇJ

åìåÖ=ÇÉê=sÉäçëí®åÇÉê=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ãáí=áåçÑÑáòáÉääÉå=^ÄëíÉääÑä®ÅÜÉå=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=a~ë=

m~êâáåÖ=áëí=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ìåÇ=ΩÄÉêï~ÅÜíK=bê=ïáêÇ=ÄÉíêáÉÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pbsfp=^dI=

ÉáåÉ=éêáî~íÉ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=a~åÉÄÉå=ÄÉëíÉÜí=Éáå=ìãÑ~ëëÉåÇÉë=pÉêîáÅÉ~åÖÉÄçí=êìåÇ=ìã=Ç~ë=sÉJ

äçK=a~òì=ÖÉÜ∏êÉå=ãáÉíÄ~êÉ=sÉäçÄçñÉåI=pÅÜäáÉëëÑ®ÅÜÉêI=aìëÅÜÉåI=t`I=ÉáåÉ=q~åâëíÉääÉ=ÑΩê=

bäÉâíêçîÉäçëI=ÉáåÉ=sÉäçêÉé~ê~íìêëí®ííÉ=ìåÇ=aêìÅâäìÑíëí~íáçåÉåK==

a~ë=_ÉëíêÉÄÉåI=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ãìëíÉêÖΩäíáÖÉI=~ãÄáíáçåáÉêíÉ=EâÉáåÉ=sÉäçë=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=

_~ÜåÜçÑéä~íòF=i∏ëìåÖ=òì=êÉ~äáëáÉêÉåI=ÑΩÜêíÉ=Ç~òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=êÉä~íáî=ÜçÅÜ=ëáåÇK=k~ÅÜ=

ÉáåÉê=êìåÇ=òï~åòáÖà®ÜêáÖÉå=mä~åìåÖëòÉáí=âçååíÉ=Ç~ë=sÉäçé~êâáåÖ=áã=gìåá=OMMO=çÑÑáòáÉää=ÉêJ

∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉåK=



= OSö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

pfqr^qflkpmi^k=sbilm^ohfkd=_^pbi=

=
cáÖìê=S=mä~å=ÇÉë=sÉäçé~êâáåÖ=_~ëÉä=

hçëíÉå=

a~ë=m~êâáåÖ=âçëíÉíÉ=êìåÇ=NNKR=jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=ëíÉääÉå=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=

hêÉÇáíë=ÑΩê=ÇÉå=rãÄ~ì=ÇÉë=`Éåíê~äÄ~Üåéä~íòÉë=Ç~ê=ìåÇ=ïìêÇÉå=îçã=h~åíçå=ΩÄÉêåçããÉåK=

káÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉåI=ÇáÉ=ÇÉã=rãÄ~ì=ÇÉë=`Éåíê~äÄ~Üåéä~íòÉë=~åÖÉJ

êÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉå=EòK_K=cìëëÖ®åÖÉêòìÖ®åÖÉI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~äë=råíÉêÑΩÜêìåÖÉå=ÇáÉJ

åÉåFK=bÄÉåÑ~ääë=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=tÉêÄÉâçëíÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=dÉë~ãíéêçàÉâí=bìêçîáääÉ=

ÖÉÇÉÅâí=ïìêÇÉåK==

aáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ëáåÇ=áã=_ìÇÖÉí=ÇÉë=h~åíçåë=_~ëÉäJpí~Çí=ÑΩê=OMMP=ãáí=STMDMMM=cêK=

îÉê~åëÅÜä~ÖíK=bë=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=ìåÖÉÇÉÅâíÉå=hçëíÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçã=h~åJ

íçå=~ÄÖÉÖçäíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mÉêëçå~äâçëíÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=OQJÜJ_ÉíêáÉÄ=~åÑ~äJ

äÉåI=ã~ÅÜÉå=ÇÉå=e~ìéííÉáä=ÇáÉëÉê=êÉÅÜí=ÜçÜÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=~ìëK==



= öOT=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

wìÇÉã=ÉêòÉìÖÉå=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=i~ÖÉ=áå=ÇÉê=hÉêåëí~Çí=ìåÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=ìåÇ=

Ä~ìíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åëéêΩÅÜÉ=ÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉåK===

råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=^åä~ÖÉ=îçå=RM=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=wáåëë~íò=

îçå=PB=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=~ìÑ=êìåÇ=QQTDMMM=cêKLg~ÜêK=wìë~ãJ

ãÉå=ãáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=âçëíÉí=Ç~ë=sÉäçé~êâáåÖ=ëçãáí=NKNO=jáçK=cêK=à®ÜêäáÅÜK=

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

^åÜ~åÇ=ÇÉê=w®ÜäìåÖÉå=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=kçîÉãÄÉê=OMMO=ÑáåÇÉå=áã=ÖÉÄΩÜêÉåJ

éÑäáÅÜíáÖÉå=qÉáä=éêç=tÉêâí~Ö=êìåÇ=VMM=_ÉïÉÖìåÖÉå=ëí~ííK=^ìÑ=ÇÉå=Äáë=OMMP=ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíÉå=

SPM=Öê~íáë=^ÄëíÉääéä®íòÉå=êÉÅÜåÉí=ã~å=ãáí=êìåÇ=ORMM=_ÉïÉÖìåÖÉåLq~ÖK=wìë~ããÉå=ÉêÖÉÄÉå=

ëáÅÜ=ëçãáí=PQMM=tÉÖÉ=í®ÖäáÅÜK=

=

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

˚ lÄÉêáêÇáëÅÜÉ=cìëëÖ®åÖÉêÑΩÜêìåÖ=~ìÑ=ÇÉã=`Éåíê~äÄ~Üåéä~íò=ïáêÇ=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ï~ë=ÉáåÉå=ïÉJ

ëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=nì~äáí®í=ÇÉë=ìãÖÉëí~äíÉíÉå=mä~íòÉë=~ìëã~ÅÜíK==

˚ aáîÉêëÉ=_ìëäáåáÉå=â∏ååÉå=åÉì=ΩÄÉê=ÇÉå=`Éåíê~äÄ~Üåéä~íò=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

˚ dÉëíÉáÖÉêíÉ=páÅÜÉêÜÉáí=EÑΩê=mÉêëçåÉå=ìåÇ=c~Üêê®ÇÉêF=~å=ÇÉå=sÉäç~ÄëíÉääéä®íòÉåK=

=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

jáí=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=Ç~ë=sÉJ

äçé~êâáåÖ=_~ëÉä=ãáí=NKNM=cêKLtÉÖK=aáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=áëí=êÉÅÜí=ÖìíI=ïçãáí=ïáê=ÇáÉ=råÖÉå~ìJ

áÖâÉáíÉå=ãáí=HLJ=NRB=ÉÜÉê=âäÉáå=ÉáåëíìÑÉåK=

=

PKNKPK pbcqfdbkpqo^ppb=t^_bok=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

sçê=ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ï~ê=ÇáÉ=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=~äë=êÉÖáçå~äÉ=sÉêâÉÜêë~ÅÜëÉ=ìåÇ=äçâ~äÉ=báåâ~ìÑëJ

ëíê~ëëÉ=îçå=ÇÉê=açãáå~åò=ÇÉë=ãçíçêáëáÉêíÉå=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜêë=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=wáÉäÉ=

ÇÉê=p~åáÉêìåÖ=ï~êÉå=~ãÄáíáçåáÉêíI=ëçääíÉ=ÇçÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÑΩê=~ääÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=

sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=EjfsI=£sI=isF=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉê=píê~ëëÉ=ÑΩê=Ç~ë=~åëíçëëÉåÇÉ=dÉïÉêJ

ÄÉ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=p~åáÉêìåÖLrãÖÉëí~äíìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=ÇÉå=NKS=âã=ä~åÖÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉê=

pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=báåãΩåÇìåÖ=m~êâëíê~ëëÉ=áã=tÉëíÉå=ìåÇ=ÇÉã=iáåÇÉåïÉÖâêÉáëÉä=

áã=lëíÉåK=aÉê=rãÄ~ì=ïìêÇÉ=áã=^ìÖìëí=NVVS=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉåçããÉå=ìåÇ=Éáå=g~Üê=ëé®íÉê=~ÄÖÉJ

ëÅÜäçëëÉåK==



= OUö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

cΩê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ë=ëçÖK=ł_ÉêåÉê=jçÇÉää$=âçåëÉèìÉåí=ìãÖÉJ

ëÉíòíK=aÉê=é~êíáòáé~íáîÉ=ìåÇ=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=áåíÉÖêáÉêÉåÇÉ=mä~åìåÖë~åë~íò=ÖÉÜ∏êí=Ç~ÄÉá=

òì=ÇÉå=hÉêåÉäÉãÉåíÉåK=cçäÖÉåÇÉë=j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=áëí=êÉ~äáëáÉêí=ïçêÇÉåW==

˚ łNHN$W=qê~ã=ìåÇ=fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=ïÉêÇÉå=∏êíäáÅÜ=ìåÇ=òÉáíäáÅÜ=òìë~ããÉåÖÉäÉÖí=EâÉáåÉ=ÖÉJ

íêÉååíÉå=c~ÜêëéìêÉåFK=aáÉ=sÉäçëíêÉáÑÉåI=ÇáÉ=jáííÉäòçåÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÄêÉáíÉå=i~ÇÉåîçêÑÉäÇÉê=

EjáëÅÜòçåÉ=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=m~êâáÉêìåÖF=åÉÜãÉå=ÇÉã=^ìíçîÉêâÉÜê=çéíáëÅÜ=ëÉáåÉ=açãáJ

å~åòK=

˚ hêÉáëÉä=báÅÜÜçäòW=a~ë=qê~ã=ÇìêÅÜÑ®Üêí=ÇÉå=hêÉáëÉä=áå=ÇÉê=jáííÉK=báåÉ=^ãéÉä=îÉêÜáåÇÉêí=

ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=aìêÅÜÑ~Üêí=hçääáëáçåÉå=ãáí=c~ÜêòÉìÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=qê~ãÖäÉáëÉ=âêÉìòÉå=ïçäJ

äÉåK=

˚ aìêÅÜÖÉÜÉåÇÉê=jáííÉäëíêÉáÑÉåW=aáÉëÉê=êÉÇìòáÉêí=ÇáÉ=qêÉååïáêâìåÖ=ÇÉê=píê~ëëÉ=îáëìÉää=ìåÇ=

áåÇÉã=ÇáÉ=nìÉêìåÖ=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉêfååÉå=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉêfååÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïáêÇK==

˚ fã=wÉåíêìã=îçå=t~ÄÉêå=ïáêÇ=Ç~ë=iáåâë~ÄÄáÉÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=jfs=ÇìêÅÜ=iÉìÅÜíéçääÉê=ÉêëÅÜïÉêí=

ìåÇ=ÇáÉ=sçêÑ~Üêí=ÇÉë=qê~ãë=~ÄÖÉëáÅÜÉêíK=

˚ o~ÇëíêÉáÑÉå=

˚ j~êâáÉêíÉ=jáëÅÜîÉêâÉÜêëÄÉêÉáÅÜÉ=

˚ c~Üêê~Ç~ãéÉä=håçíÉå=açêÑëíê~ëëÉW=bêã∏ÖäáÅÜíI=Ñ~ääë=ÉêïΩåëÅÜíI=sÉäçÑ~ÜêÉêfååÉå=Ç~ë=iáåâëJ

~ÄÄáÉÖÉå=áå=ÇáÉ=açêÑëíê~ëëÉK=

˚ tÉáíÉêÉ=j~ëëå~ÜãÉåW=åÉì=ÖÉëí~äíÉíÉ=qê~ãÜ~äíÉëíÉääÉåI=hìêòòÉáíé~êâéä®íòÉ=~ìÑ=i~ÇÉåîçêJ

ÑÉäÇÉêåI=mÑ∏êíåÉêìåÖ=p~åÇê~áåK==

=

hçëíÉå=

aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=_~ìâçëíÉå=ÇÉê=rãÖÉëí~äíìåÖLp~åáÉêìåÖ=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=NUIP=

jáçK=cêK=få=ÇáÉëÉã=_Éíê~Ö=ëáåÇ=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=qê~ã=EkÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=qê~ëëÉÉëI=

ÉíÅKF=ìåÇ=ÇáÉ=tÉêâäÉáíìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=_Éá=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=mêçàÉâíÖÉëí~äíìåÖ=áåâäìëáîÉ=ÇÉê=

hçëíÉå~ÄêÉÅÜåìåÖ=ëí~åÇ=ëíÉíë=ÇáÉ=dÉë~ãíä∏ëìåÖ=ÇÉê=mêçÄäÉãÉ=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=áã=

sçêÇÉêÖêìåÇK=báåÉ=hçëíÉå~ÄêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåòÉäåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉñáëíáÉêí=åáÅÜíK=a~ÜÉê=

ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=åìê=ëÅÜïÉê=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄòïK=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêI=áåëÄÉëçåJ

ÇÉêÉ=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêI=ìãäÉÖÉåK=få=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=~ääÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=Ñä®J

ÅÜÉåÄ~ëáÉêíÉ=wìëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå~åíÉáäÉK=aÉê=âçãéäÉñÉå=píêìâíìê=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉå=EîáÉJ

äÉ=áåÉáå~åÇÉê=ÖêÉáÑÉåÇÉI=âäÉáåê®ìãáÖÉ=bäÉãÉåíÉF=ìåÇ=ÇÉã=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=^åë~íò=ïáêÇ=ã~å=

Ç~ãáí=~ÄÉê=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíK=a~ÜÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìâçëíÉå=EdÉë~ãíâçëíÉå=~ÄÉê=

çÜåÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=qê~ãI=tÉêâäÉáíìåÖÉåI=i®êãëÅÜìíò=ìåÇ=çÜåÉ=ëçïáÉëç=~åÑ~ääÉåÇÉ=råJ

íÉêÜ~äíëâçëíÉåF=~äë=d~åòÉë=ÇÉã=kìíòÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=aáÉëÉê=^åë~íò=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=



= öOV=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

Ç~ëë=àÉÇÉ=j~ëëå~ÜãÉ=àÉïÉáäë=òìê=nì~äáí®íëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=~ääÉê=ÇêÉá=sÉêâÉÜêë~êíÉå=EjfsI=£sI=

isF=ÄÉáíê®ÖíK=aáÉëÉ=hçëíÉå=â∏ååÉå=èì~ëá=~äë=łrãÜΩääÉåÇÉ$=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=

_~ìâçëíÉå=ÑΩê=~ääÉ=ÇêÉá=sÉêâÉÜêë~êíÉå=ÉåíÜ~äíÉåK===

aáÉ=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìâçëíÉå=áåâäìëáîÉ=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=ÄÉíê~ÖÉå=ÖÉã®ëë=qáÉÑÄ~ì~ãí=

ÇÉë=h~åíçåë=_Éêå=TIN=jáçK=cêK=tÉáíÉêÉ=bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=~ìÑÖÉJ

ÑΩÜêíK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=hçëíÉå=~ìÑ=êìåÇ=

QMMDMMM=cêK==

aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ëíÉääí=ÇáÉ=lÄÉêÖêÉåòÉ=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=is=Ç~êI=ïÉáä=Éê=ÇáÉ=

kÉííçJ_~ìJ=ìåÇ=rãÖÉëí~äíìåÖëâçëíÉå=E_êìííçâçëíÉå=ãáåìë=tÉêâäÉáíìåÖÉåI=qê~ãI=i®êãJ

ëÅÜìíòI=ÉíÅKF=ÑΩê=~ääÉ=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉê=EáåâäìëáîÉ=jfsL£sF=Ç~êëíÉääíK=rã=ÉáåÉ=ìåíÉêÉ=pÅÜïÉääÉ=

~åÖÉÄÉå=òì=â∏ååÉåI=ïìêÇÉ=ΩÄÉêëÅÜä~Öëã®ëëáÖ=îÉêëìÅÜíI=~åÜ~åÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=nìÉêëÅÜåáííÉ=

ÇáÉ=ë~åáÉêíÉå=cä®ÅÜÉå=å~ÅÜ=jfsL£s=ìåÇ=is=òì=íêÉååÉåK=dÉã®ëë=ÇáÉëÉê=ÖêçÄÉå=pÅÜ®íòìåÖ=

ÇΩêÑíÉå=Éíï~=QMJSM=B=Eo~ÇïÉÖÉ=ìåÇ=ÓëíêÉáÑÉåI=qêçííçáêëI=NLP=ÇÉë=jáííÉäëíêÉáÑÉåëF=ÇÉê=TIN=

jáçK=cêK=ÇÉã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=òìÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=~äëç=êìåÇ=PJQKR=jáçK=cêK==

bÄÉåÑ~ääë=òì=Éêï®ÜåÉå=Öáäí=ÉëI=Ç~ëë=Ç~ë=qê~ã=E_ÉêåãçÄáäF=qÉáäÉ=ÇÉê=píê~ëëÉåâçÑÑÉêë~åáÉJ

êìåÖ=ÄÉò~Üäí=Ü~íI=ïÉäÅÜÉ=ëçåëí=ÇÉå=_~ìâçëíÉå=òìÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë=

ïìêÇÉ=ÇÉê=aÉÅâÄÉä~Ö=~ìÑ=ÇÉê=qê~ãëéìê=îçå=ÇÉê=pí~Çí=ΩÄÉêåçããÉåK=få=ìåëÉêÉå=_Éíê~ÅÜíìåJ

ÖÉå=ÄäÉåÇÉå=ïáê=ÇáÉëÉ=jáëÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=~ìëK=^ääÉêÇáåÖë=ÇΩêÑíÉå=ÄÉá=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=p~åáÉJ

êìåÖÉå=ÇáÉ=_~ìâçëíÉå=Ç~ÇìêÅÜ=ÉÜÉê=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉåK===

aáÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉê=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=äáÉÖí=ÄÉá=Å~K=QM=g~ÜêÉåI=ïçÄÉá=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=wÉáíJ

Ç~ìÉê=ÇÉê=_Éä~Ö=ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëë=Eå~ÅÜ=OR=g~ÜêÉåFK=^äë=aìêÅÜëÅÜåáíí=ïáêÇ=ÉáåÉ=iÉJ

ÄÉåëÇ~ìÉê=îçå=PM=g~ÜêÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

fã=o~ÜãÉå=ÉáåÉê=táêâìåÖë~å~äóëÉ=Efh^£=OMMM~F=ïìêÇÉå=áå=ÇÉê=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=i~åÖë~ãîÉêJ

âÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=aáÉëÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=tÉóJ

Éêëíê~ëëÉ=ìåÇ=dçëëÉíëíê~ëëÉ=ìåÇ=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=~ìÑ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=ÉñíJ

ê~éçäáÉêí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=^ååÉñFK=råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉê=ãáííäÉêÉå=tÉÖÇáëí~åò=îçå=RMM=ã=

ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=NNMM=ã=ÑΩê=c~Üêê~ÇÑ~ÜêÉê=E^obL_cp=OMMNF=ïÉêÇÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÉÑíáÖÉåëíê~ëJ

ëÉ=êìåÇ=NMDMMM=tÉÖÉ=éêç=q~Ö=òìêΩÅâÖÉäÉÖí=EaqsFK=

aÉê=c~Üêê~ÇîÉêâÉÜê=Ü~í=å~ÅÜ=ÇÉã=rãÄ~ì=ã~ëëáî=ìã=TUB=òìÖÉåçããÉåK=aáÉ=cìëëÖ®åÖÉêJ

ÄÉïÉÖìåÖÉå=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=ëí~ÄáäI=ÄòïK=Ü~ÄÉå=ëçÖ~ê=äÉáÅÜí=~ÄÖÉåçããÉåW=_Éá=ÇÉå=i®åÖëò®ÜJ

äìåÖÉå=áëí=ÉáåÉ=oÉÇìâíáçå=îçå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=JNQB=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=Ñ~ÜêÄ~ÜåJ



= PMö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

èìÉêÉåÇÉå=cìëëÖ®åÖÉêfååÉå=ÄäÉáÄí=áåëÖÉë~ãí=ëí~ÄáäI=àÉÇçÅÜ=èìÉêÉå=åÉì=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=cìëëJ

Ö®åÖÉê=ÇáÉ=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=~ìÑ=ÇÉå=cìëëÖ®åÖÉêëíêÉáÑÉåK=aáÉ=łÑêÉáÉå$=nìÉêìåÖÉå=Ü~ÄÉå=ÜáåÖÉJ

ÖÉå=~ÄÖÉåçããÉåI=ï~ë=~ìÑ=êÉÇìòáÉêíÉ=t~êíÉòÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉå=wÉÄê~ëíêÉáÑÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=

táê=ÑΩÜêÉå=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=äÉáÅÜíÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉë=cìëëÖ®åÖÉêîÉêâÉÜêë=îK~K=~ìÑ=ÇáÉ=ã~ëëáîÉ=wìJ

å~ÜãÉ=ÄÉáã=sÉäçîÉêâÉÜê=òìêΩÅâ=Erãä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíFK=

aÉê=jfs=ÄäáÉÄ=å~ÜÉòì=ìåîÉê®åÇÉêí=ÄÉá=êìåÇ=OMDMMM=c~ÜêòÉìÖÉå=éêç=q~ÖI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=

cêÉèìÉåòÉå=£s=äÉáÅÜí=~Äå~ÜãÉå=EJUBFK=aáÉ=dêΩåÇÉ=ÇáÉëÉê=^Äå~ÜãÉ=ïìêÇÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=

å®ÜÉê=~å~äóëáÉêíK=få=fh^£=EOMMM~F=ïáêÇ=îÉêãìíÉíI=Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêΩåÇÉ=Ç~òì=ÑΩÜêíÉå=

EÉêÜÉÄìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉ=dêΩåÇÉI=òK_K=tÉííÉêÉáåÑäìëë=~å=píáÅÜí~ÖÉåI=rãëíÉáÖÉê=~ìÑ=sÉäçI=~ääÖÉJ

ãÉáåÉê=m~ëë~ÖáÉêêΩÅâÖ~åÖ=ÄÉá=_ÉêåjçÄáäIìK~KãKFK==

=

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

aáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=píê~ëëÉåìãÄ~ìë=áå=t~ÄÉêå=ïìêÇÉ=ãáííÉäë=_Éî∏äâÉêìåÖëÄÉÑê~ÖìåÖÉåI=

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI=bñéÉêíÉåáåíÉêîáÉïë=ÇÉí~áääáÉêí=ÉêÑ~ëëí=Efh^£=OMMM~FK=fã=cçäÖÉåÇÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=

ïáÅÜíáÖëíÉå=èì~äáí~íáîÉå=kìíòÉåÖÉïáååÉ=ëíáÅÜïçêí~êíáÖ=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW==

˚ jfs=îÉêâÉÜêí=ä~åÖë~ãÉê=~ÄÉê=ëíÉíáÖÉêK=aáÉ=oÉáëÉòÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=píáääëí~åÇëòÉáíÉå=~ìÑ=ÇÉê=pÉÑíáJ

ÖÉåëíê~ëëÉ=åÉÜãÉå=~ÄK=

˚ aáÉ=oÉáëÉòÉáí=áã=qê~ã=ëí~Çí~ìëï®êíë=åáããí=~Ä=Eëí~ÇíÉáåï®êíë=áëí=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=åÉìÉå=

e~äíÉëíÉääÉ=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåF=

˚ aáÉ=klñJ_Éä~ëíìåÖ=åáããí=ìã=Å~K=NMB=~ÄK=

˚ aáÉ=t~êíÉòÉáíÉå=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=òìã=nìÉêÉå=ÇÉê=píê~ëëÉ=åÉÜãÉå=ã~ëëáî=~ÄK=

˚ jÉÜê=hìêòòÉáíé~êâéä®íòÉK=

aáÉ=råÑ®ääÉ=òÉáÖÉå=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉåK=aáÉëÉ=bêâÉååíåáë=

ÄÉêìÜí=~ääÉêÇáåÖë=~ìÑ=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=~ìë=ÇÉê=^Ç~éíáçåëòÉáíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêJ

âÉÜêëíÉáäåÉÜãÉåÇÉå=~å=ÇáÉ=Ä~ìäáÅÜÉåI=ÖÉëí~äíÉêáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

ÖÉï∏ÜåÉå=ãìëëíÉåK=aáÉ=^ìÑÑ~ÜêìåÑ®ääÉ=ÖáåÖÉå=òìêΩÅâK=fåëÖÉë~ãí=áëí=ÇáÉ=a~íÉåÄ~ëáë=~ÄÉê=òì=

ÖÉêáåÖI=ìã=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=isJj~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇáÉ=råÑ®ääÉ=~ÄäÉáíÉå=òì=â∏åJ

åÉåK=

=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉë=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ìë=ÇÉê=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=ÉêêÉáÅÜí=ÉáåÉ=bÑÑáòáÉåò=îçå=MKNN=

cêKLtÉÖK=bêãáííÉäí=ã~å=ÇáÉ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëâçëíÉå=ãáííÉäë=cä®ÅÜÉåòìíÉáäìåÖI=ÉêÜ®äí=ã~å=

ÉáåÉå=bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=îçå=MKMRJMKMT=cêKLtÉÖK=dÉåÉêÉää=ëáåÇ=ÇáÉ=^åå~ÜãÉå=ëçïçÜä=âçëíÉåJ=



= öPN=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

ïáÉ=~ìÅÜ=îÉêâÉÜêëÉáíáÖ=ãáí=ãáííÉäÖêçëëÉå=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=îÉêÄìåÇÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ïáê=îçå=ÉáåÉê=

råÖÉå~ìáÖâÉáí=îçå=HLJ=PMB=~ìëÖÉÜÉåK=

=

PKNKQK crppdûkdbopqbd=_^ekelc=irwbok=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

aáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉê=cìëëÖ®åÖÉêîÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=qêáÄëÅÜÉåÖÉÄáÉí=EtçÜåJI=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=^êJ

ÄÉáíëòçåÉF=ìåÇ=ÇÉã=_~ÜåÜçÑ=p__=iìòÉêå=ÉñáëíáÉêí=ëÅÜçå=ä~åÖÉK=fã=nì~êíáÉê=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=

åÉÄëí=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ÇáÉ=h~åíçåëëÅÜìäÉ=Edóãå~ëáìãFI=_ççíëÜ®ÑÉåI=îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉ=gìÖÉåÇòÉåíêÉåI=ÇáîÉêëÉ=péçêí~åä~ÖÉå=ìåÇ=Éáå=m~êâ=ãáí=pÉÉ~åëíçëëK=aáÉ=òìåÉÜJ

ãÉåÇÉ=tçÜåΩÄÉêÄ~ììåÖ=EwÉáíÜçêáòçåí=OMMQ=Äáë=OMNOF=ìåÇ=ÇÉê=kÉìÄ~ì=îçå=dÉëÅÜ®ÑíëÜ®ìJ

ëÉêå=Eprs^I=`ppI=ÉíÅKF=ÉêÖ~Ä=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáëI=ÇáÉ=ã~åÖÉäÜ~ÑíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉë=nì~êíáÉêë=~å=

ÇÉå=_~ÜåÜçÑ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉ=ãáííÉäë=£sLis=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aáÉ=fÇÉÉ=ÉáåÉê=åÉì=ÖÉëí~äJ

íÉíÉå=_ìëäáåáÉ=ëÅÜÉáíÉêíÉ=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=hçëíÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=PKOKPFK=^äë=^äíÉêå~íáîÉ=ïìêÇÉ=

NVVT=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉë=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖë=ΩÄÉê=ÇÉå=dÉäÉáëÉå=ÇÉë=dΩíÉêÄ~ÜåÜçÑë=áå=^åÖêáÑÑ=ÖÉJ

åçããÉå=ìåÇ=áã=g~Üê=NVVV=ÑÉêíáÖ=ÖÉëíÉääíK=

aÉê=píÉÖ=ÑΩÜêí=å~ÜÉòì=Üçêáòçåí~ä=áå=ÉáåÉê=i®åÖÉ=îçå=ONQ=jÉíÉêå=ΩÄÉê=ÇáÉ=däÉáë~åä~ÖÉåK=

aÉê=^ÄÖ~åÖ=~ìÑ=ÇÉê=nì~êíáÉêëÉáíÉ=ÉåÇÉí=áå=ÉáåÉã=qêÉééÉåíìêã=ãáí=iáÑí~åä~ÖÉK==

=

crppdûkdbopqbd=irwbok=

=
cáÖìê=T=páíì~íáçåëéä~å=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå=_~ÜåÜçÑ=iìòÉêåK=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=_~ÜåÜçÑ=Eäáåâë=ìåíÉåF=ìåÇ=qêáÄJ
ëÅÜÉåèì~êíáÉê=EêÉÅÜíë=çÄÉåF=



= POö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

hçëíÉå=

aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=_~ìâçëíÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=PITN=jáçK=cêK=oìåÇ=VMB=Ç~îçå=EPKPP=jáç=cêKF=â~J

ãÉå=îçå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇI=ÇÉê=oÉëí=ÄÉëíÉÜí=~ìë=fåíÉêÉëëÉåÄÉáíê®ÖÉå=îçå=ÇáîÉêëÉå=cáêJ

ãÉå=ãáí=páíòÉå=áã=nì~êíáÉêK=aÉê=^åëéêìÅÜI=ÇÉå=píÉÖ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜ=~åëéêÉÅÜÉåÇ=òì=ÖÉëí~äJ

íÉåI=ÇáÉ=^ìÑä~ÖÉå=ÇÉê=p__=ÑΩê=Ä~ÜåèìÉêÉåÇÉ=^åä~ÖÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉêëÅÜïÉêíÉå=_~ìÄÉÇáåÖìåJ

ÖÉå=EìK~K=k~ÅÜí~êÄÉáíI=Ç~ãáí=ÇÉê=_~ÜåîÉêâÉÜê=~ìÑêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉF=ÑΩÜêÉå=Ç~J

òìI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÜçÅÜ=~ìëÑáÉäÉåK=aáÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÑΩê=_êΩJ

ÅâÉåÄ~ìíÉå=ïáêÇ=ãáí=RM=g~ÜêÉå=~åÖÉÖÉÄÉåK=a~îçå=~ìëÖÉåçããÉå=ëáåÇ=ÉîÉåíìÉää=ÑêΩÜÉê=~åJ

Ñ~ääÉåÇÉ=^åé~ëëìåÖÉå=~ìë=ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉå=dêΩåÇÉåI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=sÉêä®åÖÉêìåÖ=Äáë=

òìã=_ΩêçÖÉÄ®ìÇÉ=o∏ëëäáã~ííK=

aáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ìãÑ~ëëÉå=ÇáÉ=oÉáåáÖìåÖI=ÇÉå=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=iáÑí~åä~ÖÉåI=ÉíÅK=ìåÇ=

ÄÉíê~ÖÉå=êìåÇ=OSDMMM=cêKLg~ÜêK=§ÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=Ç~îçå=EÅ~K=RRBF=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=iáÑí~åä~J

ÖÉå=EpíêçãI=jçåíÉìêÉI=ÉíÅKFK=pçãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=EÖÉÖÉåΩÄÉê=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=^åJ

ä~ÖÉå=çÜåÉ=iáÑíF=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=ÜçÅÜ=ÉáåòìëíìÑÉåK=aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=EfåîÉëíáíáçåëJ=

ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåF=ÄÉíê~ÖÉå=êìåÇ=NTMDMMM=cê~åâÉåK==

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

bë=äáÉÖÉå=òìê=wÉáí=âÉáåÉ=cêÉèìÉåòò®ÜäìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå=îçêI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=

_ÉåìíòÉêò~ÜäÉå=~ÄÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=a~òì=äáÉÖÉå=~ìë=ÇÉê=aáëâìëëáçå=òìê=bêëÅÜäáÉëJ

ëìåÖ=ÇÉë=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉêë=ãáííÉäë=ÉáåÉê=_ìëäáåáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëJI=^êÄÉáíëéä~íòJ=ìåÇ=mÉåÇJ

äÉêò~ÜäÉå=îçê=EëáÉÜÉ=^äÄêÉÅÜí=ìåÇ=m~êíåÉê=NVVSFK=aáÉëÉ=ïìêÇÉå=~ìëÖÉïÉêíÉí=EëáÉÜÉ=c~ÅíëÜÉÉí=

łcìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå$=áã=^åÜ~åÖF=ìåÇ=ÇáÉ=^åò~Üä=tÉÖÉ=éêç=q~Ö=ÖÉëÅÜ®íòíI=ïÉäÅÜÉ=Ç~îçå=

ÇÉå=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=ÄÉåìíòÉåK=a~ë=Öê∏ëëíÉ=rãä~ÖÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=ÄÉëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉàÉåáÖÉå=

mÉåÇäÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÜÉìíÉ=~ã=_~ÜåÜçÑ=iìòÉêå=~ìÑ=ÇÉå=_ìë=ìãëíÉáÖÉå=ãΩëëÉåI=Ç~=ÑΩê=ëáÉ=ÇìêÅÜ=

ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=cìëëîÉêÄáåÇìåÖ=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÑΩê=wÉáíÉáåëé~êìåÖÉå=~ã=Öê∏ëëíÉå=áëíK=a~=Ç~ë=

nì~êíáÉê=ÇÉêòÉáí=ãáí=tçÜåìåÖÉå=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑíëÜ®ìëÉêå=åÉì=ΩÄÉêÄ~ìí=ïáêÇ=Eï~ë=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=

ÇÉå=_~ì=ÇÉë=píÉÖë=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=êÉÅÜíÑÉêíáÖíÉFI=Öáäí=Éë=~ìÅÜ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=å~ÜÉå=wìJ

âìåÑí=ÄÉòΩÖäáÅÜ=cìëëÖ®åÖÉêò~ÜäÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK==

oÉ~äáëíáëÅÜÉêïÉáëÉ=êÉÅÜåÉí=ã~å=ÜÉìíÉ=ãáí=ÉáåÉê=kìíòìåÖ=îçå=êìåÇ=NMMM=tÉÖÉå=éêç=

tÉêâí~Ö=ΩÄÉê=ÇÉå=píÉÖK=k~ÅÜÇÉã=Ç~ë=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉê=ÑÉêíáÖ=ÖÉëíÉääí=ëÉáå=ïáêÇI=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=

ÇáÉëÉ=w~Üä=~ìÑ=êìåÇ=NQMM=tÉÖÉ=éêç=q~Ö=ÉêÜ∏ÜÉå=EatsFK=

==



= öPP=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

aÉê=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=áëí=Éáå=_~ìïÉêâI=ïÉäÅÜÉë=ãçÇÉêåÉå=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉå=^åëéêΩÅÜÉå=

EäÉáÅÜíÉ=_~ìïÉáëÉI=ÜÉääÉ=iáÅÜíîÉêÜ®äíåáëëÉI=ÉíÅKF=òì=ÖÉåΩÖÉå=îÉêã~ÖK=bê=ëíÉääí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=

ëí®ÇíÉÄ~ìäáÅÜÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå=nì~êíáÉê=ìåÇ=ÇÉã=_~ÜåÜçÑ=Ç~êK=

wìÇÉã=ÄÉï~Üêí=Éê=Ç~ë=nì~êíáÉê=îçê=ÇÉê=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉê=_ìëäáåáÉ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=nì~êíáÉêI=ÜáäÑí=ÇÉå=

fåÇáîáÇì~äîÉêâÉÜê=òì=êÉÇìòáÉêÉå=ìåÇ=îÉêãáåÇÉêí=Ç~ãáí=ÇáÉ=i®êãJ=ìåÇ=iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáJ

çåÉåK===

=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå=ïÉáëÉå=ÉáåÉ=bÑÑáòáÉåò=îçå=ÜÉìíÉ=MKRT=

cêKLtÉÖ=ìåÇ=îçå=MKQN=cêKLtÉÖ=áå=wìâìåÑí=~ìÑK=aáÉ=t~ÅÜëíìãëJ=ìåÇ=cêÉèìÉåòëÅÜ®íòìåÖÉå=

ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇÉå=wÉáíÜçêáòçåí=Äáë=Å~K=OMNOK=_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉë=píÉÖë=EÅ~K=OMSMF=

ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ãáí=~ääÑ®ääáÖÉå=ïÉáíÉêÉå=_~ìÉí~ééÉå=áã=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉê=ïÉáíÉê=ëíÉáJ

ÖÉêåK=aáÉ=råÖÉå~ìáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=îÉêâÉÜêëëÉáíáÖ=ÖêçëëI=ïÉáä=åçÅÜ=âÉáåÉ=w®ÜäìåÖÉå=

îçêäáÉÖÉåK=táê=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=pé~ååïÉáíÉ=îçå=HLJ=RMB=~ìëK=

=

PKNKRK crpptbd=`elieliwÓifqwfpalocI=_£pfkdbk=EcoF=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

aÉê=cìëëïÉÖ=îÉêä®ìÑí=~ìÑ=ÉáåÉã=^ÄëÅÜåáíí=îçå=êìåÇ=NKQ=âã=é~ê~ääÉä=òìê=ëí~êâ=ÄÉÑ~ÜêÉåÉå=

e~ìéíëíê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=aΩÇáåÖÉå=EcoF=ìåÇ=i~ìéÉå=E_bFK=dÉÄ~ìí=ïìêÇÉ=Éê=îçå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=

_∏ëáåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ãáí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=pÅÜìäïÉÖëáÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=pÅÜΩäÉêfååÉå=ìåÇ=iÉÜêäáåÖÉå=

~ìë=ÇÉå=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=tÉáäÉêå=ÉêÜ∏ÜÉå=ïçääíÉK==

aÉê=tÉÖ=áëí=êìåÇ=NKR=ã=ÄêÉáíI=åáÅÜí=~ëéÜ~äíáÉêí=EjÉêÖÉäéä~åáÉ=~ìÑ=îÉêÇáÅÜíÉíÉê=háÉëìåJ

íÉêä~ÖÉF=ìåÇ=Ç~êÑ=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=sÉäç=ÄÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåK==

====



= PQö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

crpptbd=`elieliwJifqwfpalocI=dbjbfkab=_£pfkdbk=EcoF=

=
cáÖìê=U=cìëëïÉÖ=òïáëÅÜÉå=_∏ëáåÖÉå=ìåÇ=aΩÇáåÖÉå=E_áäÇW=s`pLcìëëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò=OMMNFK=

hçëíÉå=

aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=_~ìâçëíÉå=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=ä~ìí=dÉãÉáåÇÉ=_∏ëáåÖÉå=~ìÑ=êìåÇ=UTDRMM=cêK=aáÉ=ÄÉJ

íêçÑÑÉåÉå=_~ìÉêå=ëíÉääíÉå=Ç~ë=i~åÇ=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ãáåáã~äÉI=Éáåã~äáÖÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=îçå=QRMM=

cêK=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉëÉê=rãëí~åÇ=íê®Öí=ïÉëÉåíäáÅÜ=òì=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=ëÉÜê=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå=

hçëíÉå=ÇÉë=cìëëïÉÖë=ÄÉáK=aáÉ=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=ÇÉë=cìëëïÉÖë=ïáêÇ=~ìÑ=PM=g~ÜêÉ=ÖÉëÅÜ®íòíK=i~ìí=

dÉãÉáåÇÉ=_∏ëáåÖÉå=áëí=ãáí=à®ÜêäáÅÜÉå=råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=îçå=Å~K=QMMM=cêK=òì=êÉÅÜåÉåK=pçãáí=

ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=~ìÑ=êìåÇ=QQMM=cêKI=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=råJ

íÉêÜ~äí=âçëíÉí=ÇÉê=cìëëïÉÖ=UQMM=cêKLg~ÜêK==

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

cΩê=ÇÉå=cìëëïÉÖ=ëáåÇ=åçÅÜ=âÉáåÉ=cêÉèìÉåòò®ÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=dÉã®ëë=bêÑ~ÜJ

êìåÖÉå=ìåÇ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=_∏ëáåÖÉå=E~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÇÉê=

ÄÉíêçÑÑÉåÉå=tÉáäÉê=ìåÇ=ÇÉå=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉåF=áëí=ãáí=êìåÇ=NOM=tÉÖÉå=éêç=q~Ö=òì=êÉÅÜåÉåK=bë=

ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=w~ÜäI=ÄÉá=ï~ÅÜëÉåÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=ÖìíÉå=bêÑ~ÜJ

êìåÖÉå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=_ÉåΩíòÉê=åçÅÜ=ëíÉáÖÉå=ëçääíÉK==

==

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=îçêïáÉÖÉåÇ=àìÖÉåÇäáÅÜÉå=_ÉåΩíòÉê=ÇÉë=cìëëïÉÖë=ïáêÇ=ã~ëëáî=ÉêÜ∏ÜíK=aÉê=

tÉÖ=áëí=~ííê~âíáî=ÖÉëí~äíÉí=ìåÇ=~åáãáÉêí=ÇáÉ=_ÉïçÜåÉê=òì=îÉêãÉÜêíÉå=^ìëÑäΩÖÉå=òì=cìëëK=

=



= öPR=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

jáí=ÇÉå=çÄÉå=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=âçããí=ÇÉê=cìëëïÉÖ=_∏ëáåÖÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=bÑÑáòáÉåò=îçå=

MKNV=cêKLtÉÖK=dÉÜí=ã~å=îçå=ÉáåÉê=Å~K=OMBJáÖÉå=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉ=EcìëëÖ®åÖÉê=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜJ

êÉêF=~ìÑ=ÇÉã=cìëëïÉÖ=~ìëI=ëç=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=~ìÑ=MKNS=cêKLtÉÖK=aáÉ=råÖÉå~ìáÖâÉáí=

ÄÉòáÑÑÉêå=ïáê=ãáí=HLJ=PMBK=

=

PKNKSK o^apqobfcbk=dfccbopJqbkqifkdbk=EcoF=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

pÉáí=NVVM=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉê=píê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=cêÉáÄìêÖÉê=a∏êÑÉêå=dáÑÑÉêë=ìåÇ=qÉåíäáåJ

ÖÉå=å~ÅÜ=ÉáåÉê=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mêçÄäÉãÉ=ãáí=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=ÖÉëìÅÜíK=

bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉå~ÄëÅÜåáíí=îçå=Å~K=NKR=âã=i®åÖÉK=fã=g~ÜêÉ=

OMMNI=å~ÅÜÇÉã=ÉáåÉ=wïÉáê~ÇëíìÇáÉ=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=i∏ëìåÖëî~êá~åíÉå=ÉêëíÉääí=ïçêÇÉå=ï~êI=

ÉåíëÅÜáÉÇ=ÇáÉ=_~ìÇáêÉâíáçå=ÄÉáÇëÉáíáÖ=~ìÑ=ÇÉê=h~åíçåëëíê~ëëÉ=ÉáåÉå=o~ÇëíêÉáÑÉå=òì=ã~êâáÉJ

êÉåI=îÉêÄìåÇÉå=ãáí=ÇÉê=^ìÑä~ÖÉ=~å=ÄÉáÇÉ=dÉãÉáåÇÉåI=Éáå=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëâçåòÉéí=òì=

ÉêëíÉääÉåK=a~=~ìÑ=ÉáåÉ=sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÜêÄ~Üå=ESKMM=ãF=îÉêòáÅÜíÉí=ïìêÇÉI=âçããí=ÇÉê=

j~ëëå~ÜãÉ=máçåáÉêÅÜ~ê~âíÉê=òì=Eáã=hêÉìòìåÖëÑ~ää=ãΩëëÉå=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=~ìÑ=ÇÉå=o~ÇëíêÉáJ

ÑÉå=~ìëïÉáÅÜÉåI=ÇÉê=jáííÉäëíêÉáÑÉå=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=ÄÉä~ëëÉåFK=a~ÜÉê=Ü~í=Ç~ë=â~åíçå~äÉ=qáÉÑJ

Ä~ì~ãí=ÉáåÉ=sçêÜÉêJk~ÅÜÜÉêJråíÉêëìÅÜìåÖ=îÉê~åä~ëëíI=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=Ç~êΩÄÉê=äáÉÑÉêå=ëçääI=

ïáÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=^ííê~âíáîáí®í=ìåÇ=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=~ìëïáêâíK====

====

hçëíÉå=

aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=_~ìâçëíÉå=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=ä~ìí=h~åíçå=cêÉáÄìêÖ=~ìÑ=QQDNMM=cêK=aêÉá=sáÉêíÉä=ÇÉê=

hçëíÉå=íêìÖ=ÇÉê=h~åíçåI=ÇÉê=oÉëí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉåK=sçå=ÇÉå=íçí~äÉå=hçëíÉå=ïìêÇÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=

Å~K=PMB=ÑΩê=j~êâáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=j~íÉêá~ä=~ìÑÖÉïÉåÇÉíK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=píìÇáÉå=EsçêëíìJ

ÇáÉI=hçåòÉéíÉF=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ã~ÅÜÉå=Å~K=TMB=ÇÉë=dÉë~ãíÄÉíê~ÖÉë=~ìëK==

aáÉ=ÖÉë~ãíÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=o~ÇëíêÉáÑÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=îçå=êìåÇ=

PM=g~ÜêÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=EáåâäK=mä~åìåÖFK=aáÉ=j~êâáÉêìåÖÉå=~ääÉáåÉ=ãΩëëÉå=àÉÇçÅÜ=~ääÉ=êìåÇ=R=

g~ÜêÉ=ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=~ååì~äáëáÉêíÉå=fåîÉëíáíáçåëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=òìë~ããÉå=ÄÉJ

ä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=êìåÇ=QÛQMM=cêKLg~ÜêK==

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

cΩê=ÇÉå=o~ÇëíêÉáÑÉå=ëáåÇ=åçÅÜ=âÉáåÉ=cêÉèìÉåòò®ÜäìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=dÉã®ëë=bêJ

Ñ~ÜêìåÖÉå=ìåÇ=báåëÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=dáÑÑÉêë=ìåÇ=qÉåíäáåÖÉå=áëí=ãáí=Å~K=NMM=tÉÖÉå=



= PSö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

éêç=q~Ö=òì=êÉÅÜåÉåK=bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=îçêïáÉÖÉåÇ=ìã=pÅÜìäâáåÇÉêK=bë=ïáêÇ=Éêï~êíÉíI=

Ç~ëë=ÇáÉëÉ=w~ÜäI=ÄÉá=ï~ÅÜëÉåÇÉê=tçÜåÄÉî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=ÖìíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ÇÉê=ÜÉìJ

íáÖÉå=_ÉåΩíòÉê=åçÅÜ=ëíÉáÖÉå=ëçääíÉK==

==

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=îçêïáÉÖÉåÇ=àìÖÉåÇäáÅÜÉå=_ÉåΩíòÉê=ÇÉë=o~ÇëíêÉáÑÉåë=ïáêÇ=ÉêÜ∏ÜíK=aáÉ=

píê~ëëÉ=ïáêÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÑΩê=sÉäçÑ~ÜêÉêfååÉå=~ííê~âíáîÉêK=

=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

jáí=ÇÉå=çÄÉå=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^åå~ÜãÉå=âçããí=ÇÉê=o~ÇëíêÉáÑÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=bÑÑáòáÉåò=îçå=MKNR=

cêKLtÉÖK=a~ÄÉá=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=~äëç=~ìÅÜ=ÇáÉ=

ÜçÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=píìÇáÉå=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖÉåK=tÉêÇÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=j~êâáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=

ìåÇ=Ç~ë=j~íÉêá~ä=ÖÉêÉÅÜåÉí=ëç=ëíÉáÖí=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=~ìÑ=MKNM=cêKLtÉÖK=aáÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=~ìÑJ

ÖêìåÇ=ÇÉê=a~íÉåä~ÖÉ=ÄÉòáÑÑÉêå=ïáê=~äë=ãáííÉäÖêçëë=EHLJ=PMBFK=

=

PKNKTK sbili^ka=p`etbfw=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

aáÉ=NVVR=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=píáÑíìåÖ=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=Ü~í=òïáëÅÜÉå=NVVR=ìåÇ=NVVU=áã=o~ÜãÉå=ÉáJ

åÉê=łmìÄäáÅ=mêáî~íÉ=m~êíåÉêëÜáé$=Éáå=å~íáçå~äÉë=oçìíÉååÉíò=ÑΩê=sÉäçÑ~ÜêÉåÇÉ=êÉ~äáëáÉêíI=ÇçJ

âìãÉåíáÉêí=ìåÇ=áå=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ïÉáíÉê=ÉåíïáÅâÉäíK=bë=ÉñáëíáÉêÉå=V=å~íáçå~äÉ=

sÉäçêçìíÉåK=oìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=ΩÄÉê=Q=jáçK=sÉäçä~åÇJoÉáëÉåÇÉå=ï~êÉå=áã=g~Üê=OMMN=

ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=k~íáçå~äáí®í=EëáÉÜÉ=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=OMMOFK=aáÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=d®ëíÉ=ëí~ãJ

ãÉå=òìã=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=~ìë=aÉìíëÅÜä~åÇK=fã=g~Üê=NVVU=ÉêÑçäÖíÉ=ÉáåÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=wáÉäëÉíJ

òìåÖ=áå=oáÅÜíìåÖ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=å~ÅÜÜ~äíáÖÉå=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìë~åÖÉÄçíÉå=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ=łeìã~å=mçïÉêÉÇ=jçÄáäáíó$I=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêJ

âÉÜêK=aáÉ=píáÑíìåÖ=áëí=ãáí=áÜêÉê=å~íáçå~äÉå=wïÉÅâ~ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜí=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåíÉêJ

ëíÉääí=ìåÇ=Ü~í=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=`Ü~ê~âíÉêK=

=



= öPT=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

olrqbkJ§_bo_if`h=sbili^ka=p`etbfw=

=
cáÖìê=V==

=

hçëíÉå=

aÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=sÉäçêçìíÉååÉíò=òïáëÅÜÉå=NVVR=ìåÇ=NVVU=âçëíÉíÉ=êìåÇ=NM=jáçK=cê~åâÉåK=

oìåÇ=R=jáçK=cê~åâÉå=Ç~îçå=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mä~åìåÖI=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=oÉ~äáëáÉJ

êìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píáÑíìåÖ=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=ìåÇ=m~êíåÉêçêÖ~åáë~íáçåÉåI=ëáåÇ=~äëç=âÉáåÉ=Ä~ìäáJ

ÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉåI=ëçåÇÉêå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉåK=dÉëÅÜ®íòíÉ=R=jáçK=cê~åâÉå=ÉåíÑ~ääÉå=

~ìÑ=ÇáÉ=páÖå~äáë~íáçåâçëíÉå=ÇÉê=h~åíçåÉK=oìåÇ=MKR=jáçK=cê~åâÉå=âçååíÉå=ÇìêÅÜ=éêáî~íÉ=

péÉåÇÉåÖÉäÇÉê=~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aÉê=oÉëí=ïìêÇÉ=ãáí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=Ñáå~åòáÉêíK=sÉêJ

ÉáåòÉäí=âçååíÉå=ÇìêÅÜ=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=Ä~ìäáÅÜÉ=^ìëÄ~ìíÉå=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=~ìëÖÉä∏ëí=

ïÉêÇÉå=EòK_K=åÉìÉê=o~ÇïÉÖ=Éåíä~åÖ=ÇÉã=qÜìåÉêëÉÉ=péáÉòÓfåíÉêä~âÉåFK=aáÉëÉ=hçëíÉå=Ü~ÄÉå=

ïáê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ïÉáä=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=sÉäçä~åÇJpÅÜïÉáò=oÉáëÉåÇÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåK=_ÉJ

íêáÉÄ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ÇÉë=sÉäçêçìíÉååÉíòÉë=âçëíÉå=ÖêçÄ=ÖÉëÅÜ®íòí=êìåÇ=NKNR=jáçK=cê~åâÉå=éêç=

g~ÜêK=a~êáå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=êìåÇ=N=jáçK=cê~åâÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÇÉê=píáÑíìåÖ=sÉäçä~åÇ=

pÅÜïÉáò=Ej~êâÉíáåÖI=açâìãÉåí~íáçåI=lîÉêÜ~ÉÇI=ÉíÅF=ìåÇ=NRMDMMM=cê~åâÉå=råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=

ÇÉê=h~åíçåÉ=ÑΩê=páÖå~äáë~íáçå=ìåÇ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖK=aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=^âíáîáí®íÉå=áã=wìJ

ë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉå=ÉêïÉáíÉêíÉå=wáÉäëÉíòìåÖÉå=áã=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=qçìêáëãìë~åÖÉÄçí=emj=



= PUö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

ëáåÇ=áå=ÇáÉëÉå=hçëíÉå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ElêÖ~åáë~íáçå=îçå=bîÉåíëI=åÉìÉ=âçãÄáåáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ=

ãáí=ÇÉã=£sI=ÉíÅKFK=

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

pÉáí=ÇêÉá=g~ÜêÉå=ÑΩÜêí=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=w®ÜäìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=òìê=wìJ

ÑêáÉÇÉåÜÉáí=ÇìêÅÜ=EsÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=OMMOFK=a~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ïáêÇ=ÖÉëÅÜ®íòíI=Ç~ëë=áã=g~Üê=

OMMN=êìåÇ=Q=jáçK=q~ÖÉë~ìëÑäΩÖäÉê=ìåÇ=OOMDMMM=jÉÜêí~ÖÉëêÉáëÉåÇÉ=Ç~ë=oçìíÉååÉíò=ÄÉåìíòJ

íÉåK=aáÉëÉ=äÉÖíÉå=áåëÖÉë~ãí=NPP=jáçK=háäçãÉíÉê=òìêΩÅâ=ãáí=q~ÖÉëÇáëí~åòÉå=òïáëÅÜÉå=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜ=PM=ìåÇ=QM=háäçãÉíÉêK=wìÇÉã=éêçÑáíáÉêí=~ìÅÜ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=sÉêâÉÜê=îçå=sÉäçä~åÇ=

pÅÜïÉáòI=ïÉáä=Éáå=ÖêçëëÉê=qÉáä=ÇÉê=oÉáëÉåÇÉå=áÜêÉ=^ìëÑäΩÖÉ=ãáí=ÇÉã=£s=âçãÄáåáÉêíK=

==

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

kÉÄÉå=ÇÉå=ìãïÉäíëÉáíáÖÉå=kìíòÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=jçÇ~ä=péäáí=áã=cêÉáòÉáíîÉêJ

âÉÜê=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇI=Ü~í=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=

_ÉÇÉìíìåÖK=fã=g~Üê=OMMN=ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=SUMDMMM=içÖáÉêå®ÅÜíÉ=ìåÇ=ÖÉë~ãíÉ=^ìëÖ~J

ÄÉå=ÇÉê=oÉáëÉåÇÉå=îçå=êìåÇ=NOM=Äáë=NTM=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=

=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òìÖêìåÇÉ=ÖÉäÉÖíÉå=hçëíÉåJ=ìåÇ=sÉêâÉÜêëò~ÜäÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=

ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ãáí=êìåÇ=MKPV=cêKLtÉÖK=aáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=áëí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=

ÖìíI=ïÉëÜ~äÄ=ïáê=îçå=ÉáåÉê=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉå=råëáÅÜÉêÜÉáí=îçå=HLJ=NRB=~ìëÖÉÜÉåK=

=

PKOK jfsJ£sJobcbobkw_bfpmfbib=
PKOKNK rjc^eorkd=fkp=qNM=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

aáÉ=SKU=âã=ä~åÖÉ=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=qÜáÉääÉ=ìåÇ=hÉêòÉêë=îÉêÄáåÇÉí=ÇáÉ=k~íáçå~äJ

ëíê~ëëÉå=_áÉäJkÉìÉåÄìêÖ=E^RF=ìåÇ=_ÉêåJjìêíÉå=E^NFK=aáÉ=píê~ëëÉ=Éåíä~ëíÉí=ÇáÉ=a∏êÑÉê=fåëI=

d~äëI=d~ãéÉäÉå=ìåÇ=jΩåíëÅÜÉãáÉê=îçã=qê~åëáíîÉêâÉÜêK=páÉ=ïìêÇÉ=áã=j®êò=OMMO=Éê∏ÑÑåÉíI=

êÉÅÜíòÉáíáÖ=îçê=ÇÉã=pí~êí=ÇÉê=bñéç=MOK=_Éá=ÇÉê=píêÉÅâÉåÑΩÜêìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=

ã∏ÖäáÅÜëí=ïÉåáÖ=hìäíìêä~åÇ=òì=òÉêëÅÜåÉáÇÉåI=ï~ë=ãáí=ÉáåÉê=íÉáäïÉáëÉ=é~ê~ääÉäÉå=cΩÜêìåÖ=òìê=

_~ÜåäáåáÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=jáí=ÉáåÉê=~ìÑï®åÇáÖÉå=i~åÇìãäÉÖìåÖ=ï~ê=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=

∏âçäçÖáëÅÜÉ=bêë~íòÑä®ÅÜÉå=~ìëòìëÅÜÉáÇÉåK=aáÉ=íêçíòÇÉã=ÖÉíÉáäíÉå=cä®ÅÜÉå=ïìêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê=

£âçÄêΩÅâÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉåK=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉã=



= öPV=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

~äíÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉå~ÄëÅÜåáíí=EhêÉáëÉäI=dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÇìâíáçåÉåI=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=c~ÜêJ

Ä~ÜåÄêÉáíÉI=ÉíÅKF=ëçääÉå=Ç~ÑΩê=ëçêÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=a∏êÑÉê=~ìÅÜ=ïáêâäáÅÜ=îçã=sÉêâÉÜê=

Éåíä~ëíÉí=ïÉêÇÉåK==

=

hçëíÉå=

aáÉ=dÉë~ãíâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=qNM=ÄÉíêìÖÉå=êìåÇ=NMR=jáçK=cê~åâÉåK=a~êáå=ÉåíÜ~äíÉå=

ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=i~åÇÉêïÉêÄI=ÑΩê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ìåÇ=píìÇáÉåI=ÑΩê=hìåëíÄ~ìíÉå=áåJ

âäìëáîÉ=£âçÑä®ÅÜÉå=ìåÇ=dêìåÇï~ëëÉêI=ÑΩê=ÇáÉ=∏âçäçÖáëÅÜÉ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå=

ëçïáÉ=ÇáÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=~äíÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉK==

aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=píê~ëëÉI=ÖÉêÉÅÜåÉí=ãáí=ÉáåÉã=aìêÅÜëÅÜåáííëJ

âçëíÉåë~íò=ÑΩê=h~åíçåëëíê~ëëÉå=áã=híK=_ÉêåI=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=êìåÇ=ORMDMMM=cêKLg~ÜêK==

dÉêÉÅÜåÉí=ãáí=ÉáåÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=îçå=OR=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=wáåëë~íò=îçå=PB=âçããÉå=

ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=hçëíÉå=~ìÑ=êìåÇ=SKP=jáçK=cê~åâÉå=òì=ëíÉÜÉåK==

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

aÉê=aqs=~ìÑ=ÇÉã=åÉìÉå=píê~ëëÉå~ÄëÅÜåáíí=ÄÉíê®Öí=òïáëÅÜÉå=NMDMMM=ìåÇ=NNDMMM=c~ÜêòÉìÖÉå=

éêç=q~ÖK=^ìÑ=ÇÉê=~äíÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=aqs=êìåÇ=QMMM=c~ÜêòÉìÖÉK=aáÉëÉ=ïÉêÇÉå=

ïáÉ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=áåë=c~ääÄÉáëéáÉä=áåíÉÖêáÉêíI=ïÉáä=ëçïçÜä=ÇáÉ=

sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=~ìÑ=ÇÉê=åÉìÉå=ïáÉ=ÇÉê=~äíÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉ=îçå=ÇÉê=h~é~òáí®íë~ìëïÉáJ

íìåÖ=éêçÑáíáÉêÉåK=råíÉê=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÉáåÉë=_ÉëÉíòìåÖëÖê~ÇÉë=îçå=NKQ=mÉêëçåÉåLc~ÜêòÉìÖ=

ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=ONDMMM=tÉÖÉ=éêç=q~ÖK=

^ìÑ=ÇÉã=~äíÉå=qÉáäëíΩÅâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=a∏êÑÉê=êÉÇìòáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=sÉêâÉÜê=ìã=êìåÇ=RMJSMB=

~ìÑ=QJRDMMM=c~ÜêòÉìÖÉ=éêç=q~ÖK=báå=Öêçëëê®ìãáÖÉê=rãä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâí=~ìÑ=ÇáÉ=qNM=ïìêÇÉ=ÄáëJ

ÜÉê=åáÅÜí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK==

=

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

˚ a~ë=wáÉäI=ÇÉå=i®êã=ìåÇ=ÇáÉ=pÅÜ~ÇëíçÑÑáããáëëáçåÉå=áå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=a∏êÑÉêå=òì=êÉÇìòáÉJ

êÉå=ïìêÇÉ=ÉêêÉáÅÜíK=

˚ bêÜ∏ÜíÉ=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=áå=ÇÉå=a∏êÑÉêå=

˚ píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=iÉÄÉåëèì~äáí®í==

=



= QMö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=qNM=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ñä~åáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=~äíÉå=

h~åíçåëëíê~ëëÉ=ÑΩÜêÉå=ìåíÉê=çÄáÖÉå=^åå~ÜãÉå=òì=ÉáåÉã=bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=îçå=MKUO=

cêKLtÉÖK=a~åâ=ÇÉê=ÇÉí~áääáÉêíÉå=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=áëí=ÇáÉ=a~íÉåJ

ä~ÖÉ=ÖìíK=táê=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉê=råëáÅÜÉêÜÉáí=îçå=HLJ=NRB=~ìëK==

=

PKOKOK aofqqb=qrkkbio£eob=_^obdd=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

wìêòÉáí=ÉêïÉáíÉêí=Ç~ë=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=ÇÉë=h~åíçåë=^~êÖ~ìI=ìåíÉêëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇI=ÇáÉ=

h~é~òáí®í=áã=_~êÉÖÖíìååÉä=ãáí=ÉáåÉê=ÇêáííÉå=qìååÉäê∏ÜêÉK=tÉáíÉêÉ=qÉáäéêçàÉâíÉ=EbêåÉìÉêìåÖ=

ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=o∏ÜêÉåI=sÉêâÉÜêëÄÉÉáåÑäìëëìåÖëëóëíÉã=_~êÉÖÖI=e~äÄ~åëÅÜäìëë=péêÉáíÉåJ

Ä~ÅÜI=ÉíÅKF=ÉêÖ®åòÉå=ÇáÉ=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëä~ÖÉ=áã=

o~ìã=_~ÇÉåK==

fã=cçäÖÉåÇÉå=ëçää=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉê=ÇêáííÉå=qìååÉäê∏ÜêÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=

ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ÑΩÜêí=ÉáåÉ=ÇêÉáëéìêáÖÉ=^ìíçÄ~Üå=é~ê~ääÉä=òì=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=òïÉá=

qìååÉäê∏ÜêÉå=áå=oáÅÜíìåÖ=_ÉêåK=sçå=ÇÉê=sÉêòïÉáÖìåÖ=iáãã~íí~äÉê=hêÉìò=Äáë=òìê=sÉêòïÉáJ

ÖìåÖ=ÇÉê=^NL^P=ëíÉÜÉå=Ç~åå=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=ëÉÅÜë=péìêÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=báåÉ=îáÉêíÉ=péìê=

òïáëÅÜÉå=_~ÇÉåJtÉëí=ìåÇ=kÉìÉåÜçÑ=ëçää=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=sÉêâÉÜê=~ìÑÑ~åÖÉå=EëáÉÜÉ=cáÖìê=NMFK==

=



= öQN=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

aofqqb=qrkkbio£eob=^j=_^obdd=

=
cáÖìê=NM=aáÉ=sÉêâÉÜêëÑΩÜêìåÖ=áã=_~êÉÖÖíìååÉä=båÇÉ=OMMQ=EnìÉääÉW=_~ìÇÉé~êíÉãÉåí=h~åíçå=^~êÖ~ìI=eçãÉé~ÖÉF=

aÉê=_~ì=ÇÉê=ÇêáííÉå=qìååÉäê∏ÜêÉ=~ã=_~êÉÖÖ=ïìêÇÉ=áã=g~ÜêÉ=OMMM=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=ëçää=Äáë=

áã=eÉêÄëí=OMMP=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ëÉáåK=

=

hçëíÉå=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêáííÉ=_~êÉÖÖê∏ÜêÉ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=OSR=jáçK=cêKI=ÇáÉ=à®ÜêäáJ

ÅÜÉå=råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=~ìÑ=êìåÇ=SMMDMMM=cêK=Efkco^p=NVVUFK=dÉêÉÅÜåÉí=ãáí=ÉáåÉê=iÉÄÉåëÇ~ìJ

Éê=îçå=RM=g~ÜêÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=wáåëë~íò=îçå=PB=âçããÉå=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=hçëíÉå=~ìÑ=êìåÇ=NMKV=

jáçK=cêK=òì=ëíÉÜÉåK==

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

cΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉë=kìíòÉåë=â∏ååÉå=ÇáÉ=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=ÇÉë=^pqo^=ÜÉêÄÉáÖÉòçÖÉå=

ïÉêÇÉåK=cΩê=OMMM=ïÉáëí=ÇáÉ=w®ÜäëíÉääÉ=ÉáåÉå=aqs=îçå=VODUMM=c~ÜêòÉìÖÉåLq~Ö=~ìëK=jáí=ÉáåÉã=

ãáííäÉêÉå=_ÉëÉíòìåÖëÖê~Ç=E^obL_cp=OMMNF=îçå=NKQ=mÉêëçåÉåLc~ÜêòÉìÖ=ìåÇ=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=

Ç~ëë=êìåÇ=RMB=EÇáÉ=e®äÑíÉ=ÄÉáÇÉê=oáÅÜíìåÖÉåF=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=PK=qìååÉäê∏ÜêÉ=ÑΩÜêíI=

ÉêÖáÄí=ÇáÉë=êìåÇ=SRDMMM=tÉÖÉ=éêç=q~Ö=EaqsFK=

=



= QOö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

˚ píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíë=wΩêáÅÜ=

˚ pí~ìêÉÇìâíáçå=ìåÇ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáÅÜÉêÜÉáí=

˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëëáíì~íáçå=Ei®êãJ=ìåÇ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉåF=ÑΩê=^åïçÜåÉêfååÉå=

=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇáÉ=PK=qìååÉäê∏ÜêÉ=~ã=_~êÉÖÖ=ïÉáëÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉ=

bÑÑáòáÉåò=îçå=êìåÇ=MKQS=cêKLtÉÖ=~ìÑK=aáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=áëí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖìíI=ïÉëÜ~äÄ=ïáê=îçå=

ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉå=råëáÅÜÉêÜÉáí=îçå=HLJ=NRB=~ìëÖÉÜÉåK=

=

PKOKPK nr^oqfbo_rp=irwbok=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

_Éá=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=òìê=_ÉëJ

ëÉêÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉêë=áå=iìòÉêå=ÉêïçÖÉå=ïìêÇÉ=EîÖäK=h~éáíÉä=PKNKQFK=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=^Äï®ÖìåÖ=ÇÉë=hçëíÉåLkìíòÉåîÉêÜ®äíåáëëÉë=ÇÉã=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìJ

òÉêå=ÇÉê=sçêòìÖ=ÖÉÖÉÄÉåK=råíÉê=ÇÉå=ÄÉìêíÉáäíÉå=s~êá~åíÉå=Eq~åÖÉåíá~äJI=o~Çá~ääáåáÉI=nì~êJ

íáÉêÄìëF=ëÅÜÉáíÉêíÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=hçëíÉåI=ÇÉå=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=_ÉÜáåÇÉJ

êìåÖÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=ìåÇ=ÇÉå=ïÉáíÉå=wìä~ìÑïÉÖÉå=ÇÉê=m~ëë~ÖáÉêÉK=aÉê=

nì~êíáÉêÄìë=ÜáåÖÉÖÉå=â∏ååíÉ=òï~ê=Ç~ë=mçíÉåòá~ä=ÄÉÇáÉåÉåI=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=rãJ

ëíÉáÖÉòÉáíÉå=~ìÑ=Ç~ë=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=kÉíò=Eëí®ÇíáëÅÜÉ=_ìëäáåáÉåF=ÉêäÉáÇÉí=Éê=ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=

k~ÅÜíÉáäÉK==

fã=cçäÖÉåÇÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉåLkìíòÉå=ÇÉë=nì~êíáÉêÄìëëÉë=ÄÉìêíÉáäíI=Ç~=Éê=~ã=ÉÜÉëíÉå=

ÉáåÉ=î~ä~ÄäÉ=^äíÉêå~íáîÉ=òìê=cìëëÖ®åÖÉêã~ëëå~ÜãÉ=Ç~êëíÉääíK=aÉê=_ìëÄÉíêáÉÄ=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=åìê=

áå=ÇÉå=péáíòÉåëíìåÇÉå=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉåK=

=

hçëíÉå=

aÉå=e~ìéííÉáä=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=ëíÉääÉå=ÄÉáã=nì~êíáÉêÄìë=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=Ç~êK=

aáÉ=píìÇáÉ=îçå=^äÄêÉÅÜí=ìåÇ=m~êíåÉê=ENVVSF=Éêï®Üåí=ÇáÉ=fåÑê~ëíêìâíìêáåîÉëíáíáçåÉå=Ee~äíÉJ

ëíÉääÉåI=páÖå~äáë~íáçåÉåI=ÉîíäK=píê~ëëÉåìãÖÉëí~äíìåÖI=ÉíÅF=åìê=èì~äáí~íáîK=aáÉëÉ=ãΩëëÉå=àÉJ

ÇçÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=nì~êíáÉêÄìë=~äë=åáÉÇêáÖ=ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå=EÅ~K=N=jáçK=cêKFK=

aáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ROSDMMM=cêKI=ïçÄÉá=ÜáÉê=ÇáÉ=^ãçêíáë~íáçåëâçëíÉå=ÑΩê=

ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖ~åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇK=aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=dÉë~ãíâçëíÉå=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=

êìåÇ=RTTÛMMM=cêK=a~îçå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉå=báåå~ÜãÉå=îçå=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=êìåÇ=POMDMMM=cêK=

~ÄÖÉòçÖÉåK=bë=êÉëìäíáÉêÉå=êìåÇ=OSMDMMM=cêK=kÉííçâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇK=



= öQP=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

=

kìíòÉå=

pÅÜ®íòìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉêÑêÉèìÉåòÉå=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêK=a~ë=nì~êíáÉêÄìëâçåòÉéí=ÖÉÜí=îçå=

ÉáåÉã=SJjáåJq~âíI=~ÄÉê=åìê=áå=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=~ìëK=báåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=jáÇáÄìëëÉ=EÅ~K=PM=

páíòéä®íòÉFK=_Éá=S=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=EPñO=píìåÇÉåF=ìåÇ=ÉáåÉê=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=

^ìëä~ëíìåÖ=îçå=OM=mÉêëçåÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=NOMM=mÉêëçåÉå=éêç=tÉêâí~ÖK==

=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=hçëíÉå=EfåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåI=~ÄòÖäK=báåå~ÜãÉåF=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=

~ìÑ=MKTP=cêKLtÉÖK=_Éá=ëíÉáÖÉåÇÉã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=å~ÅÜ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉë=qêáÄëÅÜÉåJ

èì~êíáÉêë=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=åçÅÜ=ëíÉáÖÉêåI=ïçÄÉá=Éáå=òìåÉÜãÉåÇÉê=tçÜå~åíÉáä=~ääÉåJ

Ñ~ääë=~ìÅÜ=Éáå=^åÖÉÄçíë~ìëÄ~ì=Eãáí=ëíÉáÖÉåÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåF=ÉêÑçêÇÉêå=ïΩêÇÉK=aáÉ=a~íÉåJ

ÖêìåÇä~ÖÉ=áëí=àÉÇçÅÜ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëÅÜäÉÅÜí=EmêçàÉâíëíìÇáÉ=çÜåÉ=sÉêâÉÜêëò~ÜäÉåFI=ïÉëÜ~äÄ=

ïáê=îçå=ÉáåÉê=råÖÉå~ìáÖâÉáí=îçå=HLJ=RMB=~ìëÖÉÜÉåK=

=

PKOKQK pq^aq_^ek=wrdI=NK=bq^mmb=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=

aáÉ=pí~ÇíÄ~Üå=wìÖ=ëçää=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=e~äíÉëíÉääÉåI=ÉêÜ∏ÜíÉå=cêÉèìÉåòÉå=ìåÇ=åÉìÉã=

oçääã~íÉêá~ä=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ãáí=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=áã=h~åíçå=wìÖ=ëéΩêÄ~ê=îÉêÄÉëJ

ëÉêåK=jáí=ÇÉê=ÉêëíÉå=bí~ééÉ=ëçääÉå=ÇáÉ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=h~é~òáí®íÉå=~ìÑ=ÇÉå=hçêêáÇçêÉå=

oçíâêÉìòJ`Ü~ãJwìÖI=_~~êJwìÖ=ìåÇ=t~äÅÜïáäJwìÖ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ìåÇ=ãáí=åÉìÉå=aìêÅÜãÉëëÉêäáJ

åáÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=ΩÄÉêä~ëíÉíÉå=píê~ëëÉåâçêêáÇçêÉ=ÑΩÜêíI=

ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=_ìëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíK=aáÉ=pí~ÇíÄ~Üå=wìÖ=ëçää=Ç~ÇìêÅÜ=~ìÅÜ=ÉáåÉå=

ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~ÅÜëíìãëéçíÉåòá~äÉ=áå=ÇÉê=

oÉÖáçå=wìÖ=äÉáëíÉåK=

aÉê=^ìëÄ~ì=ÖÉëÅÜáÉÜí=áå=òïÉá=bí~ééÉåK=aáÉ=ÉêëíÉ=ìãÑ~ëëí=Éáå=_ÉíêáÉÄëâçåòÉéí=~ìÑ=ÇÉã=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=qê~ëëÉÉåÉíò=ÇÉê=p__=ãáí=òìë®íòäáÅÜÉå=e~äíÉëíÉääÉåI=ëÅÜåÉääÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=

EjáííÉäîÉêíÉáäÉêFI=ÇáÅÜíÉã=c~Üêéä~å=ENRJ=Äáë=PMJjáåìíÉåí~âíFI=ãçÇÉêåÉã=oçääã~íÉêá~ä=ìåÇ=

aáêÉâíÑ~ÜêíÉå=áå=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êâ~åíçåÉK=aáÉëÉ=bí~ééÉ=ëçää=båÇÉ=OMMQ=áå=_ÉíêáÉÄ=ÖÉåçããÉå=

ïÉêÇÉåK==

=

hçëíÉå=

aáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí~ÇíÄ~Üå=wìÖ=E_~ÜåÜçÑ~åä~ÖÉå=ìåÇ=_~ÜåíÉÅÜåáâF=ÄÉíê~ÖÉå=

QU=jáçK=cêK=Efkco^p=OMMMFK=aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=EoÉÑÉêÉåòJ



= QQö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=c^ii_bfpmfbib=

à~Üê=OMMUF=ãáí=PKV=jáçK=cêK=òì=_ìÅÜÉK=_ÉêÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ãáí=

ÉáåÉã=wáåëë~íò=îçå=PB=ìåÇ=ÉáåÉê=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=îçå=PM=g~ÜêÉå=ìãI=ëç=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=êìåÇ=OKR=

jáçK=cêKLg~ÜêK=aáÉ=íçí~äÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=hçëíÉå=ëìããáÉêÉå=ëáÅÜ=ëçãáí=òì=SKQ=jáçK=cêKK=a~îçå=

ãΩëëÉå=ÇáÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=_~ÜåJbêíê®ÖÉ=EÖÉëÅÜ®íòíÉ=NKS=jáçK=áã=g~ÜêÉ=OMMUF=ëçïáÉ=ÇáÉ=êÉÇìJ

òáÉêíÉå=hçëíÉå=áåÑçäÖÉ=~åÖÉé~ëëíÉå=_ìëâçåòÉéíÉå=EåÉííç=Å~K=MKR=jáçKF=~ÄÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=bë=

êÉëìäíáÉêÉå=êìåÇ=QKP=jáçK=à®ÜêäáÅÜÉ=dÉë~ãíâçëíÉåK==

=

kìíòÉå=

~F=sÉêâÉÜê=

aáÉ=sÉêâÉÜêëéêçÖåçëÉ=áå=fkco^p=EOMMMF=Éêï~êíÉí=Éáå=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí~ÇíÄ~Üå=

wìÖ=îçå=NQDPMM=oÉáëÉåÇÉLq~Ö=EaqsFK=^äë=oÉÑÉêÉåòà~Üê=Öáäí=~ìÅÜ=ÜáÉê=OMMUK=dÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉê=

iÉÄÉåëÇ~ìÉê=EOMOMF=êÉÅÜåÉí=ã~å=ãáí=ÉáåÉê=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉ=ErãëíÉáÖÉê=îçå=jfsI=~ääÖÉãÉáJ

åÉ=sÉêâÉÜêëòìå~ÜãÉF=~ìÑ=NUDNMM=mÉêëçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí~ÇíÄ~ÜåK==

=

ÄF=tÉáíÉêÉ=kìíòÉå=

˚ båíä~ëíìåÖ=ÇÉë=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=ãáí=ÇÉå=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=wÉáíÖÉïáååÉå=

˚ pÉåâìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíâçëíÉåI=ïÉåáÖÉê=klñJI=`lOJ=ìåÇ=m~êíáâÉäJbãáëëáçåÉå=

˚ píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=^ííê~âíáîáí®í=wìÖë=~äë=táêíëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=

=

bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=

aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=hçëíÉå=EfåîÉëíáíáçåÉå=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåI=~ÄòÖäK=ÇáêÉâíÉ=bêíê®ÖÉF=ÄÉä~ìÑÉå=

ëáÅÜ=~ìÑ=MKUN=cêKLtÉÖK=oÉÅÜåÉí=ã~å=ãáí=ÇÉã=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=îçå=êìåÇ=NUDMMM=mÉêëçJ

åÉåLq~Ö=Eáã=g~Üê=OMOMFI=ëç=ëíÉáÖÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=~ìÑ=MKSR=cêKLtÉÖK=aáÉ=a~íÉåÄ~ëáë=áëí=

âçëíÉåëÉáíáÖ=ÖìíI=îÉêâÉÜêëëÉáíáÖ=~ìÑ=pÅÜ®íòìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉåÇK=táê=ÄÉìêíÉáäÉå=ÇáÉ=råÖÉå~ìáÖJ

âÉáí=ãáííÉäÖêçëë=ãáí=HLJ=PMBK=

=



= öQR=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=sbodibf`ebkab=
dbp^jq_broqbfirkd=

QK sbodibf`ebkab=dbp^jq_broqbfirkd=
=

få=ÇáÉëÉã=h~éáíÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=çÄÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=Éáå~åÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇ=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=a~ÄÉá=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ïáê=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=hçëíÉåJkìíòÉå=a~êëíÉääìåÖ=áå=

cçêã=ÇÉë=bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçêë=Ecê~åâÉå=éêç=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉåF=ëçïáÉ=ÉêÖ®åòÉåÇ=Ç~òì=ÇáÉ=

èì~äáí~íáîÉ=kìíòÉåÇáëâìëëáçåK=

=

QKNK nr^kqfq^qfsb=hlpqbkbccfwfbkwJ_bqo^`eqrkd=
aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=a~êëíÉääìåÖÉå=Eq~ÄÉääÉ=ëçïáÉ=cáÖìêF=Ñ~ëëÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=òìê=èì~åíáí~íáîÉå=

hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò=ÇÉê=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=òìë~ããÉåW=

=

§_bo_if`h=hlpqbkbccfwfbkw=abo=c^ii_bfpmfbib==

=

MKMM

MKOM

MKQM

MKSM

MKUM

NKMM

NKOM

NKQM

sÉäçJ`áí¨
dÉå≠îÉ

sÉäçJm~êâáåÖ
_~ëÉä

pÉÑíáÖÉåJ
ëíê~ëëÉ

cìëëÖ®åÖÉêJ
ëíÉÖ=
iìòÉêå

cìëëïÉÖ
`ÜçäÜçäòJ
iáíòáëÇçêÑ

o~ÇëíêÉáÑÉå
dáÑÑÉêëJ

qÉåíäáåÖÉå

sÉäçä~åÇ
=`e

rãÑ~ÜêìåÖ
fåë=qNM

_~êÉÖÖ nì~êíáÉêJ
Äìë=

iìòÉêå

pí~ÇíÄ~Üå=wìÖ

xcêKLtÉÖz

«fkco^p

i~åÖë~ãîÉêâÉÜê
jfsJL£sJ
oÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉ

=
cáÖìê=NN=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçêïÉêíÉ=ìåÇ=_~åÇÄêÉáíÉå=Eáå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=a~íÉåèì~äáí®íF=

=



= QSö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=sbodibf`ebkab=
dbp^jq_broqbfirkd=

§_bo_if`h=hlpqbkJ=rka=sbohbeopdorkai^dbk=abo=c^ii_bfpmfbib=

hçëíÉå
sÉäçJ`áí¨=
dÉå≠îÉ

sÉäçJ
m~êâáåÖ=
_~ëÉä

pÉÑíáÖÉåJ
ëíê~ëëÉ

cìëëÖ®åÖÉêJ
ëíÉÖ=

iìòÉêå

cìëëïÉÖ=
`ÜçäÜçäòJ
iáíòáëÇçêÑ

o~ÇëíêÉáÑÉå=
dáÑÑÉêëJ

qÉåíäáåÖÉå
sÉäçä~åÇ

=`e
rãÑ~ÜêìåÖ=
fåë=qNM _~êÉÖÖ

nì~êíáÉêJ
Äìë=

iìòÉêå
pí~ÇíÄ~Üå=

wìÖ
fåîÉëíáíáçå=xcêKz NQDRMMDMMM NNDRMMDMMM TDNMMDMMM PDTNMDMMM UTDMMM QQDNMM VDRMMDMMM NMRDMMMDMMM OSRDMMMDMMM NDMMMDMMM QUDMMMDMMM
wáåëë~íò=xBz P P P P P P P P P P P
iÉÄÉåëÇ~ìÉê=xg~ÜêÉz OR RM PM RM PM PM PM OR RM PM PM
g~ÜêÉëâçëíÉå=fåîÉëíK=EcêKL~z UPODTMM QQTDMMM PSODOMM NQQDOMM QDQMM ODOMM QUQDTMM SDMOVDVMM NMDOVVDQMM RNDMMM ODQQUDVMM
_ÉíêáÉÄëâçëíÉåë~íò=xBz NRB NRB NRB J J J J J J J J
_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=xcêKL~z NOQDVMM STMDMMM RQDPMM OSDMMM QDMMM ODOMM NDNRMDMMM ORMDMMM SMMDMMM ONMDMMM NDUMMDMMM
qçí~ä=g~ÜêÉëâçëíÉå=xcêKL~z VRTDSMM NDNNTDMMM QNSDRMM NTMDOMM UDQMM QDQMM NDSPQDTMM SDOTVDVMM NMDUVVDQMM OSNDMMM QDOQUDVMM

kìíòÉå
tÉÖÉLq~Ö OQDMMM PDQMM NMDMMM NDQMM NOM NMM NNDRRM ONDMMM SRDMMM NDOMM NQDPMM
tÉÖÉLg~Üê TDOMMDMMM NDMOMDMMM PDSRMDMMM QOMDMMM QPDUMM PMDMMM QDONRDTRM TDSSRDMMM OPDTORDMMM PSMDMMM RDONVDRMM

fåÇáâ~íçê
hçëíÉåLtÉÖ=xcêKz= MKNP NKNM MKNN MKQN MKNV MKNR MKPV MKUO MKQS MKTP MKUN
råëáÅÜÉêÜÉáíëÑ~âíçê=Ea~íÉåÖêìåÇä~ÖÉF HLJ=PMB HLJ=NRB HLJ=PMB HLJ=RMB HLJ=PMB HLJ=PMB HLJ=NRB HLJ=NRB HLJ=NRB HLJ=RMB HLJ=PMB =

cáÖìê=NO=

táê=ëíÉääÉå=ÑçäÖÉåÇÉë=ÑÉëíW=

˚ aáÉ=isJc~ääÄÉáëéáÉäÉ=ïÉáëÉå=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò=~ìÑ=~äë=ÇáÉ=jfsJ=çÇÉê=

£sJoÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉ=Eãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=sÉäçé~êâáåÖë=_~ëÉäFK=

˚ fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=isJc~ääÄÉáëéáÉäÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÇáÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=^åë®íòÉ=Eî¨äçJÅáí¨=dÉJ

å≠îÉ=ìåÇ=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=t~ÄÉêåFI=~åÇÉêëÉáíë=ÇáÉ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉå=áëçäáÉêíÉå=báåòÉäã~ëëÉå=

EcìëëïÉÖ=`ÜçäÜçäòJiáíòáëÇçêÑI=o~ÇëíêÉáÑÉå=dáÑÑÉêëJqÉåíäáåÖÉåF=ÄÉëçåÇÉêë=ÖìíÉ=hçëíÉåÉÑÑáJ

òáÉåò=sÉêÜ®äíåáëëÉK=pÅÜäÉÅÜíÉêÉ=bÑÑáòáÉåòÉå=ïÉáëÉå=ÇáÉ=isJj~ëëå~ÜãÉå=ãáí=íÉìêÉå=hìåëíJ

Ä~ìíÉå=~ìÑ=E_~ÜåÜçÑΩÄÉêÑΩÜêìåÖ=iìòÉêå=ìåÇ=îK~K=sÉäçé~êâáåÖ=_~ëÉäFK=pçäÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=

ÇΩêÑíÉå=àÉÇçÅÜ=ëÅÜïÉáòïÉáí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=áå=ÇÉê=jáåÇÉêò~Üä=ëÉáåK=_Éáã=c~ääÄÉáëéáÉä=_~ëÉä=

âçããÉå=òì=ÇÉå=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÜáåòìI=ïÉáä=Éë=ëáÅÜ=

ìã=ÉáåÉå=OQÜJ_ÉíêáÉÄ=Ü~åÇÉäí=ãáí=ÇáîÉêëÉå=aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉåK=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=

åáããí=ÉáåÉ=ãáííäÉêÉ=mçëáíáçå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=isJj~ëëå~ÜãÉå=ÉáåK=

˚ aáÉ=jfsJ=ìåÇ=£sJsÉêÖäÉáÅÜëÄÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=ãáí=QM=Äáë=UM=o~ééÉå=éêç=tÉÖ=íÉìêÉê=~äë=ÇáÉ=

isJj~ëëå~ÜãÉåK=_Éáã=£s=ëÅÜä~ÖÉå=éêáã®ê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=òì=_ìÅÜÉ=Eï~ë=áã=c~äJ

äÉ=ÇÉë=nì~êíáÉêÄìëëÉë=qêáÄëÅÜÉå=~ìÅÜ=ÇÉå=sÉêòáÅÜí=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêΩÄÉêÑΩÜêìåÖ=

ÄÉÖêΩåÇÉí=Ü~íFK=aáÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÇÉê=òïÉá=jfsJc~ääÄÉáëéáÉäÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=qNM=ìåÇ=_~êÉÖÖ=

Éêâä®êÉå=ëáÅÜ=éêáã®ê=áå=ÇÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêëÑêÉèìÉåòÉåK=aÉê=nìÉêëÅÜåáíí=_~êÉÖÖ=

áëí=ÉáåÉê=ÇÉê=ëí®êâëí=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉå=nìÉêëÅÜåáííÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ΩÄÉêÜ~ìéíK=aáÉ=ÖìíÉ=hçëJ

íÉåÉÑÑáòáÉåò=Éêëí~ìåí=ÇÉëÜ~äÄ=ïÉåáÖK=oÉéê®ëÉåí~íáîÉê=ÑΩê=píê~ëëÉå~ìëÄ~ìíÉå=ÇΩêÑíÉ=àÉÇçÅÜ=

Ç~ë=c~ääÄÉáëéáÉä=qNM=ëÉáåK=jáí=êìåÇ=UM=o~ééÉå=éêç=tÉÖ=äáÉÖí=ÜáÉê=ÇáÉ=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò=áã=_ÉJ

êÉáÅÜ=ÇÉê=£sJ_ÉáëéáÉäÉK==

˚ _Éá=ÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=isJ_ÉáëéáÉäÉ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉå=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëíÉå=

^åíÉáä=~ìëK=a~ÄÉá=ãìëë=éêáã®ê=òïáëÅÜÉå=íÉìêÉå=píê~ëëÉåìãÄ~ì~êÄÉáíÉå=EòK_K=åÉìÉ=áëçäáÉêíÉ=

c~ÜêëíêÉáÑÉåF=çÇÉê=hìåëíÄ~ìíÉå=E_êΩÅâÉåI=qìååÉäëI=ÉíÅKF=ìåÇ==ïÉáí~ìë=ÄáääáÖÉêÉå=j~êâáÉJ



= öQT=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=sbodibf`ebkab=
dbp^jq_broqbfirkd=

êìåÖÉå=ìåÇ=páÖå~äáë~íáçåÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåRK=aáÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=EîK~K=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíF=ã~ÅÜÉå=ÄÉá=ÇÉå=òïÉá=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=_ÉáëéáÉäÉå=dÉåÑ=ìåÇ=t~ÄÉêå=

åìê=âå~éé=RB=ÇÉê=dÉë~ãíâçëíÉå=~ìëK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇ=ÜáÉê=~ÄÉê=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=isJ

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíÉåI=ïÉäÅÜÉ=~äë=ëçäÅÜÉ=ÄìÅÜÜ~äíÉêáëÅÜ=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=EîK~K=ÉñíÉêJ

åÉ=^ìÑíê®ÖÉI=ÇKÜK=âÉáåÉ=_ÉêΩÅâëáÅÜíìåÖ=ÇÉê=îÉêï~äíìåÖëáåíÉêåÉå=^êÄÉáíÉåFK=báå=péÉòá~äÑ~ää=

áëí=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáòW=eáÉê=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=êìåÇ=RMB=ÇÉê=dÉë~ãíJ

âçëíÉå=~ìëI=ïÉáä=îçã=dêìåÇë~íò=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇI=éêáã®ê=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉ=fåÑê~J

ëíêìâíìê=òì=åìíòÉåK=aÉê=bêÑçäÖ=îçå=isJj~ëëå~ÜãÉå=Ü®åÖí=òìê=wÉáí=åçÅÜ=ëí~êâ=îçå=ïÉáíÉêJ

ÖÉÜÉåÇÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ÄK=a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=ÄëéïK=ÇáÉ=ëí®åÇáÖÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜJ

âÉáíë~êÄÉáíÉå=îçå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉäçÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=çÇÉê=â~åíçå~äÉ=ìåÇ=å~íáçå~äÉ=h~ãé~ÖåÉåK=

fã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=jfsJL£sJc~ääÄÉáëéáÉäÉå=ï®êÉ=Éë=àÉÇçÅÜ=ìåÑ~áêI=ëçäÅÜÉ=éêçàÉâíΩÄÉêJ

ÖêÉáÑÉåÇÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÉáåòÉäåÉå=isJfåîÉëíáíáçåÉå=~åòìêÉÅÜåÉå=EëáÉÜÉ=

~ìÅÜ=h~éáíÉä=NKOFK==

˚ aáÉ=isJc~ääÄÉáëéáÉäÉ=òÉáÖÉå=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=táêâìåÖÉåK=få=dÉåÑ=âçååíÉ=ÇÉê=sÉJ

äç~åíÉáä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=Öìí=NM=g~ÜêÉå=ìã=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=få=t~ÄÉêå=ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=

sÉäçÑêÉèìÉåòÉå=ìã=êìåÇ=UMBK=a~ë=åÉìÉ=sÉäçé~êâáåÖ=_ÜÑK=_~ëÉä=ÉêòáÉäí=îçå=_ÉÖáåå=~å=ÉáåÉ=

ëÉÜê=ÜçÜÉ=^ìëä~ëíìåÖK=^ìëë~ÖÉå=òìã=rãëíÉáÖÉÉÑÑÉâí=ÇáÉëÉê=isJj~ëëå~ÜãÉå=îçã=jfs=EçJ

ÇÉê=£sF=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖK=a~òì=ï®êÉå=îÉêíáÉÑíÉêÉ=^å~äóëÉå=åçíïÉåÇáÖI=ïÉäÅÜÉ=

ÇáÉ=ÖÉë~ãíîÉêâÉÜêäáÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=_Éíê~ÅÜí=òáÉÜÉå=ïΩêÇÉå=EîK~K=jfsJL£sJ

ëÉáíáÖÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=åÉìÉ=tçÜåÄ~ìíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëëí®ííÉåFK=aáÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêÉå=c~ääJ

ÄÉáëéáÉäÉ=dÉåÑ=ìåÇ=t~ÄÉêå=ÖÉÄÉå=~ÄÉê=ÇìêÅÜ~ìë=eáåïÉáëÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìå~ÜãÉå=áã=

is=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÄÉáã=jfs=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=

=

=
=
R== aáÉ=_~ìJ=ìåÇ=i~åÇâçëíÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=åÉìÉå=sÉäçïÉÖ=ÄÉä~ìÑÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=êìåÇ=RMM=cê~åâÉåLãOK=báåÉ=êÉáåÉ=j~êâáÉêìåÖ=âçëíÉí=

ÜáåÖÉÖÉå=åìê=êìåÇ=NM=Äáë=NR=cê~åâÉåLãOK=



= QUö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=sbodibf`ebkab=
dbp^jq_broqbfirkd=

QKOK nr^ifq^qfsb=krqwbkJ_bqo^`eqrkd=
aáÉ=ïÉáíÉêÉå=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=kìíòÉå=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ÄÉìêíÉáäÉå=ïáê=

ÖêçÄJèì~äáí~íáîK=_ÉíêÉÑÑÉåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=eáåïÉáëÉ=îÉêïÉáëÉå=ïáê=~ìÑ=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=

h~éáíÉä=NKOK=aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=dÉëéê®ÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=mêçàÉâíîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=

ëçïáÉ=ÉáÖÉåÉå=ÉêÖ®åòÉåÇÉå=báåëÅÜ®íòìåÖÉåK=aáÉ=^åå~ÜãÉå=ìåÇ=ïáÅÜíáÖëíÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=

òì=ÇÉå=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=ëáåÇ=~ìë=ÇÉã=^åÜ~åÖ=P=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=a~êJ

ëíÉääìåÖ=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=kìíòÉåK=

=

nr^ifq^qfsb=bfkp`eûqwrkd=tbfqbobo=krqwbk=

= rãïÉäíÉÑÑÉâí=

EbåÉêÖáÉ=

LiìÑíLi®êãF=

råÑ~ääîÉêJ

ãÉáÇìåÖ=

fåÇáîáÇK=dÉJ

ëìåÇÜÉáí=

pí~ìîÉêãÉáJ

ÇìåÖ=

pçòá~äÉ=sÉêJ

åÉíòìåÖ=

oÉÖáçå~äJ

ïáêíëÅÜ~ÑíäK=

_ÉÇÉìíìåÖ=

c~ääÄÉáëéáÉäÉ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=
s¨äçJ`áí¨=dÉå≠îÉ= !!= !!= != !!= !=
sÉäçé~êâáåÖ=_~ëÉä= != != != != ç=
pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=t~ÄÉêå= !!= !!= !!= !!!= !=
cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå= != != ç= != ç=
cìëëïÉÖ=`ÜçäÜçäòJ
iáíòáëÇçêÑ=

!!!= !!!= ç= != ç=

o~ÇëíêÉáÑÉå=dáÑÑÉêëJ
qÉåíäáåÖÉå=

!!!= !!= ç= != ç=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò= !!!= !!=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=

éçëáíáîÉå=bÑÑÉâJ

íÉå=îçå=emj=

ëíÉÜÉå=åÉÖ~íáîÉ=

táêâìåÖÉå=áå=

ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=

wÉåíêÉå=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉê=EiìÑíJ

ëÅÜ~ÇëíçÑÑÉI=råJ

Ñ~ääÖÉÑ~ÜêF=

ç= !!= !!!=

jfsJL£sJoÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉ=
rãÑ~ÜêìåÖ=fåë=qNM= != !!= ç= != != !=
aêáííÉ=qìååÉäê∏ÜêÉ=_~J
êÉÖÖ=

!= != ç= !!!= ç= !!!=

nì~êíáÉêÄìë=iìòÉêå= !!= != ç= ç= != ç=
pí~ÇíÄ~Üå=wìÖ= !!!= !!= ç= !!!= !!= !!=

q~ÄÉääÉ=T==!!!W=ÖêçëëÉê=kìíòÉåI=!!W=ãáííäÉêÉê=kìíòÉåI=!W=ÖÉêáåÖÉê=kìíòÉåI=çW=âÉáå=êÉäÉî~åíÉê=kìíòÉåK=

aáÉ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêëã~ëëå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=ÖìíÉ=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò=éêç=sÉêâÉÜêëJ

ÉáåÜÉáíI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ïÉáíÉêÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=kìíòÉåéçíÉåòá~äÉK=wìã=ÉáåÉå=ëáåÇ=ÇáÉë=ÇáÉ=ìãJ

ïÉäíJ=ìåÇ=ÖÉëìåÇÜÉáíëêÉäÉî~åíÉå=kìíòÉå=ïáÉ=îÉêãáåÇÉêíÉ=iìÑíÄÉä~ëíìåÖI=båÉêÖáÉîÉêÄê~ìÅÜI=

råÑ~ääêáëáâÉå=ìåÇ=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖI=òìã=~åÇÉêÉå=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=kìíòÉå=

ïáÉ=ëçòá~äÉ=sÉêåÉíòìåÖK=wìê=éê®îÉåíáîÉå=táêâìåÖ=îçå=råÑ~ääêáëáâÉå=ìåÇ=áåÇáîáÇìÉääÉê=dÉJ

ëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=äáÉÖÉå=äÉáÇÉê=âÉáåÉ=ÉãéáêáëÅÜÉåI=Ñ~ääÄÉáëéáÉäëéÉòáÑáëÅÜÉå=a~íÉå=îçêK=táê=

åÉÜãÉå=íêçíòÇÉã=ÉáåÉ=èì~äáí~íáîÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=báJ

ÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=îçê=EëáÉÜÉ=e~ìéíΩÄÉêäÉÖìåÖÉå=áã=^åÜ~åÖ=PFK=_Éá=

ÇÉê=áåÇáîáÇìÉääÉå=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=ëáåÇ=ÇáÉ=kìíòÉå=ÇÉë=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêë=áå=ïÉåáÖ=ÄÉJ

ä~ëíÉíÉå=dÉÄáÉíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ìåÄÉëíêáííÉåK=aáÉ=ûêòíÉJ=ìåÇ=m~íáÉåíÉåìãÑê~ÖÉå=áå=dÉåÑ=Ü~ÄÉå=



= öQV=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=sbodibf`ebkab=
dbp^jq_broqbfirkd=

àÉÇçÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=ÉêÜ∏ÜíÉê=_ÉïÉÖìåÖë~âíáîáí®í=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇìêÅÜ=

åÉÖ~íáîÉ=bÑÑÉâíÉ=EpÅÜ~ÇëíçÑÑáããáëëáçåÉå=ìåÇ=råÑ~ääÖÉÑ~ÜêF=áå=ÇÉê=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=_ÉíêçÑJ

ÑÉåÉå=òìã=qÉáä=ΩÄÉêâçãéÉåëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=äÉáëíÉå=isJj~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉå=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=_Éáíê~Ö=òìê=^ííê~âíáîáÉêìåÖ=

òÉåíê~äÉê=i~ÖÉå=áå=páÉÇäìåÖëJ=ìåÇ=pí~ÇíòÉåíêÉåK=aáÉ=tçÜåèì~äáí®í=EiìÑíI=i®êãIÉíÅKF=ïáêÇ=

îÉêÄÉëëÉêíI=_ÉïÉÖìåÖëê®ìãÉ=ïÉêÇÉå=ÉêïÉáíÉêíI=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=Ç~ë=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉã=Éåíä~ëíÉíK=

jfsJ^ìëÄ~ìéêçàÉâíÉ=ÄêáåÖÉå=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ÖêçëëÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòÉå=áå=ÇÉê=

pí~ìîÉêãÉáÇìåÖ=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉ=táêíëÅÜ~ÑíK=táÅÜíáÖëíÉ=kìíòÉå=îçå=£sJ

mêçàÉâíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖëÑìåâíáçåÉå=EsÉêåÉíòìåÖI=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

îçå=pí®ÇíÉåF=ëçïáÉ=ìãïÉäíJ=ìåÇ=ëáÅÜÉêÜÉáíëêÉäÉî~åíÉå=sçêíÉáäÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=jfsK=

=



= RMö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=p`eirppclidborkdbk=

RK p`eirppclidborkdbk=
=

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=Ü~ííÉ=òìã=wáÉäI=ãáííÉäë=ÖêçÄÉå=hçëíÉåJkìíòÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=

ÑΩê=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ÇáÉ=qÜÉëÉ=òì=ÄÉÖêΩåÇÉåI=ïçå~ÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=

ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÉÑÑáòáÉåíÉê=ëáåÇ=~äë=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=îÉêâÉÜêäáÅÜÉ=fåJ

îÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=píê~ëëÉåJ=çÇÉê=pÅÜáÉåÉåîÉêâÉÜêK=bë=ïìêÇÉ=ÄÉïìëëí=Éáå=éê~Öã~íáëÅÜÉê=^åJ

ë~íò=ÖÉï®ÜäíK=aKÜK=ÇáÉ=èì~åíáí~íáî=ÜÉêÖÉäÉáíÉíÉ=bÑÑáòáÉåò=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=hÉååòáÑÑÉê=

ł∏ÑÑÉåíäáÅÜ=áåîÉëíáÉêíÉê=cê~åâÉå=éêç=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=sÉêâÉÜêëÉáåÜÉáí$K=wìë®íòäáÅÜÉ=kìíòÉå=ïìêJ

ÇÉå=ÖêçÄJèì~äáí~íáî=ÄÉïÉêíÉíK=táê=Ñ~ëëÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉå=òìë~ããÉåW=

=

eçÜÉ=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò=îçå=isJj~ëëå~ÜãÉå=

˚ _Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=bÑÑáòáÉåò=ÉáåÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=áåîÉëíáÉêíÉå=cê~åâÉåë=áå=sÉêâÉÜêëáåÑê~ëíêìâJ

íìêÉå=éêç=sÉêâÉÜêëÉáåÜÉáí=EÄòïK=éêç=tÉÖF=ëç=ëÅÜåÉáÇÉå=ÇáÉ=isJj~ëëå~ÜãÉå=áåëÖÉë~ãí=ÄÉëJ

ëÉê=~Ä=~äë=j~ëëå~ÜãÉå=òìÖìåëíÉå=ÇÉë=jfs=çÇÉê=£sK=isJj~ëëå~ÜãÉå=ëáåÇ=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=

ëÉÜê=âçëíÉåÖΩåëíáÖ=EÜ®ìÑáÖ=åìê=bêÖ®åòìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píê~ëëÉååÉíòF=ìåÇ=ÉêJ

êÉáÅÜÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=kìíòÉêâêÉáëK=aáÉë=Öáäí=å~ãÉåíäáÅÜ=ÑΩê=j~ëëå~ÜãÉåI=

ÇáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=çÜåÉ=åÉìÉ=ìåÇ=íÉìêÉ=hìåëíÄ~ìíÉå=ïáÉ=_êΩÅâÉåI=qìååÉäë=çÇÉê=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=

sÉäçé~êâáåÖë=~ìëâçããÉåK=^ÄÉê=ëÉäÄëí=äÉíòíÉêÉ=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=jfsJ

mêçàÉâíÉå=ÉÑÑáòáÉåíK=aáÉ=pé~ååïÉáíÉ=ÇÉê=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò=áå=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

c~ääÄÉáëéáÉäÉå=êÉáÅÜí=îçå=êìåÇ=NM=Äáë=QM=o~ééÉå=éêç=tÉÖK=aáÉ=^ìëå~ÜãÉ=áëí=Ç~ÄÉá=Ç~ë=sÉJ

äçé~êâáåÖ=_~ëÉä=ãáí=Öìí=N=cêKLtÉÖK=_Éá=ëçäÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ãáí=ëí~êâ=âçããÉêòáÉääÉå=

pÅÜåáííëíÉääÉå=EkìíòÉå=ÑΩê=qê~åëéçêíìåíÉêåÉÜãìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçå=éêáî~íÉå=

aáÉåëíäÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉåF=Öáäí=Éë=ÖÉÉáÖåÉíÉ=hçëíÉåíÉáäÉê=òïáëÅÜÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=e~åÇ=ìåÇ=

éêáî~íÉå=_ÉíêÉáÄÉêå=òì=ÑáåÇÉåK=

˚ aÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=ëáåÇ=píê~ëëÉå~ìëÄ~ìíÉå=ÑΩê=ÇÉå=jfs=çÇÉê=åÉìÉ=£sJ^åÖÉÄçíÉ=áã=^ääÖÉãÉáJ

åÉå=âçëíÉåáåíÉåëáî=ìåÇ=êÉÅÜíÑÉêíáÖÉå=ëáÅÜ=E∏âçåçãáëÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉíF=åìê=~å=ëí~êâ=ÑêÉèìÉåJ

íáÉêíÉå=pí~åÇçêíÉåK=jfsJ^ìëÄ~ìíÉå=ëáåÇ=Ç~ÄÉá=ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÅÜ~ê~âíÉêáJ

ëáÉêíI=£sJ^ìëÄ~ìíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåK=aáÉ=îáÉê=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=jfsJ

L£sJoÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉ=ïÉáëÉå=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåòÉå=îçå=QM=Äáë=UM=o~ééÉå=éêç=tÉÖ=~ìÑK==

=

sáÉäëÉáíáÖÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòÉå=îçå=isJj~ëëå~ÜãÉå=

kÉÄÉå=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=bÑÑáòáÉåò=ÇÉë=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=cê~åâÉåë=ïÉáëÉå=isJ

j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëáåîÉëíáíáçåÉå=ïÉáíÉêÉ=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòÉå=

~ìÑI=å~ãÉåíäáÅÜW=



= öRN=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=p`eirppclidborkdbk=

˚ léíáãáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉãëW=få=ÇÉå=ëí®êâëí=ÄÉä~ëíÉíÉå=sÉêâÉÜêëòçåÉå=ÇÉê=

pÅÜïÉáò=Ó=îçê=~ääÉã=ÇÉå=^ÖÖäçãÉê~íáçåÉå=ìåÇ=wÉåíêÉå=Ó=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=

òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=£s=âçãÄáåáÉêíÉ=tÉÖÉâÉííÉå=isL£sK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=òìëÉÜÉåÇë=~å=

ëÉáåÉ=h~é~òáí®íëÖêÉåòÉå=ëíçëëÉåÇÉ=píê~ëëÉåîÉêâÉÜê=Éåíä~ëíÉí=ìåÇ=åÉìÉ=píê~ëëÉå~ìëÄ~ìíÉå=

â∏ååÉå=ìKrK=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aÉê=sçêíÉáä=ÇÉë=is=äáÉÖí=Ç~ÄÉá=éêáã®ê=áã=ÖÉêáåÖÉå=ëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉå=cä®ÅÜÉåîÉêÄê~ìÅÜ=îçå=cìëëÖ®åÖÉêfååÉå=çÇÉê=sÉäçÑ~ÜêÉêfååÉåK=

˚ sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíëáíì~íáçåW=lÄïçÜä=ÇÉê=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=òìãÉáëí=áå=bêÖ®åòìåÖ=

ìåÇ=åáÅÜí=~äë=bêë~íò=ÇÉë=jfs=çÇÉê=£s=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑI=äáÉÖÉå=áå=ÉáåÉê=îÉêãÉÜêíÉå=

kìíòìåÖ=ÇÉë=is=Ó=îçê=~ääÉã=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉã=£s=Ó~ìÅÜ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉ=rãä~ÖÉêìåÖëJ

éçíÉåòá~äÉK=_Éá=c~ÜêíÉå=îçå=Äáë=òì=êìåÇ=Râã=â∏ååÉå=sÉäçÑ~ÜêíÉå=ìKrK=~ìÅÜ=Éáå=îçääìãJ

Ñ®åÖäáÅÜÉê=bêë~íò=ÑΩê=^ìíçÑ~ÜêíÉå=ëÉáåK=a~ÇìêÅÜ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑΩê=łeìã~å=éçïÉêÉÇ=ãçÄáJ

äáíó$=âÉååòÉáÅÜåÉåÇÉå=ìãïÉäíëÉáíáÖÉå=sçêíÉáäÉ=åìíòÉå=ìåÇ=pÅÜ~ÇëíçÑÑJ=ìåÇ=i®êãÄÉä~ëíìåJ

ÖÉå=áå=ÇÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dÉÄáÉíÉå=êÉÇìòáÉêÉåK=

˚ c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëìåÇÜÉáíW=wì=cìëë=ÖÉÜÉå=ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉå=Ñ∏êÇÉêå=ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉ=dÉJ

ëìåÇÜÉáíK=aáÉëÉ=q~íë~ÅÜÉ=áëí=áã=ä®åÇäáÅÜÉå=o~ìã=ïÉåáÖÉê=ìãëíêáííÉå=~äë=áå=ÇÉå=äìÑíÜóÖáÉJ

åáëÅÜ=ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉå=wÉåíêÉåK=eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÖë~ãJ

îÉêâÉÜêë=ÉáåÜÉêÖÉÜÉå=ëçääíÉ=ãáí=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=_ÉêìÜáÖìåÖ=ÇÉë=jfsK=kìê=

ëç=â~åå=áå=wÉåíêÉå=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ëéΩêÄ~ê=ÉêÜ∏Üí=ìåÇ=ÇáÉ=iìÑíëáíì~íáçå=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=

˚ fãéìäëÉ=ÑΩê=cêÉáòÉáí=ìåÇ=qçìêáëãìëW=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉêÜ∏ÜÉå=isJj~ëëå~ÜãÉå=ÇáÉ=^ííê~âíáJ

îáí®í=ÑΩê=báåâ~ìÑëJ=ìåÇ=cêÉáòÉáíåìíòìåÖÉåW=_ÉêìÜáÖíÉ=cìëëÖ®åÖÉêòçåÉå=ä~ÇÉå=òìã=îÉêJ

ãÉÜêíÉå=cä~åáÉêÉå=ìåÇ=báåâ~ìÑÉå=ÉáåI=~ííê~âíáîÉ=sÉäçåÉíòÉ=Éê∏ÑÑåÉå=åÉìÉ=íçìêáëíáëÅÜÉ=^åJ

ÖÉÄçíÉ=ëçïçÜä=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ïáÉ=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉåK=

=

pÅÜïáÉêáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=isJj~ëëå~ÜãÉå=

_ÉòΩÖäáÅÜ=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=isJfåîÉëíáíáçåÉå=òÉáÖÉå=ÇáÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ãÉáëíÉåë=

ìã=éêçàÉâíÄÉòçÖÉåÉ=báåòÉäâêÉÇáíÉ=Ü~åÇÉäíI=ïÉäÅÜÉ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=òìä~ëíÉå=ÇÉê=âçããìå~äÉå=

çÇÉê=â~åíçå~äÉå=píê~ëëÉåêÉÅÜåìåÖÉå=ÖÉÜÉåK=pí®åÇáÖÉ=cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉå=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖJ

ë~ãîÉêâÉÜê=âçååíÉå=ïáê=Ó=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=îá~=ä~ìÑÉåÇÉ=píê~ëëÉåJ=çÇÉê=£sJ

cáå~åòáÉêìåÖëãÉÅÜ~åáëãÉå=Ñáå~åòáÉêíÉå=oÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉå=Ó=áå=âÉáåÉã=ÇÉê=isJc~ääÄÉáëéáÉäÉ=

~ìëã~ÅÜÉåK=aáÉë=çÄïçÜä=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=hçëíÉåÄÉíê®ÖÉ=ÇÉê=isJj~ëëå~ÜãÉå=ÉáåÉå=_êìÅÜíÉáä=

ÇÉê=hçëíÉå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉ=~ìëã~ÅÜÉåK=aáÉëÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ÇÉÅâí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÖÉåÉJ

êÉääÉå=eáåïÉáëÉå=òì=ÇÉå=eáåÇÉêåáëëÉå=îÉêãÉÜêíÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=~ìë=

~åÇÉêÉå=cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OFK=

=



= ROö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=p`eirppclidborkdbk=

dêÉåòÉå=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ìåÇ=sÉêíáÉÑìåÖëÄÉÇ~êÑ=

bë=ïìêÇÉ=ãÉÜêã~äë=ÄÉíçåíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÜáÉê=îÉêïÉåÇÉíÉ=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåòJfåÇáâ~íçê=ÉáåÉ=

éê~Öã~íáëÅÜÉ=^åå®ÜÉêìåÖ=~å=ÉáåÉ=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=hçëíÉåJkìíòÉå=_Éíê~ÅÜíìåÖ=Ç~êëíÉääíK=píêÉåÖ=

ÖÉåçããÉå=ãΩëëíÉå=~ääÉ=ÜáÉê=èì~äáí~íáî=ÄÉìêíÉáäíÉå=kìíòÉåâêáíÉêáÉå=ãçåÉí~êáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=

ï~ë=ÉáåÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=hçëíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ïΩêÇÉK=eáÉê=äáÉÖí=Éáå=ã∏ÖäáJ

ÅÜÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÑÉäÇ=ÑΩê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=^å~äóëÉåK=bë=â~åå=àÉÇçÅÜ=~åÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=

Ç~ëë=Ç~ÇìêÅÜ=Ç~ë=éçëáíáîÉ=_áäÇ=îçå=isJj~ëëå~ÜãÉå=åáÅÜí=ÖÉëÅÜã®äÉêíI=ëçåÇÉêå=ÉÜÉê=åçÅÜ=

îÉêëí®êâí=ïÉêÇÉå=ÇΩêÑíÉK=däÉáÅÜïçÜä=ãìëë=ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=àÉ=å~ÅÜ=äçâ~äÉå=mêçÄäÉãëíÉäJ

äìåÖÉå=~åÇÉêÉ=éçäáíáëÅÜÉ=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=çÇÉê=ÖÉÖÉå=Éáå=åÉìÉë=sçêÜ~ÄÉå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉJ

ÜÉåK=fã=c~ääÉ=ÇÉê=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉ=qNM=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=äáÉÖí=Ç~ë==e~ìéíòáÉä=áå=ÉáåÉê=båíä~ëJ

íìåÖ=ÇÉê=îçã=aìêÅÜÖ~åÖëîÉêâÉÜê=ÖÉéä~ÖíÉå=^åïçÜåÉêfååÉåK=báå=~åÇÉêÉë=_ÉáëéáÉä=ëáåÇ=£sJ

^åÖÉÄçíÉW=pç=â~åå=ÄëéïK=ÇáÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÉáåÉê=_ìëäáåáÉ=áå=ÉáåÉê=ä®åÇäáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉ=~ìë=

ëçòá~äéçäáíáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=îçêÇêáåÖäáÅÜÉê=ëÉáå=~äë=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=åÉìÉê=sÉäçëíêÉáÑÉå=EçÄïçÜä=

ÇáÉ=hçëíÉå=ìåÖäÉáÅÜ=íáÉÑÉê=ëáåÇFK==

aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=Ä~ëáÉêÉå=~ìÑ=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=^åå~ÜãÉå=

EëáÉÜÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=råëáÅÜÉêÜÉáíëÄÉêÉáÅÜÉFK=aáÉë=êΩÜêí=éêáã®ê=Ç~ÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉåä~ÖÉ=

ÄÉáã=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ëÅÜäÉÅÜí=áëí=EÄÉáã=cìëëîÉêâÉÜê=åçÅÜ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=~äë=ÄÉáã=

sÉäçîÉêâÉÜêFK=oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉå=ÑáåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=åáÅÜí=ëí~ííK=

aáÉ=a~íÉå=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=ÖÉÄÉå=òï~ê=ÉáåÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêÜ®äíåáëëÉI=äçâ~ä=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=ëáåÇ=~ÄÉê=åìê=ëÉÜê=ÄÉëÅÜê®åâí=~ÄäÉáíÄ~êK=^ìÅÜ=âçëíÉåëÉáíáÖ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=

^åÖ~ÄÉå=çÑí=åìê=äΩÅâÉåÜ~Ñí=îçê=çÇÉê=ãìëëíÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=êΩÜêí=Ç~ÜÉêI=Ç~ëë=isJ

j~ëëå~ÜãÉå=Ü®ìÑáÖ=áå=~ääÖÉãÉáåÉ=píê~ëëÉåÄ~ìîçêÜ~ÄÉå=áåíÉÖêáÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=ëÉé~ê~í=~ìëÖÉJ

ïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=wìïÉáäÉå=ãìëë=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áåÑçäÖÉ=ÑÉÜäÉåÇÉê=òïÉÅâÖÉÄìåÇÉåÉê=

isJdÉäÇÉê=ÇáÉë=ÄÉïìëëí=ëç=ÖÉÜ~åÇÜ~Äí=ïáêÇ=E~åëçåëíÉå=ïΩêÇÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=åçÅÜ=ïÉåáÖÉê=

ÑΩê=ÇÉå=is=~ìëÖÉÖÉÄÉåFK=rãëç=ãÉÜê=ëÉÜÉå=ïáê=éçäáíáëÅÜÉå=e~åÇäìåÖëÄÉÇ~êÑ=òìê=páÅÜÉêìåÖ=

îçå=cáå~åòáÉêìåÖëèìÉääÉå=ÑΩê=ÇÉå=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêI=ëçïçÜä=~ìÑ=píìÑÉ=_ìåÇ=ïáÉ=áå=ÇÉå=h~åJ

íçåÉåK=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëÉÜÉå=ïáê=sÉêíáÉÑìåÖëÄÉÇ~êÑ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=sÉêä~ÖÉêìåÖëéçJ

íÉåòá~äI=ÄòïK=ã∏ÖäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jçÇ~ä=péäáíK=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉë=jçÇ~ä=péäáí=

ÉêÜçÑÑí=ã~å=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=Ç~ååI=ïÉåå=Éë=ÖÉäáåÖíI=~ííê~âíáîÉ=tÉÖÉâÉííÉå=òïáëÅÜÉå=£s=ìåÇ=

is=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=hçëíÉåÉÑÑáòáÉåò=òïáëÅÜÉå=âçãÄáåáÉêíÉå=£sLisJ

tÉÖÉâÉííÉå=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=píê~ëëÉå~ìëÄ~ìíÉå=ï®êÉ=Éáå=áåíÉêÉëë~åíÉë=sÉêíáÉÑìåÖëÑÉäÇK=

a~òì=ÖÉÜ∏êíÉå=~ìÅÜ=Ç~ë=^ìÑòÉáÖÉå=îçå=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉåI=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=ìåÇ=áåÑçêã~íáçåëJ

íÉÅÜåáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=sÉêä~ÖÉêìåÖ=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇK=



= öRP=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=NW=_bob`ekrkd=abo=
gûeoif`ebk=fksbpqfqflkphlpqbk=

^ke^kd=NW=_bob`ekrkd=abo=gûeoif`ebk=fksbpqfqflkphlpqbk=
=

g®ÜêäáÅÜÉ=å~ÅÜëÅÜΩëëáÖÉ=^Äò~ÜäìåÖI=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêòáåëìåÖ=ìåÇ=qáäÖìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇ=p=EfåîÉëíáíáJ

çåëâçëíÉåF=áå=å=g~ÜêÉåW==

=

100
1

1

11
)(

p
r

r

r

r
Barwerta

a

S
nskostenInvestitioJährliche

n

nn

n

+=

−
−⋅=

=

=

=

˚ å=W=iÉÄÉåëÇ~ìÉê=

˚ é=W=wáåëÑìëë=áå=mêçòÉåí=

=



= RQö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=
^F=s°ilJ`fq°=dbkÐsb=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=sbilJ`fqb=dbkbsb=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= OR pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå= jáçK=cêK= NQKRMM sáääÉ=ÇÉ=dÉå≠îÉ=
J=ÉñíÉêåÉ=mä~åìåÖëëíìÇáÉå= jáçK=cêK= PKRMM sáääÉ=ÇÉ=dÉå≠îÉ=
J=_~ì~êÄÉáíÉå=Ej~êâáÉêìåÖÉåI=
o~ÇïÉÖÉF=

jáçK=cêK== NMKMMM sáääÉ=ÇÉ=dÉå≠îÉ=

J=fåÑçêã~íáçå= jáçK=cêK= MKRMM sáääÉ=ÇÉ=dÉå≠îÉ=
J=páÖå~äáë~íáçå=EÉäÉâíêçåáëÅÜF= jáçK=cêK= MKRMM `~åíçå=ÇÉ=dÉå≠îÉ==
g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= jáçK=cêK= MKUPP _ÉêÉÅÜåÉí=X=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå= jáçK=cêKL~= MKNOR ^åå~ÜãÉ=W=NRB=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâKLg~Üê=
g®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= jáçK=cêK= MKVRU _ÉêÉÅÜåÉí=

kìíòÉå=
qçí~ä== tÉÖÉLq~Ö=

EatsF=
OQÛMMM `çãéí~ÖÉë=OMMNLjáâêçòÉåëìë=OMMO=

cáÖìê=NP==

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

˚ _Éá=ÇÉå=NQKR=jáçK=cê~åâÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=dÉë~ãíáåîÉëíáíáçåÉå=îÉêíÉáäí=ΩÄÉê=ÇáÉ=äÉíòJ

íÉå=NR=g~ÜêÉK=bë=ëáåÇ=ÖêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=pí~Çí=Eaáîáëáçå=ÇÉ=ä~=sçáêáÉI=pÉêîáÅÉ=ÉåíêÉíáÉå=

Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅF=ëçïáÉ=ÇÉë=h~åíçåë=ÑΩê=ÇáÉ=páÖå~äáë~íáçå=Elq`FK=

˚ oìåÇ=TRâã=píê~ëëÉååÉíò=Eîçå=Å~K=NUMâãF=ëáåÇ=îçå=ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK=aáÉëÉ=

TRâã=íÉáäÉå=ëáÅÜ=òìW=êìåÇ=NMB=~ääÖÉãÉáåÉ=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖëã~ëëå~ÜãÉåI=SMB=êÉáåÉ=

sÉäçëíêÉáÑÉå=EÄ~åÇÉë=ÅóÅä~ÄäÉëF=ìåÇ=PMB=ÉáÖÉåÉ=o~ÇïÉÖÉ=EéáëíÉë=ÅóÅä~ÄäÉëFK=

=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉå=

˚ a~ë=sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå=îçå=êìåÇ=OQDMMM=sÉäçÑ~ÜêíÉå=éêç=q~Ö=EatsF=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉê=pìãJ

ãÉ=ÇÉê=sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=éÉêáçÇáëÅÜ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=Eof_f=OMMNFK=aáÉ=pìãJ

ãáÉêìåÖ=ÇÉê=êìåÇ=OS=w®ÜäëíÉääÉå=êÉÅÜíÑÉêíáÖí=ëáÅÜ=áåëçÑÉêå=~äë=açééÉäò®ÜäìåÖÉå=Em~ëë~ÖÉ=

îçå=ãÉÜêÉêÉå=w®ÜäëíÉääÉå=áå=ÉáåÉê=c~ÜêíF=áå=Éíï~=ÇìêÅÜ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëíÉ=tÉÖÉ=âçãéÉåëáÉêí=

ïÉêÇÉåK=báåÉ=ÖìíÉ=mä~ìëáÄáäáÉêìåÖëÖê∏ëëÉ=Ç~òì=äáÉÑÉêí=ÇÉê=jáâêçòÉåëìë=OMMO=ÑΩê=ÇáÉ=pí~Çí=

dÉåÑ=E`~åíçå=dÉå¨îÉ=OMMOFW=Å~K=NTMDMMM=mÉêëçåÉå=¶=PKP=c~ÜêíÉåLq~Ö=¶=QB=EsÉäç~åíÉáäF==Z=

Å~K=OODQMM=sÉäçÑ~ÜêíÉåLq~ÖK=



= öRR=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

_F=sbilm^ohfkd=_^pbi=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=sbilm^ohfkd=_^pbi=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= RM pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=
J=oçÜÄ~ìI=tÉêâäÉáíìåÖÉåI=ÉíÅK= jáçK=cêK= RKSMM mêçàÉâíäÉáíìåÖ=bìêçîáääÉI=q_^=pí~ÇíJ_~ëÉä=
J=fååÉå~ìëÄ~ì= jáçK=cêK= PKUMM mêçàÉâíäÉáíìåÖ=bìêçîáääÉI=q_^=pí~ÇíJ_~ëÉä=
J=_~ìåÉÄÉåâçëíÉå= jáçK=cêK= OKNMM mêçàÉâíäÉáíìåÖ=bìêçîáääÉI=q_^=pí~ÇíJ_~ëÉä=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå= jáçK=cêK= NNKRMM mêçàÉâíäÉáíìåÖ=bìêçîáääÉI=q_^=pí~ÇíJ_~ëÉä=
g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= jáçK=cêK= MKQQT _ÉêÉÅÜåÉí=X=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå= jáçK=cêKLgK= MKSTM mêçàÉâíäÉáíìåÖ=bìêçîáääÉI=q_^=pí~ÇíJ_~ëÉä=
g®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= jáçK=cêK= NKNNT _ÉêÉÅÜåÉí=

kìíòÉå=
qçí~ä== tÉÖÉLq~Ö=

EatsF=
PQMM w®ÜäìåÖÉå=q_^=pbsfp=^d=E_ÉíêÉáÄÉêF=

cáÖìê=NQ==

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

dÉë~ãíâçëíÉå=ÉåíÜ~äíÉå=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=hçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉã=sÉäçé~êâáåÖ=áå=sÉêJ

ÄáåÇìåÖ=ëíÉÜÉåK=aáîÉêëÉ=hçëíÉåéçëíÉå=âçååíÉå=ÇÉê=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=`Éåíê~äÄ~Üåéä~íòÉë=

çÇÉê=ÇÉã=dÉë~ãíéêçàÉâí=bìêçîáääÉ=EòK_K=tÉêÄÉ~ìëÖ~ÄÉåF=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉå=

˚ dÉã®ëë=ÉáåÉê=w®ÜäìåÖ=ÇÉê=_ÉíêÉáÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=kçîÉãÄÉê=OMMO=ïìêÇÉå=~å=tçÅÜÉåí~J

ÖÉå=àÉ=êìåÇ=QRM=báåJ=ìåÇ=^ìëÖ®åÖÉ=ÖÉò®ÜäíK==

˚ cΩê=ÇÉå=dê~íáëíÉáä=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=w®ÜäìåÖÉåW=bë=ïÉêÇÉå=éêç=mä~íò=Q=tÉÖÉ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ESPMGQ=Z=

OROM=tÉÖÉLq~ÖFK=



= RSö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

`F=pbcqfdbkpqo^ppb=t^_bokJ_bok=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=pbcqfdbkpqo^ppb=t^_bok=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= PM q_^=pí~Çí=_Éêå=Epíê~ëëÉ=QM=gKI=_Éä~Ö=OR=gF=
qçí~ä=_~ìâçëíÉå==ìåÇ=iáÅÜíJ
ëáÖå~äÉ=

jáçK=cêK= UKQMM q_^=pí~Çí=_Éêå=

KLK=ä~ìÑÉåÇÉê=råíÉêÜ~äí= jáçK=cêK= NKPMM q_^=pí~Çí=_Éêå=
qçí~ä=hçëíÉå=kÉìJ=ìåÇ=^ìëÄ~ì= jáçK=cêK= TKNMM q_^=pí~Çí=_Éêå=
J=a~îçå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= jáçK=cêK= MKOMM q_^=pí~Çí=_Éêå=
g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= jáçK=cêK= MKPSO _ÉêÉÅÜåÉíX=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=W=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå= jáçK=cêKLgK= MKMRQ ^åå~ÜãÉ=W=NRB=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëâKLg~Üê=
g®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= jáçK=cêK= MKQNS _ÉêÉÅÜåÉí=

kìíòÉå=
cìëëÖ®åÖÉêfååÉå= tÉÖÉLq~Ö=aqs= UOMM NVVUI=w®ÜäìåÖÉå=fh^£I=Éñíê~éçäK=îçå=fkco^p=
sÉäçÑ~ÜêÉêfååÉå= tÉÖÉLq~Ö=aqs= NUMM NVVUI=w®ÜäìåÖÉå=fh^£I=Éñíê~éçäK=îçå=fkco^p=
qçí~ä== tÉÖÉLq~Ö=aqs= NMÛMMM NVVUI=w®ÜäìåÖÉå=fh^£I=Éñíê~éçäK=îçå=fkco^p=

cáÖìê=NR==

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

˚ aáÉ=hçëíÉåÄÉíê®ÖÉ=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=mêçàÉâíáÉêìåÖI=^ìëÑΩÜêìåÖI=i~åÇÉêJ

ïÉêÄ=Eãáåáã~äF=ìåÇ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáíK==

˚ aÉå=hçëíÉå=ÑΩê=_~ì=ìåÇ=iáÅÜíëáÖå~äÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=EhçëíÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=

råíÉêÜ~äí=ÇÉê=píê~ëëÉ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=^äíÉêë=ëçïáÉëç=~åÖÉÑ~ääÉå=ï®êÉåF=áå=^ÄòìÖ=ÖÉÄê~ÅÜíK=

˚ káÅÜí=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇ=ÇÉê=i®êãëÅÜìíòI=tÉêâäÉáíìåÖÉåI=ìåÇ=Ç~ë=qê~ãK=tÉêâäÉáíìåÖÉå=ìåÇ=

Ç~ë=qê~ã=äÉáëíÉíÉå=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇÉå=píê~ëëÉå~ìÑÄ~ì=ìåÇ=ÇáÉ=_Éä®ÖÉK=aáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=

ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=£s=Ee~äíÉëíÉääÉå=lêíëÄìë=ìåÇ=mçëíF=ëáåÇ=áå=ÇÉå=píê~ëëÉåÄ~ìâçëíÉå=áåÄÉÖêáÑJ

ÑÉåK=

˚ cΩê=ÇáÉ=§ÄÉêëÅÜä~ÖëêÉÅÜìåÖ=łcä®ÅÜÉå~åíÉáäÉ=is$=ïìêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=ÇêÉá=p~åáÉêìåÖëâ~J

íÉÖçêáÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=ÖÉïáÅÜíÉíW=qçí~äë~åáÉêìåÖLrãÖÉëí~äíìåÖ=Z=NMI=aÉÅâÄÉä~Öë~åáÉêìåÖ=Z=PI=

dÉÜïÉÖÉL^åé~ëëìåÖÉå=Z=Q=

=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉå=

˚ cΩê=ÇáÉ=bñíê~éçä~íáçå=ÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêJLsÉäçò®ÜäìåÖÉå=ïìêÇÉ=~ìë=ÇÉå=àÉ=ÇêÉá=w®ÜäìåÖÉå=ÇÉê=

aìêÅÜëÅÜåáíí=ÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=bñíê~éçä~íáçåëÑ~âíçê=Ei®åÖÉ=ÇÉë=mêçàÉâí~ÄJ

ëÅÜåáííëLjáííäÉêÉ=tÉÖÇáëí~åòF=ãìäíáéäáòáÉêíK=cçäÖÉåÇÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=bÅâïÉêíÉ=ÇÉê=oÉÅÜJ

åìåÖW=



= öRT=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

=

el`eob`ekrkd=i^kdp^jsbohbeo=pbcqfdbkpqo^ppb=
páíì~íáçåëëâáòòÉ
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mêçàÉâíéÉêáãÉíÉê=Eçê~åÖÉF

qçí~ä
aáëí~åò=áå=ã NDRMM NRM NMM RM OMM OMM QMM QMM

jáííÉä=NVVU jáííÉä=NVVR wìå~ÜãÉ
w®ÜäìåÖÉå=cìëëÖK=ãáí=aqs NDSRM NVOM JNQB NVRM NPMM NTMM
w®ÜäìåÖÉå=c~ÜêêK=ãáí=aqs NDPNT TQM TUB NORM NOMM NRMM

jáííäÉêÉ=dÉÜÇáëí~åò=cìëëÖK=
EãF=ÖÉãK=jáâêçòÉåëìë PMM
jáííäÉêÉ=c~ÜêÇáëí~åò=c~ÜêêK=
EãF=ÖÉãK=jáâêçòÉåëìë NDNMM

bñíê~éçä~íáçåëÑ~âíçê=cìëëÖK RKM
bñíê~éçä~íáçåëÑ~âíçê=c~Üêê®ÇÉê NKQ

^åò~Üä=tÉÖÉ=éêç=q~Ö=cìëëÖK UDORM
^åò~Üä=tÉÖÉ=éêç=q~Ö=c~ÜêêK NDTVR
qçí~ä=tÉÖÉ=éêç=q~Ö=is NMDMMM =

cáÖìê=NS=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=is=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉW=báåòÉäò®ÜäìåÖÉå=Ó=ÖÉë~ãíÉê=mêçàÉâíéÉêáãÉíÉê=

˚ aáÉ=cáÖìê=òÉáÖí=ÇáÉ=cìëëÖ®åÖÉêò®ÜäïÉêíÉ=Éåíä~åÖ=Eä®åÖëF=ÇÉê=píê~ëëÉK=a~åÉÄÉå=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=

nìÉêìåÖÉå=ÖÉò®ÜäíK=sÉêÉáåÑ~ÅÜÉåÇ=ìåÇ=ìã=açééÉäò®ÜäìåÖÉå=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåI=ïáêÇ=~åÖÉJ

åçããÉåI=Ç~ëë=àÉÇÉê=Ñ~ÜêÄ~ÜåèìÉêÉåÇÉ=cìëëÖ®åÖÉê=~ìÅÜ=~å=ÉáåÉê=i®åÖëò®ÜäëíÉääÉ=îçêÄÉáJ

âçããíK=pçãáí=ÖÉÜÉå=åìê=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=i®åÖëò®ÜäìåÖÉå=áå=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ÉáåK=

˚ ^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=~åÇÉêÉå=sÉêâÉÜêëíê®ÖÉêåW=aqs=jfs=êìåÇ=OMDMMM=còÖÉLq~Ö=EâÉáåÉ=sÉê®åÇÉJ

êìåÖ=NVVR=òì=NVVUFK=lbs=Eqê~ãI=mqqI=l_hFW=STMM=mÉêëçåÉåLq~Ö=EJUB=òì=NVVRFK=



= RUö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

aF=crppdûkdbopqbd=irwbok=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=crppdûkdbopqbd=irwbok=irwbok=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= RM qáÉÑÄ~ì~ãí=pí~Çí=iìòÉêå=
J=fåîÉëíáíáçåÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=e~åÇ= jáçK=cêK= PKPNR qáÉÑÄ~ì~ãí=pí~Çí=iìòÉêå=
J=fåîÉëíáíáçåÉå=mêáî~íÉ= jáçK=cêK= MKPVR qáÉÑÄ~ì~ãí=pí~Çí=iìòÉêå=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå= jáçK=cêK= PKTNM qáÉÑÄ~ì~ãí=pí~Çí=iìòÉêå=
a~îçå=~å=p__=ÑΩê=páÅÜÉêJ
ÜÉáíLfåÖÉåáÉìêäÉáëíìåÖÉå=

jáçK=cêK= MKPQM qáÉÑÄ~ì~ãí=pí~Çí=iìòÉêå=

g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=is= jáçK=cêKLgK= MKNQQ _ÉêÉÅÜåÉíX=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=W=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå= jáçK=cêKLgK= MKMOS píê~ëëÉåáåëéÉâíçê~í=pí~Çí=iìòÉêå=

qçí~ä=à®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= jáçK=cêKLgK= MKNTM qáÉÑÄ~ì~ãí=pí~Çí=iìòÉêå=

kìíòÉå=
cìëëÖ®åÖÉê=ÜÉìíÉ= tÉÖÉLq~Ö=EatsF= NMMM pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=
cìëëÖ®åÖÉê=mçíÉåòá~ä=wìâìåÑí= tÉÖÉLq~Ö=EatsF= NQMM k~ÅÜ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=tçÜåìåJ

ÖÉåLdÉëÅÜ®ÑíëÖÉÄ®ìÇÉ=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉê=EÅ~K=
OMMRF=X=pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=

cáÖìê=NT==

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

˚ aáÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ïìêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=_~ì=ÇáêÉâí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=ÇKÜK=ÇÉê=wáåëë~íò=îçå=

PB=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=^åå~ÜãÉK=

˚ aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=fåÖÉåáÉìêäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=páÅÜÉêÜÉáíëÇáÉåëí=p__=ïìêÇÉå=åáÅÜí=áå=^ÄòìÖ=ÖÉJ

Äê~ÅÜíK==

˚ aáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=íÉáäÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìÑ=

˚ oÉáåáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ëí®ÇíK=mÉêëçå~ä=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=píÉÖÉë=áåâäK=iáÑíÉ=ìåÇ=qêÉééÉåW=VMMM=

cêKI=dÉê®íÉW=PMM=cêKI=ÉñíÉêåÉ=oÉÅÜåìåÖÉå=EpíêçãI=iáÑíãçåíÉìêÉFW=NSDTMM=cêK=

=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉå=

˚ pÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=cìëëÖ®åÖÉêÑêÉèìÉåòÉå=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå=EïÉêâí~ÖëF==

˚ jÉíÜçÇÉW=cΩê=ÇáÉ=ÜÉìíáÖÉå=wìJmÉåÇäÉêÄÉòáÉÜìåÖÉå=å~ÅÜ=bêïÉêÄëí®íáÖÉLpÅÜΩäÉê=ìåÇ=

£sLåáÅÜí=£s=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=éçíÉåòáÉääÉå=^åíÉáäÉI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉåìíòìåÖ=ÇÉë=cìëëÖ®åJ

ÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå=~ÄÖÉëÅÜ®íòíK=a~òì=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=tÉÖéÉåÇäÉê=ìåÇ=ÇÉê=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=báåJ

â~ìÑëîÉêâÉÜê=EÖêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖF=Ç~òìÖÉò®ÜäíK=cΩê=ÇáÉ=eçÅÜêÉÅÜìåÖ=å~ÅÜ=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=

ÇÉë=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉêë=EOMMQ=Äáë=OMNOF=ïÉêÇÉå=t~ÅÜëíìãëÑ~âíçêÉå=ÖÉëÅÜ®íòí=Eå~ÅÜ=

^êÄÉáíëéä~íòJLtçÜåìåÖëòìï~ÅÜëFK=

=



= öRV=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

mbkaibo_bwfberkdbk=qof_p`ebknr^oqfbo=NVVM=

eÉêâìåÑí= bêïÉêÄëí®íáÖÉ=
åáÅÜí=£s=

bêïÉêÄëí®íáÖÉ=
£s=

pÅÜΩäÉê=
åáÅÜí=£s=

pÅÜΩäÉê=
£s=

qçí~ä=

^ìë=pí~Çíèì~êíáÉêÉå= RSM= QSM= SQM= OTM= NVPM=
^ìë=^ÖÖäçãÉê~íáçå= UMM= STM= OTM= RMM= OOQM=
^ìë=ìãäáÉÖÉåÇÉå=h~åíçåÉå= ONM= UM= NM= PM= PPM=
tÉÖéÉåÇäÉê= == == == == SMM=
qçí~ä= NRTM= NONM= VOM= UMM= RNMM=

cáÖìê=NU=wìéÉåÇäÉê=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉê=áå=mÉêëçåÉåLéêç=q~Ö=EnìÉääÉW=^äÄêÉÅÜí=ìåÇ=m~êíåÉê=^d=NVVSF=

p`eûqwrkd=^kqbfib=crppdûkdbopqbd=irwbok=

eÉêâìåÑí= bêïÉêÄëí®íáÖÉ=
åáÅÜí=£s=

bêïÉêÄëí®íáÖÉ=
£s=

pÅÜΩäÉê=åáÅÜí=
£s=

pÅÜΩäÉê=£s= qçí~ä=

^ìë=pí~Çíèì~êJ
íáÉêÉå=

RB= NMB= MB= OMB= =

^ìë=^ÖÖäçãÉê~J
íáçå=

MB= RB= MB= PMB= =

^ìë=ìãäáÉÖÉåJ
ÇÉå=h~åíçåÉå=

MB= PMB= MB= QMB= =

tÉÖéÉåÇäÉê= = = = = NMB=

cáÖìê=NV=^åíÉáäÉ=ÇÉê=wìéÉåÇäÉêLtÉÖéÉåÇäÉêI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå=ÄÉåΩíòÉå=EpÅÜ®íòìåÖ=fkco^pF=

˚ aÉê=pÅÜ®íòìåÖ=äáÉÖÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=fÇÉÉå=òìÖêìåÇÉW===

˚ aÉê=dêçëëíÉáä=ÇÉê=tÉÖÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mÉåÇäÉê=òìêΩÅâÖÉäÉÖíK=aÉê=cêÉáòÉáíJ

Lbáåâ~ìÑëîÉêâÉÜê=ëéáÉäí=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉ=EìK~K=ïÉáä=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=~åÇÉêÉ=^äJ

íÉêå~íáîÉå=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇFK=

˚ e∏ÜÉêÉ=^åíÉáäÉ=ÑΩê=mÉåÇäÉê=~ìë=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉêë==

˚ e∏ÜÉêÉ=^åíÉáäÉ=ÑΩê=mÉåÇäÉêI=ïÉäÅÜÉ=îçêÜÉê=ÇÉå=£s=ÄÉåìíòíÉå=

˚ pÅÜΩäÉêI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=ÇÉå=£s=ÄÉåìíòíÉåI=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=sÉäçÑ~ÜêÉê=ìåÇ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=

_~ì=ÇÉë=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖÉë=iìòÉêå=åáÅÜí=òì=cìëë=EâÉáå=råíÉêÄêìÅÜ=ÇÉê=qê~åëéçêíâÉííÉF=

ÖÉÜÉåK==

˚ dê∏ëëíÉ=mçíÉåòá~äÉ=ÄÉá=£sJ_ÉåìíòÉêåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ïÉáí=ÜÉê=âçããÉå=Eqê~åëéçêíâÉííÉ=báJ

ëÉåÄ~ÜåJcìëëïÉÖ=ÄêáåÖí=wÉáíÖÉïáåå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÄáëÜÉê=báëÉåÄ~ÜåJk~ÜîÉêâÉÜêI=Ç~=âÉáåÉ=

rãëíÉáÖÉòÉáíÉå=~ã=_~ÜåÜçÑF=

˚ ^åå~ÜãÉå=t~ÅÜëíìã=Äáë=òìê=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêÄ~ììåÖ=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉêW=a~ë=

^êÄÉáíëéä~íòï~ÅÜëíìã=EHPMBF=ëíÉìÉêí=Ç~ë=wìJmÉåÇäÉêï~ÅÜëíìãK=a~ë=_Éî∏äâÉêìåÖëJ

ï~ÅÜëíìã=EHVMBF=ëíÉìÉêí=Ç~ë=tÉÖJmÉåÇäÉêï~ÅÜëíìã=ìåÇ=ÇÉå=cêÉáòÉáíJ=ìåÇ=báåâ~ìÑëJ

îÉêâÉÜêK=aáÉ=pÅÜΩäÉê=ï~ÅÜëÉå=ìã=HNMBK=

˚ oÉëìäí~íW=cêÉèìÉåòÉå=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå=ÜÉìíÉ=ìåÇ=wìâìåÑí=EOMNOF=



= SMö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

=

dbp`eûqwqb=cobnrbkwbk=crppdûkdbopqbd=irwbok=fk=tbdb=mol=q^d=EatsF=

= bêîïÉêÄëí®J
íáÖÉ=

pÅÜΩäÉê= tÉÖéÉåÇäÉê= cêÉáòÉáíL=
báåâ~ìÑÉå=

qçí~ä==

eÉìíÉ= OSM QOM= NOM OMM= NMMM
t~ÅÜëíìã=Äáë=cÉêíáÖëíÉääìåÖ=kÉìJ
Ä~ì=qêáÄëÅÜÉåèì~êíáÉê=áå=B=

HPM HNM= HVM HVM=

mçíÉåòá~ä=wìâìåÑí=EÄáë=OMNOF= PQM QSM= OPM PUM= NQMM

cáÖìê=OM=cêÉèìÉåòÉå=cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå=áå=tÉÖÉLéêç=q~Ö=E^åå~ÜãÉ=O=tÉÖÉ=éêç=mÉêëçå=ìåÇ=q~ÖF=



= öSN=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

bF=crpptbd=`elieliw=Ó=ifqwfpalocI=_£pfkdbk=EcoF=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=crpptbd=`elieliw=Ó=ifqwfpaloc=EcoF=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= PM pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå= cêK= UTÛMMM dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=_∏ëáåÖÉå=
g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=is= cêKLgK= QÛQMM _ÉêÉÅÜåÉíX=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=W=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå= cêKLgK= QÛMMM dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=_∏ëáåÖÉå=

qçí~ä=à®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= cêKLgK= UÛQMM dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=_∏ëáåÖÉå=

kìíòÉå=
cìëëÖ®åÖÉêLo~ÇÑ~ÜêÉê= tÉÖÉLq~Ö=EatsF= NOM pÅÜ®íòìåÖ=dÉãÉáåÇÉîÉêï~äíìåÖ=_∏ëáåÖÉå=

cáÖìê=ON==

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

˚ aáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ï~êÉå=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=∏ÑÑÉåíäáÅÜK=

˚ báåã~äáÖÉ=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=ÑΩê=i~åÇÉêïÉêÄ=~å=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=i~åÇïáêíÉW=QRMMKJ=cêK==

=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉå=

˚ aÉê=cìëëïÉÖ=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=îçå=pÅÜìäâáåÇÉêå=ÄÉåìíòíK=

=



= SOö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

cF=o^apqobfcbk=dfccbop=J=qbkqifkdbk=EcoF=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=o^apqobfcbk=dfccbop=Ó=qbkqifkdbk=EcoF=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= PM pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå= cêK= QQÛNMM qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=cêÉáÄìêÖ=
g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=is= cêKLgK= OÛOMM _ÉêÉÅÜåÉíX=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=W=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå= cêKLgK= OÛOMM qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=cêÉáÄìêÖ=

qçí~ä=à®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= cêKLgK= QÛQMM qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=cêÉáÄìêÖ=

kìíòÉå=
cìëëÖ®åÖÉêLo~ÇÑ~ÜêÉê= tÉÖÉLq~Ö=EatsF= NMM qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=cêÉáÄìêÖ=

cáÖìê=OO==

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

aáÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=áëí=áå=ÑçäÖÉåÇÉê=q~ÄÉääÉ=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW==

=

hlpqbk=o^apqobfcbk=dfccbopJqbkqifkdbk=EcoF=

fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=h~åíçå=
wïÉáê~ÇëíìÇáÉI=sçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=^êÄÉáíÉåI=mêçÄäÉã~å~äóëÉI=s~êá~åíÉåëíìÇáÉåI=hçåòÉéíI=ÉíÅK== OMDMMM
j~êâáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=ÑΩê=o~ÇëíêÉáÑÉå= SDMMM
^ìëïÉêíìåÖ=hÉêåÑ~ÜêÄ~ÜåI=sáÇÉç~ìÑå~ÜãÉå= TDMMM
qçí~ä=h~åíçå= PPDMMM

fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=dÉãÉáåÇÉå=qÉåíäáåÖÉå=ìåÇ=dáÑÑÉêë=
hçåòÉéíÉê~êÄÉáíìåÖ=òìê=sÉêâÉÜêëÄÉêìÜáÖìåÖ= QDPMM
j~íÉêá~äâçëíÉå=j~êâáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= RDSMM
^êÄÉáí=^ìëÑΩÜêìåÖ= NDOMM
qçí~ä=dÉãÉáåÇÉå= NNDNMM
=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå= QQDNMM

q~ÄÉääÉ=U==

˚ aáÉ=j~êâáÉêìåÖÉå=ãΩëëÉå=~ääÉ=PJR=g~ÜêÉ=ÉêåÉìÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉå=

˚ aÉê=o~ÇëíêÉáÑÉå=ïáêÇ=îçå=OM=Ó=PM=pÅÜìäâáåÇÉêå=éêç=q~Ö=éäìë=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=~åÇÉêÉ=kìíòÉê=

ÄÉåìíòíK=aÉê=h~åíçå=ÜçÑÑíI=ÇáÉëÉ=w~Üä=Ç~åâ=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=ëíÉáÖÉêå=òì=â∏ååÉåK=

=



= öSP=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

dF=sbili^ka=p`etbfw=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=sbili^ka=p`etbfw=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= PM ^åå~ÜãÉ=fåÑê~ë=
J=mä~åìåÖ= jáçK=cêK= NKNMM sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=
J=oÉ~äáëáÉêìåÖ=Eåìê=fåîÉëíáíáçåÉå=áå=
açâìãÉåí~íáçåÉåI=j~êâÉíáåÖI=ÉíÅKF=

jáçK=cêK= PKRMM sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=

J=páÖå~äáë~íáçå=Eh~åíçåÉF= jáçK=cêK= RKMMM sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=
J=éìåâíìÉääÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=
Eh~åíçåÉF=

jáçK=cêK= RKMMM sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=EÖêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖF=

qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå=sÉäçåÉíò=ENVVRÓ
NVVUF=

jáçK=cêK= Å~K=NRKMMM sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=

a~îçå=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå= jáçK=cêK= RKMMM sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=EÖêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖF=
a~îçå=åáÅÜí=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=dÉäÇÉê= jáçK=cêK= Å~K=MKRMM sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=
g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=is= jáçK=cêKLgK= MKQUR _ÉêÉÅÜåÉíX=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=W=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ElîÉêÜ~ÉÇF= jáçK=cêKLgK= NKMMM sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=EÖêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖF=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=h~åíçåÉ=
EhçåíêçääÉåI=páÖå~äáë~íáçåF=

jáçK=cêKLgK= NRM sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=EÖêçÄÉ=pÅÜ®íòìåÖF=

qçí~ä=à®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= jáçK=cêKLgK= NKSPR =

kìíòÉå=
^åò~Üä=q~ÖÉë~ìëÑäΩÖÉ=OMMN= ^åòK=oÉáëÉå= QKM=jáçK sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=EOMMOF=
^åò~Üä=cÉêáÉåLhìêòêÉáëÉå=OMMN= ^åòK=oÉáëÉå= MKOO=jáçK sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=EOMMOF=
qçí~ä=oÉáëÉå=OMMN= ^åòK=oÉáëÉå= QKOO=jáçK sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=EOMMOF=

cáÖìê=OP==

_ÉãÉêâìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

˚ sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=Ç~ê~ìÑI=Éáå=íçìêáëíáëÅÜ=~ííê~âíáîÉë=sÉäç~åÖÉÄçí=~ìÑ=

ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píê~ëëÉååÉíò=~åòìÄáÉíÉåK=aÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄÉëÅÜê®åâÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉêΩÅâJ

ëáÅÜíáÖíÉå=hçëíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=mä~åìåÖI=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉäçåÉíòÉëK=

˚ aáÉ=éìåâíìÉääÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=^ìëÄ~ìã~ëëå~ÜãÉå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÑΩê=ÇÉå=bÑÑáòáÉåòáåÇáâ~íçê=åáÅÜí=

ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=EïçÄÉá=îçå=ÇÉå=R=jáçK=ÇÉê=åÉìÉ=sÉäçïÉÖ=péáÉòÓfåíÉêä~âÉå=ãáí=êìåÇ=PKR=

jáçK=cê~åâÉå=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=^åíÉáä=~ìëã~ÅÜíFK=pçäÅÜÉ=Ä~ìäáÅÜÉå=^ìëÄ~ìíÉå=ëíÉääÉå=ÉáÖÉåJ

ëí®åÇáÖÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=Ç~ê=ìåÇ=ãΩëëíÉå=~ìÅÜ=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉë~ãíåìíòÉêò~ÜäÉå=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=EÇKÜK=åáÅÜí=ïáÉ=îçêäáÉÖÉåÇ=åìê=ÇáÉ=sÉäçä~åÇJpÅÜïÉáò=oÉáëÉåÇÉåFK=

˚ a~ë=ÖäÉáÅÜÉ=Öáäí=ÄÉá=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåK=^ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇ=åìê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=hçëíÉå=ÇÉê=

_ÉíêÉáÄÉêÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=EpíáÑíìåÖ=sÉäçä~åÇ=`eX=Å~K=N=jáçKL~F=ëçïáÉ=ÇÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=â~åíçå~äÉ=

páÖå~äáë~íáçåëJ=ìåÇ=_ÉëÅÜáäÇÉêìåÖëìåíÉêÜ~äí=EÅ~K=NRMÛMMML~FK=aÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=píê~ëëÉåìåJ

íÉêÜ~äí=â~åå=åáÅÜí=ÇÉã=sÉäçä~åÇ=`e=~åÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=à~=~ìÑ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=píê~ëëÉå=

ÖÉÑ~ÜêÉå=ïáêÇK=



= SQö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

eF=rjc^eorkd=fkp=qNM=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=rjc^eorkd=fkp=qNM=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= OR= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=_Éêå=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå= jáçK=cêK= NMRKMMM= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=_Éêå=
J=Ç~îçå=ÑΩê=i~åÇÉêïÉêÄ= jáçK=cê= NOKMMM= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=_Éêå=
J=Ç~îçå=ÑΩê=hìåëíÄ~ìíÉå= jáçK=cêK= PPKMMM= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=_Éêå=
J=Ç~îçå=ÑΩê=∏âçäKdÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=
^ìëÖäÉáÅÜëÑä®ÅÜÉå==

jáçK=cêK= NKRMM= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=_Éêå=

J=Ç~îçå=ÑΩê=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉå=áååÉêçêíë=

jáçK=cêK= RKMMM= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=_Éêå=

g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=is= jáçK=cêK= SKMPM= _ÉêÉÅÜåÉíX=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=W=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå= jáçK=cêKLgK= MKORM= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=_Éêå=

qçí~ä=à®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= jáçK=cêKLgK= SKOUM= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=_Éêå=

kìíòÉå=
rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉ= tÉÖÉLq~Ö=EaqsF= NRÛQMM= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=cêÉáÄìêÖI=_ÉëÉíòìåÖëÖê~Ç=NKQ=

mLcòÖK=
sÉêâÉÜê=áååÉêçêíë= tÉÖÉLq~Ö=EaqsF= RÛSMM= qáÉÑÄ~ì~ãí=híK=cêÉáÄìêÖI=_ÉëÉíòìåÖëÖê~Ç=NKQ=

mLcòÖK=

cáÖìê=OQ==

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

˚ aáÉ=råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=p~íò=îçå=OMJPM=âcêLâã=ÑΩê=h~åJ

íçåëëíê~ëëÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=Ei®åÖÉ=rãÑ~ÜêìåÖ=qNM=Z=T=âãFK=eáåòì=âçããÉå=åçÅÜ=äÉáÅÜí=ÉêÜ∏ÜJ

íÉ=råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=~äíÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉK=

˚ cΩê=Ñä~åâáÉêÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=~ìÑ=ÇÉê=~äíÉå=h~åíçåëëíê~ëëÉ=òïáëÅÜÉå=hÉêòÉêë=ìåÇ=qÜáÉääÉ=

EhêÉáëÉäI=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=c~ÜêÄ~ÜåÄêÉáíÉI=sçêíêáííë®åÇÉêìåÖÉåI=mä~íòÖÉëí~äíìåÖÉåI=dÉJ

ëÅÜïáåÇáÖâÉáíëêÉÇìâíáçåÉåI=ÉíÅKF=ïìêÇÉå=ïÉáíÉêÉ=âå~éé=R=jáçK=cêK=~ìëÖÉÖÉÄÉåK=aáÉëÉ=ïÉêJ

ÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=fåÇáâ~íçêë=ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉå=

˚ aqs=~ìÑ=ÇÉê=åÉìÉå=rãÑ~ÜêìåÖëëíê~ëëÉ=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=~ìÑ=NMDMMM=Ó=NNDMMM=c~ÜêòÉìÖÉLq~Ö=

EÄÉáÇÉ=oáÅÜíìåÖÉåFK=aìêÅÜ=ÇáÉ=a∏êÑÉê=Ñ~ÜêÉå=åçÅÜ=êìåÇ=QMMM=còÖÉLq~ÖK=báåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=

dÉë~ãíîÉêâÉÜêë=Erãä~ÖÉêìåÖF=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ÑÉëíÖÉëíÉääíK=



= öSR=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

fF=aofqqb=qrkkbio£eob=_^obdd=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=aofqqb=qrkkbio£eob=_^obdd=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= RM fkco^p=NVVU=
J=_~êÉÖÖíìååÉä=PK=qìååÉäê∏ÜêÉ= jáçK=cêK= NPQKMMM _~ìÇÉéK=híK=^~êÖ~ì=
J=qê~ëëÉÉë=tÉëí=ìåÇ=lëí= jáçK=cêK== VVKMMM _~ìÇÉéK=híK=^~êÖ~ì=
J=sÉêâÉÜêëÄÉÉáåÑäìëëìåÖ= jáçK=cêK= NNKMMM _~ìÇÉéK=híK=^~êÖ~ì=
J=kÉÄÉåâçëíÉå= jáçK=cêK= ONKMMM _~ìÇÉéK=híK=^~êÖ~ì=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå= jáçK=cêK= OSRKMMM ^åíÉáä=_ìåÇ=W=UQBI=h~åíçå=NSB=X=_~ìÇÉéK=híK=

^~êÖ~ì=
g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= jáçK=cêK= NMKOVV _ÉêÉÅÜåÉí=X=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=P=B=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå= jáçK=cêKLgK= MKSMM fkco^p=NVVU=
g®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= jáçK=cêK= NMKUVV _ÉêÉÅÜåÉí=

kìíòÉå=
_~êÉÖÖ=ÄÉáÇÉ=oáÅÜíìåÖÉå= tÉÖÉLq~Ö=

EaqsF=
NPMÛMMM ^pqo^=OMMMI=_ÉëÉíòìåÖëÖê~Ç=NKQ=mLcòÖK=

aìêÅÜ=PK=qìååÉäê∏ÜêÉ= tÉÖÉLq~Ö=
EaqsF=

SRÛMMM pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=X=_ÉëÉíòìåÖëÖê~Ç=NKQ=mLcòÖK=

cáÖìê=OR==



= SSö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

gF=nr^oqfbo_rp=irwbok=
=
a~íÉå=c~ääÄÉáëéáÉä=nì~êíáÉêÄìë=iìòÉêå=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= PM pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå= jáçK=cêK= NKMMM pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=
g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= jáçK=cêK= MKMRM _ÉêÉÅÜåÉí=X=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå= jáçK=cêKLgK= MKRPM ^äÄêÉÅÜí=ìåÇ=m~êíåÉê=ENVVSF=
~ÄòÖäK=à®ÜêäK=_ÉíêáÉÄëÉêíê®ÖÉ= jáçK=cêKLgK= MKPOM pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=Eha=SMBF=
g®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= jáçK=cêK= MKOSM _ÉêÉÅÜåÉí=

kìíòÉå=
£sJkìíòÉê= tÉÖÉLq~Ö=

EatsF=
NOMM pÅÜ®íòìåÖ=fkco^p=

cáÖìê=OS==

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

˚ fã=_ÉêáÅÜí=îçå=^äÄêÉÅÜí=ìåÇ=m~êíåÉê=NVVS=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=w~ÜäÉå=òì=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=

ÇÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=s~êá~åíÉK=^åå~ÜãÉW=jáåáã~äÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå=ÑΩê=e~äíÉëíÉääÉåI=_áääÉíJ

~ìíçã~íÉåI=ÉíÅ=Z=O=jáçK=cêKK=^ãçêíáë~íáçåëâçëíÉå=ÑΩê=c~ÜêòÉìÖÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=áëí=ÄÉá=ÇÉå=_ÉJ

íêáÉÄëâçëíÉå=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíK=

˚ aáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=ÄÉáåÜ~äíÉå=^ãçêíáë~íáçåëJ=ìåÇ=h~éáí~äâçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖëÄÉëÅÜ~ÑJ

ÑìåÖ=Epí~åÇ~êÇJaáÉëÉäÄìëëÉFI=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=_ìëëÉI=`Ü~ìÑÑÉìêÉáåë~íòâçëíÉåK=

˚ pÅÜ®íòìåÖÉå=òì=ÇÉå=bêíê®ÖÉå=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêK=táê=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=

îçå=êìåÇ=SMB=~ìë=ElêíëîÉêâÉÜêëäáåáÉFK==

=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉå=

˚ pÅÜ®íòìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉêÑêÉèìÉåòÉå=äáÉÖÉå=åáÅÜí=îçêK=a~ë=nì~êíáÉêÄìëâçåòÉéí=ÖÉÜí=îçå=

ÉáåÉã=SJjáåJq~âíI=~ÄÉê=åìê=áå=ÇÉå=péáíòÉåòÉáíÉå=~ìëK=báåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=jáÇáÄìëëÉ=EÅ~K=PM=

páíòéä®íòÉFK=_Éá=S=_ÉíêáÉÄëëíìåÇÉå=EPñO=píìåÇÉåF=ìåÇ=ÉáåÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=^ìëä~ëíìåÖ=

îçå=OM=mÉêëçåÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=NOMM=mÉêëçåÉå=éêç=tÉêâí~ÖK==



= öST=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=OW=c^`q=pebbqp=

hF=pq^aq_^ek=wrdI=NK=bq^mmb=
=
a^qbk=c^ii_bfpmfbi=pq^aq_^ek=wrd=

= báåÜÉáí= tÉêí= nìÉääÉL_ÉãÉêâìåÖÉå=

hçëíÉå=
iÉÄÉåëÇ~ìÉê= g~ÜêÉ= PM= fkco^p=OMMM=
qçí~ä=fåîÉëíáíáçåÉå= jáçK=cêK= QUKMMM= fkco^p=OMMM=
g®ÜêäáÅÜÉ=fåîÉëíáíáçåëâçëíÉå= jáçK=cêK= OKQRM= _ÉêÉÅÜåÉí=X=^åå~ÜãÉ=wáåëë~íò=PB=
g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=_~Üå= jáçK=cêKLgK= PKVMM= fkco^p=OMMM=
~ÄòÖäK=à®ÜêäK=_ÉíêáÉÄëÉêíê®ÖÉ=
_~Üå=

jáçK=cêKLgK= JNKSMM= fkco^p=OMMM=

~ÄòÖäK=à®ÜêäK=_ÉíêáÉÄâçëíÉå=_ìë=
EáåâäK=jáåÇÉêÉêíê®ÖÉ=_ìëF=

jáçK=cêKLgK= JMKRMM= fkco^p=OMMM=

g®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå= jáçK=cêK= QKORM= _ÉêÉÅÜåÉí=

kìíòÉå=
oÉáëÉåÇÉ=OMMU= tÉÖÉLq~Ö=EaqsF= NQÛPMM= fkco^p=OMMM=
oÉáëÉåÇÉ=OMOM= tÉÖÉLq~Ö=EaqsF= NUÛNMM= fkco^p=OMMM=

cáÖìê=OT==

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=hçëíÉå=

˚ aáÉ=p__=ÄÉíÉáäáÖí=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=sçêíÉáäë~ÄÖÉäíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=iÉáëíìåÖëëíÉáÖÉJ

êìåÖ=áÜêÉê=píêÉÅâÉ=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=fåíÉêÉëëÉåÄÉáíê~Ö=~å=ÇÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pí~ÇíJ

Ä~Üå=wìÖK=aáÉ=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ëáåÇ=áã=d~åÖK=báåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=

_ìåÇÉë=áëí=çÑÑÉåK=aáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dÉëìÅÜÉ=ëáåÇ=ÇÉéçåáÉêíK=få=àÉÇÉã=c~ää=ÄäÉáÄÉå=ÇáÉ=QU=

jáçK=~ÄÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉíê~ÖÉåÉ=fåîÉëíáíáçåÉåK=

˚ sçå=ÇÉå=ÖÉëÅÜ®íòíÉå=PKV=jáçK=_ÉíêáÉÄëâçëíÉå=âçããÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=_~ÜåJbêíê®ÖÉ=EÅ~K=NKS=

jáçKF=ëçïáÉ=ÇáÉ=jáåÇÉêâçëíÉå=ÄÉáã=_ìë~åÖÉÄçí=EÅ~K=MKR=jáçKF=áåÑçäÖÉ=~åÖÉé~ëëíÉã=_ìëJ

âçåòÉéí=áå=^ÄòìÖK=

=

bêä®ìíÉêìåÖÉå=òì=ÇÉå=kìíòÉå=

˚ aáÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=òì=ÇÉå=òìâΩåÑíáÖÉå=c~ÜêíÉå=ìåÇ=Ç~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ÇÉå=_ÉíêáÉÄëÉêíê®ÖÉå=

Ü~ÄÉå=Ç~ë=g~Üê=OMMU=~äë=oÉÑÉêÉåòK=_áë=Ç~åå=ÖÉÜí=ã~å=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêJ

âÉÜêëíÉáäåÉÜãÉê=îçää=~ìÑ=Ç~ë=åÉìÉ=^åÖÉÄçí=ÉáåÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉå=ïÉêÇÉåK=wïáëÅÜÉå=OMMU=ìåÇ=

OMOM=êÉÅÜåÉí=ã~å=ãáí=ÉáåÉã=t~ÅÜëíìã=îçå=OB=éêç=g~Üê=EÖÉÖÉåΩÄÉê=NBL~=çÜåÉ=pí~ÇíJ

Ä~ÜåFK=



= SUö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=PW=dorkai^dbk=
nr^ifq^qfsb=_broqbfirkd=

^ke^kd=PW=dorkai^dbk=nr^ifq^qfsb=_broqbfirkd=
=

^kk^ejbk=bkbodfbJ=rka=rjtbiqbccbhqb=
sÉêâÉÜêë~ìÑâçããÉå sÉêâÉÜêëîÉêä~ÖÉêìåÖëÉÑÑÉâíÉ hçëíÉå båÉêÖáÉÉÑÑáòáÉåò rãïÉäíÉÑÑáòáÉåò
x^åòK=tÉÖÉL~z xâãLtÉÖz xcêKL~z xjgLcêKz xÖklñLcêKz

isJc~ääÄÉáëéáÉäÉ jfs £s
sÉäçJÅáí¨=dÉå≠îÉ TDOMMDMMM JNMB JOMB N VRTDSMM JOKSU JMKUU
sÉäçé~êâáåÖ=_~ëÉä NDMOMDMMM JRB JPMB N NDNNTDMMM JMKOU JMKMU
pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ PDSRMDMMM JRB JNMB N QNSDRMM JNKRS JMKRN
cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå QOMDMMM MB JPMB N NTMDOMM JMKOP JMKMS
cìëëïÉÖ=`ÜçäÜçäòJiáíòáëÇçêÑ QPDUMM JOMB MB O UDQMM JQKUS JNKUN
o~ÇëíêÉáÑÉå=dáÑÑÉêëJqÉåíäáåÖÉå PMDMMM JOMB MB O QDQMM JSKPR JOKPT
sÉäçä~åÇ=`e QDONRDTRM JOMB JPMB PM NDSPQDTMM JRMKQQ JNSKVQ

jfsJL£sJoÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉ
rãÑ~ÜêìåÖ=fåë=qNM TDSSRDMMM JNMM=pí~ìí~ÖÉ MB JJ SDOTVDVMM JMKMT
_~êÉÖÖ OPDTORDMMM JORM=pí~ìí~ÖÉ MB JJ NMDUVVDQMM JMKUV
nì~êíáÉêÄìë=iìòÉêå PSMDMMM JNMB MB R OSNDMMM JNKSN JMKSM
pí~ÇíÄ~Üå=wìÖ RDONVDRMM JNRB MB NM QDOQUDVMM JQKOV JNKSM

båÉêÖáÉÑ~âíçêÉå nìÉääÉåW

jfs=xjgLmâãz OKPP £âçáåîÉåí~ê=qê~åëéçêíÉ

jfs=xjgLpí~ìí~ÖLc~Üêíz MKP fåÑê~ë=NVVU=E_~êÉÖÖFW

£s=xjgLmâãzI=pí~ÇíÄ~Üå MKSO £âçáåîÉåí~ê=qê~åëéçêíÉ

rãïÉäíÑ~âíçêÉå

jfs=xÖklñLmâãz MKUT £âçáåîÉåí~ê=qê~åëéçêíÉ

jfs=xrãïÉäíâçëíÉåLpí~ìí~Öz ORM fåÑê~ë=NVVU=E_~êÉÖÖFW

£s=xÖklñLmâãzI=wìÖ MKNR £âçáåîÉåí~ê=qê~åëéçêíÉ =

_ÉïÉêíìåÖëâ~íÉÖçêáÉå=łrãïÉäíÉÑÑÉâí$=EbåÉêÖáÉJLrãïÉäíÉÑÑáòáÉåò=òìë~ããÉåI=Ç~=äáåÉ~êFW=

M=Ó=N=xjgLcêKz= Z=ÖÉêáåÖÉê=kìíòÉå==

NJQ=xjgLcêKz= Z=ãáííäÉêÉê=kìíòÉå=

[Q=xjgLcêKz= Z=ÖêçëëÉê=kìíòÉå=



= öSV=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=PW=dorkai^dbk=
nr^ifq^qfsb=_broqbfirkd=

dorkai^dbk=tbfqbob=nr^ifq^qfsb=krqwbk=

= råÑ~ääîÉêãÉáJ

ÇìåÖ=

fåÇáîáÇK=dÉJ

ëìåÇÜÉáí=

pí~ìîÉêãÉáÇìåÖ= pçòá~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ= oÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäK=

_ÉÇÉìíìåÖ=

c~ääÄÉáëéáÉäÉ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜê=
s¨äçJ`áí¨=dÉå≠îÉ= pí~ÖåáÉêìåÖ=

ÇÉê=^åò~Üä=

råÑ®ääÉ=íêçíò=

NRMBJáÖÉê=

píÉáÖÉêìåÖ=

ÇÉë=sÉäçîÉêJ

âÉÜêë=

qÉáäÉåíä~ëíìåÖ=dÉJ

ë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉã

sÉêÄÉëëÉêíÉ=bêêÉáÅÜJ

Ä~êâÉáíÉå=ÇÉë=pí~ÇíJ

òÉåíêìãë=ëçïáÉ=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå=nì~êíáÉJ

êÉå=

^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=fåJ

åÉåëí~Çí=ÑΩê=báåâ~ìJ

ÑÉå=ìåÇ=cêÉáòÉáíåìíJ

òìåÖ=Eòìë~ããÉå=ãáí=

łéä~å=éá¨íçåë%F=

sÉäçé~êâáåÖ=_~ëÉä= ïÉåáÖÉê=hçåJ

ÑäáâíÉ=cìëëJ

Ö®åÖÉêLsÉäç=

ìåÇ=£sLsÉäç=

~ìÑ=_~ÜåÜçÑJ

ë~êÉ~ä=

qÉáäÉåíä~ëíìåÖ=dÉJ

ë~ãíîÉêâÉÜêëëóëíÉã=

~ìÑ=ÇÉã=_~ÜåÜçÑëJ

~êÉ~äI=ïçÄÉá=éêáã®ê=

ÑΩê=£s=

båíä~ëíìåÖ=ìåÇ=

^ííê~âíáîáÉêìåÖ=

çÄÉêáêÇáëÅÜÉê=_~ÜåJ

ÜçÑëòìÖ~åÖI=~ÄÉê=

âÉáåÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=

åÉìÉ=sÉêåÉíòìåÖÉå=

îK~K=^ííê~âíáîáÉêìåÖëJ

ã~ëëå~ÜãÉ=ÑΩê=_~ÜåJ

ÜçÑéä~íòI=åìê=äçâ~äÉ=

táêâìåÖ=

pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=t~ÄÉêå= UMBJáÖÉ=píÉáJ

ÖÉêìåÖ=ÇÉë=

sÉäç~åíÉáäë=

ÇÉìíÉí=~ìÑ=ÉáJ

åÉå=dÉïáåå=

~å=páÅÜÉêJ

ÜÉáíëÖÉÑΩÜä=

båíä~ëíìåÖ=dÉë~ãíJ

îÉêâÉÜêëëóëíÉãI=

sÉêâÉÜêëîÉêÑäΩëëáJ

ÖìåÖ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=

jÉÜê=_ÉïÉÖìåÖëÑêÉáJ

ê~ìã=ÑΩê=cìëëÖ®åÖÉê=

ìåÇ=sÉäçÑ~ÜêÉêI=åÉìÉ=

_ÉÖÉÖåìåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáíÉå=

hΩêòÉêÉ=t~êíÉòÉáíÉå=

EëçïçÜä=is=ïáÉ=~ìÅÜ=

jfsF=

îK~K=^ííê~âíáîáÉêìåÖëJ

ã~ëëå~ÜãÉ=ÑΩê=äçâ~äÉ=

_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=dÉJ

ëÅÜ®ÑíÉ=

cìëëÖ®åÖÉêëíÉÖ=iìòÉêå= ïÉåáÖ=bÑÑÉâí= âÉáå=bÑÑÉâí= _ÉëëÉêÉ=^åÄáåÇìåÖ=

ÇÉë=nì~êíáÉêë=~å=ÇÉå=

_~ÜåÜçÑ=ìåÇ=áå=ÇÉê=

sÉêä®åÖÉêìåÖ=~å=Ç~ë=

pí~ÇíòÉåíêìã=

äçâ~äÉ=táêâìåÖ=

cìëëïÉÖ=`ÜçäÜçäòJ

iáíòáëÇçêÑ=

pÅÜìäïÉÖëáJ

ÅÜÉêìåÖ=

EpÉé~êáÉêìåÖ=

îçå=h~åíçåëJ

ëíê~ëëÉF=

âÉáå=bÑÑÉâí= îK~K=páÅÜÉêÜÉáíëÉêJ

Ü∏ÜìåÖ=~ìÑ=ÄÉêÉáíë=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖ=

äçâ~äÉ=táêâìåÖ=

o~ÇëíêÉáÑÉå=dáÑÑÉêëJ

qÉåíäáåÖÉå=

pÅÜìäïÉÖëáJ

ÅÜÉêìåÖ=E~ÄÉê=

âÉáåÉ=pÉé~êáÉJ

êìåÖ=îçå=h~åJ

íçåëëíê~ëëÉF=

âÉáå=bÑÑÉâí= îK~K=páÅÜÉêÜÉáíëÉêJ

Ü∏ÜìåÖ=~ìÑ=ÄÉêÉáëí=

ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖ=

äçâ~äÉ=táêâìåÖ=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò= rãÖÉÜìåÖëJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=

îçå=ëí~êâ=ÄÉJ

Ñ~ÜêÉåÉå=

píê~ëëÉå=EéçJ

ëáíáîÉ=rãÑê~J

ÖÉÉêÖÉÄåáëëÉF=

âÉáåÉ=c~ää=

ëéÉòáÑáëÅÜÉ=

dêìåÇä~ÖÉåW=

~ääÖÉãÉáå=

~åÉêâ~ååíÉå=

éçëáíáîÉå=

táêâìåÖÉå=

îçå=emj=

EîK~K=áå=

ä®åÇäK=dÉÄáÉJ

íÉF=ëíÉÜÉå=

åÉÖ~íáîÉ=táêJ

âìåÖÉå=áå=

pí®ÇíÉå=L=

wÉåíêÉå=ÖÉJ

ÖÉåΩÄÉê=

EiìÑíëÅÜ~ÇJ

ëíçÑÑÉI=råJ

Ñ~ääêáëáâÉåF=

âÉáå=bÑÑÉâí= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=

íçìêáëíáëÅÜÉå=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖëèì~äáí®í=

îK~K=ä®åÇäáÅÜÉê=oÉÖáJ

çåÉå=

c∏êÇÉêìåÖ=êÉÖáçå~äÉê=

tÉêíëÅÜ∏éÑìåÖ=E§ÄÉêJ

å~ÅÜíìåÖÉåI=sÉêéÑäÉJ

ÖìåÖI=ÉíÅFX=å~ÅÜÖÉJ

ïáÉëÉåÉ=^ìëÖ~ÄÉå=

îçå=NTM=jáçK=cêK=EsÉJ

äçä~åÇ=`e=OMMOF=



= TMö=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=^ke^kd=PW=dorkai^dbk=
nr^ifq^qfsb=_broqbfirkd=

=
jfsJL£sJoÉÑÉêÉåòÄÉáëéáÉäÉ=
rãÑ~ÜêìåÖ=fåë=qNM= SMBJáÖÉ=sÉêJ

âÉÜêëÉåíJ

ä~ëíìåÖ=áååÉJ

êçêíë=

båíä~ëíìåÖ=îçå=P=

a∏êÑÉêåI=ïçÄÉá=

pí~ìéêçÄäÉã~íáâ=

îçêÜÉê=åáÅÜí=ãáí=

_~êÉÖÖ=îÉêÖäÉáÅÜJ

Ä~êK==

oÉáëÉòÉáíîÉêâΩêòìåJ

ÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=^ÅÜëÉ=

_ÉêåÓkÉìÉåÄìêÖ=

kÉìÉ=_ÉïÉÖìåÖëÑêÉáJ

ê®ìãÉ=áå=ÇÉå=Éåíä~ëJ

íÉíÉå=dÉãÉáåÇÉå=

^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉê=

pí~åÇçêíÖÉãÉáåÇÉåI=

ïçÄÉá=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖÉ=

êÉÖáçå~äïáêíëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ=bÑÑÉâíÉ=

aêáííÉ=qìååÉäê∏ÜêÉ=_~êÉÖÖ= tÉåáÖÉê=píçéJ

~åÇJdçI=ÄòïK=

^ìÑÑ~ÜêìåÑ®ääÉ=

sÉêãÉáÇìåÖ=îçå=Å~K=

ORM=pí~ìí~ÖÉå=éêç=

g~Üê=

dêçëëê®ìãáÖÉ=bêJ

ëÅÜäáÉëëìåÖI=âÉáå=bÑJ

ÑÉâí=~ìÑ=ëçòá~äÉ=sÉêJ

åÉíòìåÖ=

^ìÑïÉêíìåÖ=ÇÉë=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêíÉë=wΩJ

êáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=bêJ

êÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå==

nì~êíáÉêÄìë=iìòÉêå= ïÉåáÖ=bÑÑÉâí= âÉáå=bÑÑÉâí= nì~êíáÉê~åÄáåÇìåÖ=

~åë=ΩÄêáÖÉ=£sJkÉíò=

äçâ~äÉ=táêâìåÖ=

pí~ÇíÄ~Üå=wìÖ= oÉÇìâíáçå=

råÑ~ääÖÉÑ~Üê=

ÄÉá=îçêã~äë=

jfsJkìíòÉêå=

âÉáå=ëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉê=kìíòÉå=

båíä~ëíìåÖ=dÉë~ãíJ

îÉêâÉÜêëëóëíÉã=áå=

ëí~êâ=ÄÉä~ëíÉíÉê=

^ÖÖäçãÉê~íáçå=

^ííê~âíáîáÉêìåÖ=ÄÉJ

êÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=

êÉÖáçå~äÉê=bêëÅÜäáÉëJ

ëìåÖX=ÉÜÉê=ïÉåáÖÉê=

âäÉáåê®ìãáÖÉê=ëçòá~J

äÉê=sÉêåÉíòìåÖëÉÑJ

ÑÉâí=

^ìÑïÉêíìåÖ=táêíJ

ëÅÜ~Ñíëëí~åÇçêí=wìÖ=

ÇìêÅÜ=ÄÉëëÉêÉ=bêJ

êÉáÅÜÄ~êâÉáíÉå=

q~ÄÉääÉ=V==táÅÜíáÖëíÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=L=^åå~ÜãÉå=òìê=èì~äáí~íáîÉå=_ÉìêíÉáäìåÖK=

=



= öTN=

fkco^p=ö=TK=j®êò=OMMP=ö=bccfwfbkw=slk=£ccbkqif`ebk=fksbpqfqflkbk=fk=abk=i^kdp^jsbohbeo=ö=ifqbo^qro=

ifqbo^qro=
^äÄêÉÅÜí=ìåÇ=m~êíåÉê=^d=NVVSW=_ÉëëÉêÉêëÅÜäáÉëëìåÖ=ÇÉë=qêáÄëÅÜÉåÖÉÄáÉíÉë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêI=qÉÅÜåáëÅÜÉê=_ÉêáÅÜíI=qáÉÑÄ~ì~ãí=ÇÉê=pí~Çí=iìòÉêåI=iìòÉêå=NVVS=

^obL_cp=OMMNW=jçÄáäáí®í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=OMMM=òìã=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåI=_Éêå=OMMN=

_pcL^ob=OMMNW=jçÄáäáí®í=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=Ó=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=jáâêçòÉåëìë=OMMM=òìã=

sÉêâÉÜêëîÉêÜ~äíÉåI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pí~íáëíáâL_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=o~ìãÉåíïáÅâäìåÖI=

_ÉêåLkÉìÉåÄìêÖ=OMMNK=

`~åíçå=dÉå≠îÉ=OMMOW=mä~å=o¨Öáçå~ä=ÇÉë=a¨éä~ÅÉãÉåíëI=jáÅêçêÉÅÉåëÉãÉåí=qê~åëéçêí=OMMMI=

dÉå≠îÉ=kçîÉãÄêÉ=OMMOK=

fh^£=OMMM~W=aáÉ=p~åáÉêìåÖ=ìåÇ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉW=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=iÉJ

ÄÉåëèì~äáí®í=ìåÇ=báåâ~ìÑëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=kìíòÉêfååÉåI=pÅÜäìëëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=táêâìåÖë~å~äóJ

ëÉI=fh^£I=råáîÉêëáí®í=_ÉêåI=g~åì~ê=OMMM=

fh^£=OMMMÄW=òìÑêáÉÇÉå=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=ëíê~ëëÉ=\I=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=pÉÑíáÖÉåëíê~ëëÉ=t~ÄÉêåI=

fh^£=råáîÉêëáí®í=_ÉêåI=j~á=OMMM=

fkco^p=NVVUW=pí~ìâçëíÉå=áã=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêI=fkco^pI=wΩêáÅÜ=NVVU=

fkco^p=OMMMW=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ÇÉê=ÉêëíÉå=bí~ééÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄ~Üå=wìÖI=fkco^pI=wΩêáÅÜ=OMMM=

gÉååá=H=dçíí~êÇá=NVVPW=wïÉÅâã®ëëáÖâÉáíëéêΩÑìåÖ=^ìëÄ~ì=kN=_~êÉÖÖI=wΩêáÅÜ=NVVP=

of_f=OMMNW=qê~ÑáÅ=ÇÉìñJêçìÉë=ä¨ÖÉêëI=`çãéí~ÖÉë=OMMNI=oçä~åÇ=oáÄá=C=^ÅÅçÅáÉë=p^I=

o¨éìÄäáèìÉ=Éí=Å~åíçå=ÇÉ=dÉå≠îÉI=sáääÉ=ÇÉ=dÉå≠îÉI=çÅíçÄêÉ=OMMNK=

pí~Çí=iìòÉêå=NVVVW=kÉìÄ~ì=cêçÜÄìêÖëíÉÖI=açâìãÉåí~íáçåëêÉáÜÉ=_~ìíÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉåI=eÉJ

ê~ìëÖÉÖÉÄÉêáå=pí~Çí=iìòÉêåI=iìòÉêå=NVVV==

qáÉÑÄ~ì~ãí=ÇÉë=h~åíçåë=_ÉêåW=hçÉñáëíÉåò=ëí~íí=açãáå~åò=Ó=Ç~ë=_ÉêåÉê=jçÇÉää=áå=mä~åìåÖ=

ìåÇ=mê~ñáëI=EfåÑçêã~íáçåëã~ééÉFI=lÄÉêáåÖÉåáÉìêâêÉáë=ffK=

rsbh=NVVUW=sÉêâÉÜê=Ó=ÖÉëíÉêåI=ÜÉìíÉI=ãçêÖÉåI=aÉé~êíÉãÉåí=ÑΩê=rãïÉäíI=sÉêâÉÜêI=båÉêÖáÉ=

ìåÇ=hçããìåáâ~íáçåK=_Éêå=NVVUK=

rsbh=OMMMW=iÉáíÄáäÇ=i~åÖë~ãîÉêâÉÜêI=sÉêåÉÜãä~ëëìåÖëÉåíïìêÑ=îçã=aÉòK=OMMOK=

s`pLcìëëîÉêâÉÜê=pÅÜïÉáò=OMMNW=páÅÜÉê=òì=cìëë=Ó=fååçî~íáçåëéêÉáë=cìëëîÉêâÉÜê=OMMMLOMMNK=

mçêíê®í=ÇÉê=V=tÉííÄÉïÉêÄëÖÉïáååÉêK=_Éêå=OMMNK=

sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=OMMOW=sÉäçä~åÇ=pÅÜïÉáò=Ó=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=w®ÜäìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=

OMMNI=_Éêå=gìåá=OMMOK=

sppI=pí~Çí=_Éêå=OMMNW=bäÉãÉåíÉ=ÉáåÉê=píê~íÉÖáÉ=òìê=isJc∏êÇÉêìåÖ=~ìë=páÅÜí=ÇÉê=

^ÖÖäçãÉê~íáçåÉåI=h~åíçåÉ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI=bñéÉêíÉåÄÉêáÅÜí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=iÉáíÄáäÇ=

i~åÖë~ãîÉêâÉÜêI=_Éêå=OMMNK=
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